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تأثیر بســزایی در سوددهی شرکت ها داشــت. این اتفاقات موجب 
شــد تا عملکرد بهتری در ســال ۹۳ نســبت به ســال ۹۲ داشته 
باشیم؛ به طوری که در ســال ۹۲ شرکت های زیرمجموعه صندوق 
بازنشستگی کشوری ســودی معادل ۸۰۰ میلیارد تومان به دست 
آوردند و در ســال ۹۳ این ســود به یک هزارو ۲۰۰ میلیارد تومان و 
در سال ۹۴ به یک هزارو ۵۰۰ میلیارد تومان رسید. این امر رکوردی 
منحصر به فرد در کشور بود که در نتیجه اصلاح ساختار و انتصاب 
مدیران با عملکرد خوب در مجموعه صندوق بازنشســتگی ایجاد 

شد.
 بار اصلی هزینه های صندوق بازنشستگی کشوری چیست؟   �

هزینه های اصلی ناشی از مستمری و حقوق بازنشستگی است 
که باید ماهانه یک هزارو ۸۰۰ میلیارد تومان به حدود یک میلیون و 
۲۸۰ هزار نفر پرداخت شــود و به صورت میانگین حدود یک هزارو 
۴۸۰ میلیــارد تومان جزء هزینه های اصلی ماســت و هزینه جاری 
در مجموعه وجود ندارد، چرا که هزینه ســتادی صندوق، یک دهم 
درصد از کل اســت. بیمه تکمیلی نیز بخش دیگری از هزینه های 
صندوق را به خود اختصاص می دهد که حدود ۶۰۰ میلیارد تومان 
در ســال به این بخش اختصاص دارد. همچنین هزینه های ســفر 
بازنشستگان نیز بخش زیادی را به خود اختصاص می دهد و اگر در 
گذشته سالی ۵۰ هزار سفر انجام می شد، اکنون به سالی ۱۴۰ هزار 
سفر رسیده که کمک هزینه ای معادل ۳۰۰ هزار تومان برای هر نفر 

و هزینه هر زوج برای یک سفر ۶۰۰ هزار تومان است.
 چند درصد از شــرکت های شما در بورس است و چه میزان   �

درآمدتان از این شرکت های بورســی تأمین می شود؟ در مورد 
دارایی های صندوق که به شــرکت های بورسی اختصاص داده 

شده نیز توضیحاتی بفرمایید؟
۷۰ درصــد شــرکت های زیرگروه صندوق، بورســی هســتند و 
درحال حاضر به دنبال این هســتیم که ســهام شرکت هایی که در 
بازار سرمایه حضور ندارند را در بورس عرضه کنیم. به عنوان مثال 
شــرکت ملی نفتکش ازجمله این شرکت هاســت کــه به زودی و 
پس از انجام فرایند ارزش گذاری ســهام آن در بازار سرمایه عرضه 
خواهد شد. ازآنجاکه هنوز برای دارایی ها در مرحله تجدید ارزیابی 
دارایی ها هســتیم و برخی از شــرکت های بزرگ همچون شرکت 
ملــی نفتکش در حال ارزش گذاری و آماده شــدن بــرای ورود به 
بازار سرمایه هســتند، نمی توانیم رقم مشخصی از دارایی های این 
مجموعه را در بازار سرمایه اعلام کنیم. اما در مجموع صندوق ۲۰ 
هــزار میلیارد تومان دارایی و در ۱۲۰ شــرکت نیز صندلی مدیریتی 
دارد. ۳۵ درصد از این ۱۲۰ شرکت نیز در بازار سرمایه حضور دارند. 
در این خصوص باید تأکید کنم درســت اســت که شرایط در بازار 
ســرمایه در ســال های اخیر زیاد خوب نبود، اما بــه دلیل مدیریت 
خوبی که در مجموعه ها وجود داشــت، خوشبختانه موفق شدیم 
با وجود وضعیت رکودی، سود خوبی را در شرکت ها کسب کنیم.

 تعداد زیادی از شرکت های زیرگروه صندوق در بازار سرمایه   �
حضور دارند؛ اما اطلاعات شــفاف و زیادی از وضعیت آنها در 

بازار سرمایه نیست. توضیحی برای این موضوع دارید؟
به اعتقاد مــن نظام بورس در ایران به روز و بین المللی نشــده 
اســت؛ اگرچه گام های بزرگ و مؤثری در دو دهه گذشته برداشته 
شده؛ اما شــفافیت و آنلاین بودن، دو مسئله ای است که همچنان 

در آن ضعف داریم. به اعتقاد من باید فضایی فراهم شود تا بورس 
به سرعت به استانداردهای بین المللی نزدیک و به روزرسانی شود. 
به اعتقاد من فضای کلی بازار سرمایه تابعی از شرایط کشور است 
و ما باید برای آنکه از شــرایط رکودی خارج شــویم فضای امید و 
آرامش را در کشــور ایجاد کنیم و از پرداختن به مسائل حاشیه ای 
در جامعه و دعواهای جناحی بپرهیزیــم. همان طورکه می دانید، 
فضــای اقتصادی معمــولا از فضاهای اجتماعی و سیاســی تأثیر 
می پذیرد؛ بنابراین باید دعواهای سیاســی را تمــام کرده و به فکر 
رونق اقتصادی در کشــور باشیم؛ چراکه ســرمایه ها تنها به سوی 
کشورهایی که آرامش و امنیت در آن وجود دارد، می آید و توسعه 

و رشد اقتصادی نیز در پی تغییر شرایط ایجاد می شود.
سیاســت کلی ما خروج از واحدهای کوچک و کم بازده و تمرکز 
بر کارهای بزرگ و ملی است که کشور در آن مزیت  دارد. البته باید 
توجه داشته باشــید که بخش اعظمی از شرکت ها بابت رد دیون 
دولت به صندوق بازنشستگی داده شــده است، اما درحال حاضر 
تمام تلاشــمان بر رونق دادن به شرکت های زیرگروه است. بنابراین 
شــرکت های کوچک و کم بازده را واگذار می کنیم و در حوزه انرژی 

فعالیت بیشتری خواهیم کرد.
 واگذاری در چه شرکت هایی با اولویت انجام می شود؟  �

شــرکت های زیادی هســتند که بایــد تفکیک و واگذار شــوند؛ 
به عنوان مثال شــرکت های کوچک و متوسطی که در حوزه کاشی 
و سرامیک یا شرکت های حوزه مواد غذایی فعالیت می کنند. دقت 
کنید که صندوق بازنشســتگی کشــوری از محل سپرده های بانکی 
درآمد چندانی ندارد. سود سپرده های بانکی دورقمی، دیگر در دنیا 
مرسوم نیست. باید تورم در کشور کنترل شود. وقتی نظام بانکی ۲۰ 
درصد به سپرده فرد، سود تضمین شده بدهد، دیگر انگیزه ای برای 
ســرمایه گذاری در حوزه های اقتصادی مولد باقی نمی ماند. وقتی 
مردم و کسانی که سرمایه ای در اختیار دارند، ببینند با سپرده گذاری 
در نظام بانکی، بدون هیچ زحمتی به راحتی ۲۰ درصد سود کسب 
می کنند، دیگر برای سرمایه گذاری و تولید، رغبتی نخواهند داشت. 
بنابراین تا مشــکلات نظام بانکی و بازار ســرمایه حل نشــده باقی 

بماند، سیاست واگذاری ها به سامان نخواهد شد.
 ریشــه یابی علمی در حل بحران صندوق های بازنشستگی   �

انجام شده است؟ توضیحی در این خصوص می فرمایید؟
اگر مشــکلات و معضلات صندوق های بازنشستگی به صورت 
عالمانه و دقیق بررســی و ریشه یابی نشــود، در حل آن نیز ناتوان 

خواهیم بود. 
در صورت نیاز به اصلاح ســاختار و وضعیــت صندوق ها باید 
این اصلاح انجام شــود. نفت برای اقتصاد کشور مانند پدری بوده 
که هــرگاه فرزند او دچار کمبود، ســوءتدبیر یا معضل می شــد، با 
تزریق درآمدهای خود این مشــکل را برطرف می کرد؛ اما اکنون به 
مرحله ای رســیده ایم که این پدر فوت شده و دیگر نقطه اتکایی به 
آن نداریــم. بنابراین یا با ادامه روند فعلی از بین خواهیم رفت یا با 

تدبیر درست بر مشکلات فائق می شویم.
۳۰ هزار میلیارد تومان کمک دولت به صندوق های بازنشستگی 
در سال گذشته را در نظر داشته باشید، این کمک برابر با کل بودجه 
عمرانی کشور است که در بودجه عمرانی این عدد به راحتی قابل 
تزریق و نقدشــونده نیست. بعید اســت ادامه این روندِ شتابنده در 

همه 
صندوق های 
بازنشستگی 

در دنیا به 
اتکای منابعی 

که در اختیار 
دارند و برای 
حفظ ارزش 

اندوخته های 
بیمه پردازان 

و امکان ارائه 
و استمرار 

خدمات به 
مستمری بگیران 

در سال های 
آتی، در 

حوزه های 
اقتصادی و 

سرمایه گذاری 
فعالند و برخی 

انتقادها و 
مخالفت ها با 
فعالیت های 

سرمایه گذاری 
این صندوق ها، 
ناشی از آگاهی 

اندک نسبت 
به ساختار و 

مأموریت های 
این صندوق ها 

و الزامات ادامه 
حیات آنهاست.

چه باید کرد؟


