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ضمیمه اقتصادى شرق    6 مهر  1395

 نقــش صندوق های بازنشســتگی و نقش آفرینــی آنها در   �
اقتصاد ایران را چگونه ارزیابی می کنید؟

صندوق های بازنشستگی در همه جای دنیا از جمله ارکان مهم 
و تأثیرگذار اقتصادی محســوب می شوند؛ اما شکل و سیستم های 
آنها با هم متفاوت اســت. صندوق های بازنشستگی دنیا عمدتا در 
بازار ســهام فعالند و کمتر به امور مدیریت شــرکت ها می پردازند. 
در ایران نیز باید صندوق های بازنشستگی به سمت حضور فعال تر 
در بازار ســرمایه بروند. از طرفی بورس کشور هم در برخی موارد 
نیازمند به روزرسانی و هماهنگ شدن با دستاوردهای نوین جهانی 
است. تجربیات جهانی نشان می دهد برای رشد و توسعه پایدار هر 
کشــور، وجود بازارهای پول و سرمایه کارآمد و قوی و به روز بسیار 
حیاتی اســت؛ بنابراین صندوق های بازنشســتگی می توانند نقش 
مثبتی در رشــد و کارایی بازار سرمایه و هدایت پس اندازهای خرد 

و کلان جامعه به سوی بخش های مولد اقتصادی داشته باشند.
صندوق های بازنشســتگی، از اصلی تریــن تأمین کنندگان مالی 
بازارهــای مالی و ســرمایه در همه کشــورها هســتند و از طریق 
فعالیت هــای ســرمایه گذاری می کوشــند ضمن حفــظ ذخایر و 
پس اندازهــای مــردم، بر ارزش آن نیــز بیفزایند. ایــن صندوق ها 
می توانند به ســهم خود بیشــترین کمک را به توســعه بازارهای 

سرمایه داخلی کنند.
همه صندوق های بازنشســتگی در دنیا به اتکای منابعی که در 
اختیار دارند و برای حفظ ارزش اندوخته های بیمه پردازان و امکان 
ارائه و اســتمرار خدمات به مســتمری بگیران در سال های آتی، در 
حوزه های اقتصادی و ســرمایه گذاری فعالنــد و برخی انتقادها و 
مخالفت ها با فعالیت های ســرمایه گذاری این صندوق ها، ناشی از 
آگاهی اندک نســبت به ســاختار و مأموریت های این صندوق ها و 

الزامات ادامه حیات آنهاست.
 اصلاحاتی در سه سال اخیر در ساختار صندوق بازنشستگی   �

کشوری و بعد از مدیریت شــما رخ داده است، لطفا درباره این 
تغییرات و تأثیر آن توضیح دهید؟

براســاس تقسیم بندی هایی که در دو ســال اخیر صورت گرفته 
چند هلدینگ تخصصی زیرگروه صندوق، تشــکیل شده و تمرکز ما 
بر فعالیت های این شــش هلدینگ است و تمامی شرکت ها نیز در 
زیرگروه های ایــن هلدینگ ها قرار گرفته انــد. همچنین با توجه به 
اینکه ســتاد اقتصادی صندوق بســیار ضعیف و در حد سه، چهار 
نفر بود، این هلدینگ ها به عنوان رئوس نظارتی در مجموعه شروع 
بــه فعالیت کرده اند تــا ۲۰ هزار میلیارد تومان ثــروت صندوق را 
مدیریت و راهبری کنند. تقریبا یک ســال طول کشید تا آیین نامه و 
دستورالعمل های موردنیاز به تصویب هیأت امنای صندوق رسیده 
و هلدینگ های انرژی، ســاختمان، صنعت و معــدن، حمل ونقل 
و گردشــگری، مالی و غذایی تعریف شــوند. در مســیر ایجاد این 
هلدینگ ها همچنین اســتراتژی تغییر مدیریت را نیز به کار گرفتیم 
و مدیران قــوی را جایگزین مدیران ضعیف کردیم که این موضوع 

راه  ناگزیر دولت راه  ناگزیر دولت 
در ساماندهی صندوق های بازنشستگیدر ساماندهی صندوق های بازنشستگی

پدر پولدار مُردپدر پولدار مُرد
محمود اسلامیان به گفته بسیاری، از همان ابتدای انقلاب نگاه متفاوتی داشت؛ 
به گونه ای که علاوه بر داشــتن خصیصه اندیشــه اســتراتژیک، مدیر موفقی نیز 

محســوب می شــود. با روی کارآمدن دولت تدبیروامید، هم دوش علی ربیعی 
به صندوق بازنشســتگی کشــوری آمد تا این بخش از بدنه اجرائی 

دولت را که تقریبا مثل باقی بخش ها با درهم ریختگی مواجه بود، 
سامانی بخشــد. او که تجربه موفق مدیریت شرکت فولاد مبارکه 

اصفهــان را در کارنامه دارد به جِد معتقد اســت راه حل 
مشکل صندوق بازنشستگی کشوری در مثلثی خلاصه 

می شــود که یک وجهش کاســتن از مزاحمت های 
قانونی از طرف نهادهای قانون گذار است و دو وجه 

دیگر، پیوستن کارمندان پیمانی دولت به این صندوق 
و ثبات مدیریت در صندوق بازنشســتگی کشوری است.  

او باور دارد دوران دولت پولدار گذشته است و باید از این به بعد 
فرض کنیم که پدر پولدار مرده است.

چه باید کرد؟

ی و ب ی
اســتراتژیک، مدیر موفقی نیز 

روامید، هم دوش علی ربیعی 
ش از بدنه اجرائی 

گی مواجه بود، 
ت فولاد مبارکه 
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