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 تذيیه بروامٍ راَبردی صىذيق بازوشستگیکلیذی  اصًل ي وکات

 1لشکربلًکیمجتبی دکتر 

 

 ک بٍ شیًٌ ای متفايتتعریف مذیریت استراتژی

ٕٔىٗ اوت ؼـ وػٙفا٘ی ٘ىابيی ـا ػافْ   پیً اق ٞف ٘ىتٝ ای یبؼآٚـی ٔی وٙٓ وٝ 

ٓ  یثب ٔثبَ ٌفٚع ٔٞبی ٔؽیفیت اوتفايمیه ولاویه ثبٌؽ.  وٙٓ وٝ غلاف آٔٛقٜ . واٙ

ای ثبٌؽ وٝ ثتٛا٘یاؽ اق قٔایٗ ثابقی آ٘داب      ٕٔىٗ اوت پبـن خّٛی ٔٙكَ ٌٕب ثٝ ٌٛ٘ٝ

. اٌف وٕی اُٞ ؾٚق ٚ وّیمٝ ثبٌیؽ ٚ زٙاؽ  ثبٌؽ ٚ خٛی آثی ؼـ آٖ پبـن اوتفبؼٜ وٙیؽ

وٙؽ  غٝ ؼیٍف ُِٚ ٔیای ـا ثٝ ٘م  ایٗ پُ ٘مغٝ. ػجٛـ وفؼٖ وٛؼوب٘تبٖ اق آة پّی ـا ثىبقیؽيٛا٘یؽ ثفای  يىٝ زٛة ؼاٌتٝ ثبٌیؽ ٔی

ایاٗ واٛی ٌاٟف ـا    ثبٌاؽ   یؼیٍف آیؽ أب اٌف پُ ٍٔىُ خؽی پیً ٕ٘یاٌف ایٗ پُ غفاة ٌٛؼ وٝ ثتٛا٘یؽ اق ـٚی آٖ ـؼ ٌٛیؽ. 

آ٘ىٛی ٌٟف اق ثبلای یه ـٚؼغب٘ٝ ُِٚ ٔی وٙؽ، غفاة ٌؽٖ ایٗ ٔی يٛا٘ؽ غغف٘بن ثبٌؽ. اٌف ٌٕب ؼزبـ ضّٕٝ لّجای ٌاٛیؽ یاب    

. ثٙبثفایٗ ٞف ؼٚ پُ ٞىتٙؽ أب اٌف پّی ثٍیفؼ ٚ پُ غفاة ثبٌؽ آٍ٘بٜ ق٘ؽٌی ٌٕب ؼزبـ فبخؼٝ غٛاٞؽ ٌؽ ایٙىٝ ٌٌٛٝ ای ٌٟف آيً

ٞاؽف اق  ٞبی ؼٚ پُ اوت.  ٔٛـؼ ؼیٍف يفبٚت اوتطىبْ ٚ ٞكیٙٝـوب٘ؽ غفاة ٌٛؼ ـیىه ثبلایی ؼاـؼ.  وٝ ٌٕب ـا ثٝ ثیٕبـوتبٖ ٔی

ای ٘یبق ٘یىات. أاب ثافای     . ثفای وبغتٗ پُ وٛزه زٛثی عفاضی ٚیمٜٞبیٍبٖ ٞٓ ٔتفبٚت اوت وبغت ؼٚ پُ، اثؼبؼ ٚ قیفوبغت

ٌٛؼ. ؼٚ وابَ قٔابٖ ٚ    پفؼاقیٓ وٝ په اق ؼٚ وبَ یىىفی وبغؿ ثٝ ٔب يطٛیُ ؼاؼٜ ٔی پَٛ ٍٞٙفتی ـا ٔی یه پُ ثكـيوبغتٗ 

ٝ پُ زاٛثی اٌاف ثٍاىٙؽ    ایٓ ِٚی ٞٙٛق آخفی ـٚی آخف ٌؿاٌتٝ ٍ٘ؽٜ اوت. يفبٚت اِّی ؼٚ پُ ایٗ اوت و ؼاؼٜ\ٞكیٙٝ اق ؼوت 

غفاة ٌٛؼ ٔیكاٖ غىبـت غیّی قیبؼ اوت.  غٝ ٔمّؽ ٚ ٔجؽا قیبؼ اوت ٚ اٌفافتؽ أب ؼـ پُ ؼیٍف اغتلاف ثیٗ ؼٚ ٘م ايفبق ثؽی ٕ٘ی

اٌف ثػٛاٞٓ يؼفیف ثٙبثفایٗ لجُ اق ٞف الؽاْ ٔدجٛـیٓ وّی قٔبٖ ٚ ٞكیٙٝ ِفف وٙیٓ يب پُ ـا ؼـ ؾٕٞٙبٖ ٚ ـٚی وبغؿ غّك وٙیٓ. 

پُ قؼٖ ثیٗ ٚضؼیت ٔٛخٛؼ ٚ ٚضؼیت ٔغّٛة اوت ٔٙتٟاب ٚضاؼیت   اِٚیٗ يؼفیف ٔی ٌٛؼ؛ ی اق ٔؽیفیت اوتفايمیه وٙٓ، وٛزى

ٝ ٞكاـ 21 ثػٛاٞٓ ٔمؽاـ يِٛیؽْ ـا اقٔغّٛثی وٝ غیّی ثب ٚضؼیت ٔٛخٛؼ فبِّٝ ؼاـؼ. اٌف  ٔطّاَٛ ثفواب٘ٓ   ٞاكاـ   22 ٔطَّٛ ثا

ٞكاـ ـا ثٝ ؼٚ ٔیّیٖٛ ٚ ِؽ ثفوب٘ٓ آٖ ٚلت ثبیؽ اق ٔاؽیفیت   21اٌف ثػٛاٞٓ  ٓ أبیاق ٔؽیفیت اوتفايمیه اوتفبؼٜ وٙ٘یبقی ٘یىت 

أب ایٗ پُ قؼٖ ؼٚ ثبـ ايفبق ٔای افتاؽ.   اوتفايمیه اوتفبؼٜ وٙٓ. یؼٙی فبِّٝ ثیٗ ایٗ ؼٚ ٘مغٝ ثبیؽ خٍٟی ٚ یه ٌبْ ثّٙؽ ثبٌؽ. 

وٙایٓ. یاه ثابـ     غّك ایٗ ٌبْ ثّٙؽ ؼٚ ثبـ غّك ٔای ثفای یه ثبق ؾٞٙب پُ ٔی ق٘یٓ ٚ یه ثبـ ػیٙب پُ ٔی وبقیٓ. ثٝ ػجبـت ؼیٍف 

غّك  ؽٜ، یه ِٙؽِی یه ثبـ ؼـ ؾٞٗ آففیٙٙؽٜ ايؾٞٙی ٚ یه ثبـ ػیٙی. یه ػؽٜ ٔؼتمؽ٘ؽ ٕٞٝ زیك ؼـ ایٗ ػبِٓ ؼٚ ثبـ غّك ٌ

ـ اوات پاه واب    وابقی اواتفايمی   ػیٙی، خابـی ـیكی اوتفايمیه ٚ غّك  . غّك ؾٞٙی، ثف٘بٌٔٝؽٜ اوت ٌؽٜ، یه ثبـ ٞٓ وبغتٝ
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يٛا٘یٓ ثٍٛییٓ یه ٘فف ایٗ وابـ ـا ا٘دابْ    ٞب ػمُ وُ ٘ؽاـیٓ ٕ٘ی زٖٛ ؼـ وبقٔبٖؾٞٙی آیٙؽٜ اوت. ـیكی اوتفايمیه غّك  ثف٘بٔٝ

اي ٞآ   ـیكی اوتفايمیه غّك ؾٞٙی خٕؼای آیٙاؽٜ اوات. غفٚخای     ؼٞؽ ٚ ٔدجٛـیٓ آیٙؽٜ ـا ثب ٞٓ غّك ؾٞٙی وٙیٓ. په ثف٘بٔٝ

 يٛا٘یٓ زٙیٗ زیكی ـا يِٛیؽ وٙیٓ.  ٖ وبغؿپبـٜ ٕ٘یثؽٖٚ آٞبی اـقٌٕٙؽ اوت.  وبغؿپبـٜ

 

 اصل ايل: استراتژی جامع ویست!

. ففًٞٙ ثب ٞٓ ؼاٌتٝ ثبٌیٕٓٞٝ زیك ـا  ٔی غٛاٞیٓٚ  ـا ؼاـیٍٓ٘ف  ٞب اِٛلا ٍ٘بٜ خبٔغ ایفا٘ی یه ٘ىتٝ لبثُ يٛخٝ ایٗ اوت وٝ ٔب

ِٝ اِلاً خبٔغ ٘یىت ٚ ـٚی یىای ؼٚ ٔىاب  ثفغلاف ا٘تظبـ اوتفايمی أب  اوت. ٝ ٌؽٜیٙٞب ٟ٘بؼ ؼـ ایفا٘ییب ٞفؼٚا٘ٝ پىٙؽ ٞفؼٌٚب٘ٝ 

ؼـ ثتٛا٘یؽ ثبیؽ ای ثبٌؽ،  ِفطٝ 500لاقْ ٘یىت یه وٙؽ خبٔغ  ٌؿاـؼ ٚ لفاـ ٘یىت ٕٞٝ ٔىبئُ ـا خٛاة ثؽٞؽ. اوتفايمی ؼوت ٔی

اواتفايمی ٌإب    وّٕاٝ   30ياب   20ؼـ ا٘دبْ ؼٞیؽ )ثیابٖ اواتفايمی   يؼفیف وٙیؽ. اٌف ٘تٛا٘یؽ ایٗ وبـ ـا اوتفايمی وّٕٝ  35يب  25

يٛا٘اؽ ؼـ   أب ؼٚ وٝ اوتفايمی ثیٍتف ٘ؽاـؼ. ٔبیىفٚوبفت ٔیٔطَّٛ ؼاـؼ.  nـلیت ٚ   nٔثلاً ٌفوت ٔبیىفٚوبفت اوت.  ٔغٍٛي

ٞبی ا٘ؽـٚیؽی،  ٞب ضضٛـ ؼاٌتٝ ثبٌؽ. الاٖ ٌٌٛی ٞبیً ایٗ اوت وٝ ؼـ ٕٞٝ پّتففْ ٔٛـؼ ٕٞٝ زیك ِطجت وٙؽ. یىی اق اوتفايمی

غاٛاٞٓ   ٚیٙؽٚق ٔطاؽٚؼ واٙٓ ٔای   ٌٌٛی ٞبی ثب پّتففْ غٛاٞٓ غٛؼْ ـا ثٝ  ٌٛیؽ ٔٗ ٕ٘ی ؼاـیٓ. ٔبیىفٚوبفت ٔی یٚ ٚیٙؽٚق یاپّ

غٛاٞٓ ٞف خب ٍٔتفی ٞىت  وٙٓ ٞٓ ثب ا٘ؽـٚیؽ وبـ وٙؽ ٞٓ ثب اپُ ٚ ٞٓ ثب ٚیٙؽٚق. ٔی افكاـٞبیی وٝ ثفای ٍٔتفیبٖ عفاضی ٔی ٘فْ

 وٙٓ.  ؼیٍف ٞٓ ؼاـؼ أب ثٝ یه ٘ىتٝ غبَ يأویؽ ٔی ٔىبِٝٞكاـ می ٔٗ اوت. ٔٗ ضضٛـ ؼاٌتٝ ثبٌٓ. ایٗ اوتفاي

 

 استراتژی سادٌ ي عریان است.

وٙٙؽ  وىی ٔتٛخٝ ٍ٘ٛؼ. اوتفايمی ـا اففاؼ اخفا ٔیغٛاٞؽ آ٘مؽـ پیسیؽٜ ِطجت وٙؽ وٝ  وٙؽ ٚ ٕ٘ی وبٔلاً وبؼٜ ثب لضیٝ ثفغٛـؼ ٔی 

ٞب وبٔلاً ٍٔػُ ثبٌؽ وٝ ٞف وىی ٔتٛخاٝ ثٍاٛؼ ثاٝ زاٝ      ا٘تػبةآ٘مؽـ وبؼٜ ثبٌؽ وٝ  ثبٌؽ. ثبیؽٚ لبثُ فٟٓ ثٙبثفایٗ ثبیؽ وبؼٜ 

ٝ ق٘ٓ. ؼـ ٚقاـت التّبؼ يطّیُ ٔب ایٗ ثٛؼ ٌفتیٓ ایاٗ ٕٞاٝ    ایٓ. ٔثبِی ٔی زیكٞبیی إٞیت ؼاؼٜ ٚ يطّیاُ التّابؼی، اوثاف     ٔىابِ

ٔؽ ٘فتی ایفاؼ ٘ؽاـؼ، ثٛؼخٝ ٚلتای ٘فتای ثبٌاؽ    ؼـآ. تی اوتفالتّبؼ ٔب ٍ٘ٔىُ اَٚ التّبؼ ٔب ایٗ اوت وٝ ٌٛیٙؽ  التّبؼؼا٘بٖ ٔی

ؼِٚت ؼیٍف پبوػٍٛ ٘یىت ٚ ؼیٍف ثػً غِّٛی ثفایً ٟٔٓ ٘یىت. ثبیؽ وبـی وٙیٓ وٝ ايىبی ؼِٚت ثٝ ؼـآٔؽ ٘فتی وٓ ٌٛؼ. 

ٙیٓ، اٚـاق ٍٔبـوت ٞبی ٔػتّف يأٔیٗ ٔبِی وٙیٓ. یبؼ ثٍیفیٓ ثب التّبؼ ؼ٘یب اـيجبط ثفلفاـ و ثفای ایٗ ٔٙظٛـ ثبیؽ ؼِٚت ـا ثٝ ـٚي

ـٞب ٞبی ؼِٚت غٛة اوتفبؼٜ وٙیٓ، آٟ٘بیی وٝ ـاوؽ اوت  إِّّی ِبؼـ وٙیٓ ٚ ؼـ ؼاغُ غفج وٙیٓ ٚ پًِٛ ـا ثفؼاـیٓ. اق ؼاـایی ثیٗ

ٞبی ٔػتّف اٚـاق ٍٔبـوت ِبؼـ وفؼٜ ٚ يأٔیٗ ٔبِی وٙیٓ يب ؼِٚت ٔدجٛـ ثٝ پبوػٍٛیی  یبؼ ثٍیفیٓ ثٝ ـٚيوفؼٜ ٚ ِٔٛؽ وٙیٓ. 

ٌٛیؽ ثفای ایٙىٝ ایٗ ايفبق ـظ ؼٞاؽ ٌإب ـاٞای     يدفثٝ خٟب٘ی ٔیٙبثفایٗ اوتفايمی اَٚ ٔب يأٔیٗ ٔبِی پبیؽاـ ؼِٚت اوت. ثٌٛؼ. 

غٛاٞیؽ اق ؼـآٔؽٞبی ویبٜ ٘فتی ثٝ وٕت ؼـآٔؽٞبی پبن ٔبِیبيی ثفٚیؽ، ثبیؽ ثػً  ٘ؽاـیؽ خك ایٙىٝ ٔتىی ثٝ ٔبِیبت ثبٌیؽ. اٌف ٔی

يٛا٘یاؽ اق ثػاً غِّٛای ٘ابيٛاٖ      ـا ثٝ ػٙٛاٖ ٔبِیبت ثفؼاـیؽ. ٕ٘ی ثػٍی اق آٖثبٌؽ ٚ یه آففیٙی ؼاٌتٝ  غِّٛی يٛاٖ ثفٚت

په اوتفايمی اَٚ يأٔیٗ ٔبِی پبیؽاـ ؼِٚت ثفای وبًٞ ايىب ثٝ ٔبِیبت ثٍیفیؽ. ثبیؽ وٕه وٙیؽ وٝ ثػً غِّٛی ٌىُ ثٍیفؼ. 

ـؼ ٌىُ ٘ػٛاٞؽ ٌففت ٍٔف ایٙىٝ التّبؼ ٔب ٌفبف ٚآففیٙی ؼـ وٍٛـ اوت. ایٗ ؼٚ ٔٛ ؼـآٔؽٞبی ٘فتی ٚ ؼْٚ افكایً يٛاٖ ثفٚت



 های بیمه تامین اجتماعی وبازنشستگیسلسله گفتگوهای راهبردی صندوق

               4931پاییس               

3 

 

ؼٞاؽ.   وبِٓ ثبٌؽ. اٌف ؼـ التّبؼ ٔطیظ وىت ٚ وبـ ٚ ٌفبفیت ٚ اٍ٘یكٜ ثفای ِبضجبٖ وىت ٚ وابـ ٘جبٌاؽ ایاٗ ايفابق ـظ ٕ٘ای      

ٞاف ٔاٛـؼ یاه ٌابْ     ؼاـیٓ. وٝ ٔٛـؼ ـا ا٘تػبة وفؼیٓ ٌفتیٓ ؼـ ایٗ ؼٚـٜ اٌف ثتٛا٘یٓ ؼـ  ٔىبِٝثٙبثفایٗ ؼـ التّبؼ وٍٛـ ٞكاـاٖ 

ویبٜ ثاٝ  ٘فتی غٛاٞیٓ اق التّبؼ ؼِٚتی   ٌٛییٓ ٔی ایٓ. په غیّی وبؼٜ ٔی يٛا٘یٓ ثٍٛییٓ غؽٔتٕبٖ ـا ا٘دبْ ؼاؼٜ وٛزه ثفؼاـیٓ ٔی

 ٔفؼٔی ٌفبف ثفٚیٓ. ایٗ ـا ثبیؽ ثٝ ٘ىبت ػّٕیبيی يجؽیُ وٙیٓ. وٕت التّبؼ 

 

 استراتژی بٍ جس َسیىٍ، درد َم دارد!

اٌف  !ؼـؼ ٞٓ ؼاـؼ وفعبٖ ثٝ خك ٞكیٙٝ، ٌٛیٓ اوتفايمی ٔثُ  ٌٛؼ وفعبٖ ثٝ خك ؼـؼ، ٞكیٙٝ ٞٓ ؼاـؼ. ٔٗ ٔی ٔیؼـ يجّیغبت ٌفتٝ 

ٌیفی ؼاـؼ ٚاـؼ ٌؽیؽ، ٚ  ٌیفی اوتفايمیه، وٙؽ ـاٞجفؼی ٚ ٞفزٝ وٝ ثطث يّٕیٓ ، يّٕیٓاوتفايمیهـیكی  ٌٕب ؼـ ففایٙؽ ثف٘بٔٝ

ایؽ. اوتفايمی ضتٕبً ثب وٙبـ ٌؿاٌتٗ ٕٞفاٜ اوت.  وٙیؽ ٚاـؼ ففایٙؽ اوتفايمی ٍ٘ؽٜ اضىبن وفؼیؽ ؼـؼ ٘بٌی اق ا٘تػبة ـا يطُٕ ٕ٘ی

ٌاٛیٓ،   وٙایٓ، ِاٙبیؼی واٝ ٚاـؼ ٕ٘ای     ٞابیی واٝ ا٘تػابة ٕ٘ای     ؼٞیٓ، ٍٔتفی إٞیت اوتفايمی ؼـ وبـٞبیی اوت وٝ ا٘دبْ ٕ٘ی

، يٛاٖ ٘ظبٔی ؼفبع اق غاٛؼي ـا ٘ؽاٌات.   1960ك٘ٓ. یه خكیفٜ ثؽثػت ؼـ ثٍؿاـیؽ ٔثبِی ثؼٞیٓ اوت.  ٞبیی وٝ ا٘دبْ ٕ٘ی پفٚلٜ

زٙؽ ثبـ ثیٗ لاپٗ ٚ اٍّ٘ىتبٖ ؼوت ثٝ ؼوت ٌؽٜ. ؼوتفوی ثٝ آة ٌیفیٗ ٘ؽاٌت، ٔثُ ٔب خؽَٚ ٔٙؽِیف قیف غبوً ٘جٛؼ، ٘فات  

اـؼ. اق ٞاكاـ ؼلاـ ؼ  75ؼلاـ، ایٗ خكیفٜ الاٖ ؼـآٔؽ وفا٘ٝ  5/1ؼلاـ ثٛؼ یؼٙی ـٚقی  500٘ؽاٌت، ؼـآٔؽ وفا٘ٝ ایٗ خكیفٜ ثؽثػت 

یه لغفٜ ٘فت ٘ؽاـؼ أاب یىای اق ؼٜ   يب الاٖ. پٙح ٔیّیٖٛ خٕؼیت ؼاـؼ، وبَ ٌؿٌتٝ فمظ پٙح ٔیّیٖٛ يٛـیىت ؼاٌتٝ.  1960وبَ 

وٍٛـ ؼاـای ثبلايفیٗ ٘فظ يٛوؼٝ ا٘ىب٘ی اوت.  10پبلایٍٍبٜ ثكـي خٟبٖ ؼـ آٖ خكیفٜ اوت. خكٚ پٙح وٍٛـ ٌفبف ؼ٘یبوت. خكٚ 

ٞب زٝ  وٍٙبپٛـ ؼوت ثٝ یىىفی ا٘تػبثبت ؼـؼ٘بن قؼٜ اوت. ثجیٙیٓ ایٗ ا٘تػبةزٍٛ٘ٝ ثٝ ایٗ خب ـویؽ. ایٗ خكیفٜ، وٍٙبپٛـ اوت. 

أب آٖ ٌؽٜ.  يدبـت ؼـیبیی ؼ٘یب اق آ٘دب ـؼ ٔیؼـِؽ  40ثٛؼٜ اوت. قٔب٘ی وٝ ٌفٚع وفؼٜ، یه ٔٛلؼیت خغفافیبیی ٚیمٜ ؼاٌتٝ وٝ 

ٛؼٜ ٚ پتب٘ىیّی ٘ؽاٌتٝ. ٘یفٚی ا٘ىب٘ی غیفٔبٞف، ٔٙابثغ ٔابِی ٔطاؽٚؼ ٚ    ؼـ ضؽ یه خكیفٜ ثفای ٔبٞیٍیفی ٔغفش ثقٔبٖ وٍٙبپٛـ 

 80ثبقاـ ثٝ ػٙٛاٖ ٔثبَ . ـٌؽ ٞىتٙؽ وٝ وٍٙبپٛـ فبلؽ آٖ ثٛؼٞبی ثبقاـ ؼاغّی وٍٛـٞب یىی اق پیٍفاٖ ثبقاـ ؼاغّی وٛزه ؼاٌتٝ. 

٘ففتاٝ ٚ   ـؼاتایٗ ثٛؼٜ وٝ ؼ٘جابَ خابیٍكیٙی ٚا  اِٚیٗ وبـ وٍٙبپٛـ ؼا٘یٓ.  ٔیّیٛ٘ی ٔب پتب٘ىیُ غیّی ثكـٌی اوت وٝ لؽـي ـا ٕ٘ی

وٝ التّبؼ وٕٛ٘یىتی ٔىّظ ثٛؼ،  1960. ؼـ وبَ  1ٜ غٛاوتٝ ثفای ِبؼـات يِٛیؽ وٙؽ )ا٘تػبة ؼـؼ٘بن زٖٛ ثبقاـي وٛزه ثٛؼ

ؽیُ ٌؽٖ ثٝ . وْٛ، يج 2)ا٘تػبة ؼـؼ٘بن يّٕیٓ ٌففتٙؽ ثٝ وٕت اوتفايمی آقاؼ ثفٚ٘ؽ وٝ ضتی زیٗ ثؼؽٞب اق وٍٙبپٛـ اِٟبْ ٌففت

ٌؿاـاٖ ثٝ ثٍٟت يجؽیُ  ٌؿاـی یؼٙی پؿیففتٙؽ ٔبِیبت ٍ٘یف٘ؽ ٚ أٙیتٍبٖ یه ٔمؽاـ وبًٞ پیؽا وٙؽ أب ثفای وفٔبیٝ ثٍٟت وفٔبیٝ

زٟبـْ، يغییف قثبٖ ـوٕی ثٝ قثبٖ اٍّ٘یىای.  .  3)ا٘تػبة ؼـؼ٘بن ٞبی وٍٙبپٛـ غبـخی ٞىتٙؽ ؼـِؽ ثب٘ه 90ٌؽ٘ؽ. الاٖ ثیً اق 

وبـ ـا وفؼ٘ؽ ٚ ٌفتٙؽ اٌف ثػٛاٞیٓ ثب التّبؼ خٟب٘ی اـيجبط ؼاٌتٝ ثبٌیٓ ثبیؽ ثتٛا٘یٓ ثٝ آٖ قثبٖ ِاطجت وٙایٓ.   وبَ لجُ ایٗ  55

. ٔٛـؼ  5)ا٘تػبة ؼـؼ٘بن ٞىتیؽ أب ایٗ یه يّٕیٓ ؼـؼ٘بن ثٛؼٜ اوت  ا٘ؽ ٌٕب غٛؼففٚغتٝ ا٘ؽ ٚ ٌفتٝ ٔغٕئٙب ٔفؼْ اػتفاْ وفؼٜ

ؼا٘ىتٝ ٘یفٚی ا٘ىب٘ی غیفٔبٞف ؼاـؼ ثاب اواتفبؼٜ اق لاٛا٘یٗ ٚ يىاٟیلات      . زٖٛ ٔیٞبی غبَ ٟٔبخفيی ثٛؼٜ ثؼؽی اػٕبَ ویبوت

. ا٘تػبة ؼـؼ٘ابن ثؼاؽی اواتفايمی ٔتفابٚت اق     6)ا٘تػبة ؼـؼ٘بن  ٚی ا٘ىب٘ی ٔبٞف ٚاـؼ وٍٛـي ٌٛؼيٍٛیمی وٕه وفؼٜ ٘یف



 اصول و نکات کلیدی تدوین برنامه راهبردی صندوق بازنشستگی

               موسسه حسابرسی صندوق  

4 

 

َ ثبقی ٌؽٜ زاٖٛ   يبیٛاٖ ٚ وفٜ خٙٛثی ٚ ضتی زیٗ. زیٗ ٚاـؼ يِٛیؽ اوجبة  تاؽا ؼـ ِاٙبیغ   اق اث ؼاـؼ أاب واٍٙبپٛ ـ  قیابؼی  اٌاتغب

 . 7يف ٚاـؼ ٌؽ )ا٘تػبة ؼـؼ٘بن  پیٍففتٝ

ا٘دبْ ؼاؼیؽ، ٘مٍٝ ـاٜ ٌ٘ٛتیؽ، وٙؽ ـاٞجفؼی يٙظیٓ وفؼیؽ، أب ؼـؼ ٘بٌی اق ؼوت ؼاؼٖ ـا يدفثاٝ   ثف٘بٔٝ ـیكی ـاٞجفؼیاٌف ٌٕب  

 وٙؽ. ؼاؼٖ ٚ وٙبـ ٌؿاٌتٗ ٔؼٙی پیؽا ٔی٘ىفؼیؽ، ٌه وٙیؽ ثٝ ایٙىٝ ٌٕب اوتفايمی ؼاـیؽ. اوتفايمی ثب اق ؼوت 

 َا! استراتژی حاصل گفتگًی زوذٌ ي آزاد است ي وٍ ماتریس

ٌٚٛ ٘ىٙیٓ ٚ فىاف   ٌٚٛ اوت. اٌف اثكاـٞبی ٔؽیفیت اوتفايمیه ثبػث ٌٛؼ ثب ٞٓ ٌفت ٌفت ،يفیٗ يىٙیه ٔؽیفیت اوتفايمیه ٟٔٓ

ٌٚٛ وافؼٜ ٚ ؼـ   اوتفايمی قاییؽٜ ؾٞٗ ٔؽیفا٘ی اوت وٝ ثب ٞٓ ٌفت وٙٙؽ وػت ؼـ اٌتجبٞیٓ. اوتفايمی يِٛیؽ ٔی ،ٞب وٙیٓ ٔبيفیه

ِاٛلا اثكاـٞابی   ؼـ٘یبٔؽٜ. ا ٔبيفیه ٞبی غٍهوٙٙؽ. اوتفايمی يب ضبلا یه ثبـ اق  يفیٗ ٔٛضٛػبت وبقٔبٖ ِطجت ٔی ٔٛـؼ ٟٔٓ

وٙیؽ وٝ ٕ٘ی ٌٛیٓ اثكاـٞب ؼـ  ؼلتاق ؾٞٗ ٔؽیفاٖ ٔی آیؽ. اوتفايمی ػمیٓ ٞىتٙؽ. اوتفايمی اق يِٛیؽ  ٔبيفیىی ٚ ػؽؼی ٚ ـلٕی

ی ٘یىتٙؽ. ٔب ٕٞیٍٝ ؼـ اوتفايمأب يِٛیؽوٙٙؽٜ  اـقیبثی وٙٙؽيٛا٘ٙؽ ٘ظٓ ثؽٞٙؽ ٚ  ٔی ٔؽیفیت اوتفايمیه وبـآٔؽ ٘یىتٙؽ ثّىٝ اثكاـٞب

ٖ ٚخٛؼ ؼاـؼ. ٕٞٝ ٌٕب یه ٌفتٍاٛی ؼـٚ٘ای ثاب غٛؼياب    ٕٞیٍٝ ؼـ ؼـٖٚ ٔب ٌٚٛ ٞىتیٓ. ضؽالُ ایٙىٝ ٌفتٍٛی ؼـٚ٘ی  ضبَ ٌفت

ٌٚٛ ؼـ وبقٔبٖ ٚ ؼـٖٚ ٔب خابـی اوات.    ٌفتٍٛی ثیفٚ٘ی ٞٓ ٚخٛؼ ؼاـؼ. په ٌفتؼاـیؽ. ٕٞیٍٝ ایٗ ٌفتٍٛی ؼـٚ٘ی ٚخٛؼ ؼاـؼ. 

ٝ ِطجت وٙٓ ٚ ثٍٛیٓ ثٝ ٘ظفيبٖ ز ٌٕبيٛا٘ٓ ثب  ٌٚٛ خٟت ؼٞیٓ. ثبیؽ وٛالات غٛة اق غٛؼٔبٖ ثپفویٓ. ٔٗ ٔی ثبیؽ ثٝ ایٗ ٌفت

ياٛا٘ٓ    ؼـ ٔٛـؼ ایٗ لضیٝ ِطجت وٙیٓ. یه ثبـ ٞآ ٔای   ٘یٓ وبػتيٛا٘یٓ  ٔییفٜ ثٍیفیٓ؟ ٘ٛع ٘ٛیٍیؽ٘ی ثفای خّىبت ٞیبت ٔؽ

ثاب یاه وا اَ خٟات      ثٝ خبی ٔؼؽٖ ؼـ پتفٌٚیٕی وفٔبیٝ ٌؿاـی ٔی وفؼیٓ، ثٟتف ٘جٛؼ؟ ؼلت ٔی وٙیؽ!؟ثپفوٓ ثٝ ٘ظفيبٖ اٌف 

لاقْ اوات اق  ٔىاّظ ٌاٛیٓ   =;ٌفتٍاٛ>  واتفايمیه  يفیٗ يىٙیه ٔؽیفیت ا ثفای ایٙىٝ ثٝ ٟٔٓوٙؽ. ثٙبثفایٗ  ٌفتٍٛی ٔب يغییف ٔی

يٛا٘ؽ زٝ ثبٌؽ؟ یه فُّ اق وتبة ففأیٗ ٚ فٖٙٛ يفىف اوتفايمیه ا٘تٍبـات  ٞب ٔی پفوً ایٗٞبی غٛة ثپفویٓ.  پفوًغٛؼٔبٖ 

 . ٞب پفوًا٘ٛاع ٚ الىبْ ایٗ  فمظ اغتّبَ پیؽا وفؼٜ اوت ثٝ ُ٘

 

 َىر پرسیذن سًالات استراتژیک

پفوٙؽ. ٚلتی اق غٛؼيابٖ   غٛة ٔیوٙٙؽ ثبٞٛي ثٛؼٖ ٘یىت ایٗ اوت وٝ اق غٛؼٌبٖ وٛالات  ايمیه فىف ٔیٞٙف وىب٘ی وٝ اوتف

ٓ اِٚایٗ وا اَ،   واٙٓ.   ٞب ـا ٔغفش ٔای  ؼٞیؽ. زٙؽ ٔٛـؼ اق ایٗ پفوً پفویؽ خٛاة غلالب٘ٝ ٞٓ ٔی و الات غلالب٘ٝ ٔی يافیٗ   ٟٔا

ؼـ ٚقاـت  ، آٖ یه ٔاٛـؼ زیىات؟  یه ٔٛـؼ ـا يغییف ؼٞٓثتٛا٘ٓ اٌف يب پٙح وبَ آیٙؽٜ ٔٛضٛػی وٝ ثبیؽ ٞؽف لفاـ ؼٞٓ زیىت؟ 

 :ٌؽ  فویؽیٓ وٝ ضبُِ آٖ وٝ اوتفايمیالتّبؼ اق غٛؼٔبٖ ایٗ و اَ ـا پ

 يبٔیٗ ٔبِی پبیؽاـ ؼِٚت ثفای ٌؿاـ اق ثٛؼخٝ ویبٜ ٘فتی ثٝ ؼـآٔؽ پبن ٔبِیبيی 

 افكایً يٛاٖ ثفٚت آففیٙی ثػً ٔفؼٔی التّبؼ 

  اؼاـی.-ٚ ولأت ٔبِیافكایً ٌفبفیت، ا٘ضجبط 

ٔٙفی ثیٍتف  ٚ ّٕٔٛن ػّٕیبيیِ، ثٝ زٝ ٔٛضٛػبيی ٘جبیؽ فىف وٙٓ. ایٗ غیّی ٟٔٓ اوت. ٔب ثٝ ٔٛضٛػبت یٗ پفوً پیٍٟٙبؼیؼٚٔ

ٓ  ٔٛـؼ ایٙىٝ ثٛؼخٝ ؼاؼٜ ٍ٘ؽٜ یب ومف زىٝ ٔی وٙؽ ِطجت ٔای ٌٛیٓ ؼـ  یؼٙی يب ؼٚـ ٞٓ خٕغ ٔیٔٙؽیٓ.  ػلالٝ . أاب ثبیاؽ  وٙای
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بـت ؼاٌتٝ ثبٌیٓ وٝ ؼـ ٔٛـؼ یىىفی ٔٛضٛػبت ػبٔؽا٘ٝ ِطجت ٘ىٙیٓ. ثاٝ ػٙاٛاٖ ٔاؽیفاٖ ٔیاب٘ی ٚ اـٌاؽ      وٕه وٙیٓ ٚ خى 

 يٛا٘ٙؽ فىف  ٌیفیٓ وٝ ؼـ ٔٛـؼ ٔٛضٛػبت ٟٔٓ فىف وٙیٓ ٘ٝ ؼـ ٔٛـؼ ؼـ ٚ ؼیٛاـ. ؼـ ٔٛـؼ ؼـ ٚ ؼیٛاـ ؼیٍفاٖ ٞٓ ٔی وبقٔبٖ پَٛ ٔی
  .وٙٙؽ

ٌاٛیٓ.   افتؽ ٚ قٚؼ ٔتٛخٝ ٔی قٔب٘ی یه يغییف ٘بٌٟب٘ی ايفبق ٔیبغٝ پػتٝ ٌْٛ یب ٘ٝ؟ يٛا٘ٓ لٛـث ؛ آیب ٔٗ ٔییٗ وٛاَ ـاٞجفؼیوٛٔ

یىجبـٜ ؼٚ ٔیّیٖٛ ثبقٍ٘ىتٝ اضبفٝ ٌٛ٘ؽ غیّی ثٝ زٍإٕبٖ   اٌفٌٛیٓ. ٔثلاً  أب ٌبٞی يغییفات آ٘مؽـ يؽـیدی اوت وٝ ٔتٛخٝ ٕ٘ی

آیاؽ   ٘فف وٓ ٌٛ٘ؽ ثٝ زٍٕٕبٖ ٕ٘ی 200وٙٙؽ، یؼٙی ٌبغّیٗ فؼّی  ِٙؽٚق پَٛ ٚاـیك ٔیآیؽ. أب اٌف ـٚقا٘ٝ يؼؽاؼ وىب٘ی وٝ ثٝ  ٔی

أب ٚلتی یه ٔیّیٖٛ یىجبـٜ اضبفٝ ٌٛؼ زٍٍٕیف غٛاٞؽ ثٛؼ. ثبیؽ اق غٛؼٔبٖ ثپفویٓ زٝ ـٚ٘ؽٞبی ـیكی خّٛی زٍإٕبٖ ايفابق   

 ؼٞیٓ.  ٌٛیٓ ٚ ضىبویتٕبٖ ـا اق ؼوت ٔی ػتٝ ٔیافتؽ أب زٖٛ غیّی يغییفايً آٞىتٝ ٚ پیٛوتٝ اوت ٔب يجؽیُ ثٝ لٛـثبغٝ پ ٔی

عفاضی ثف٘ؽٜ  -ثف٘ؽٜ -ثف٘ؽٜيٛا٘ٓ یه ثبقی  ؾیٙفؼبٖ ؾیٙفٛؾ ٔٗ زٝ وىب٘ی ٞىتٙؽ. آیب ٔٗ ٔیيفیٗ  ؛ ٟٔٓٔیٗ وٛاَ ـاٞجفؼیزٟبـ

ٞبی ثبقٍ٘ىتٍی، غٛؼ  ٔثلا ؼـ ِٙؽٚقزٖٛ ؼـ ٔىبئُ ـاٞجفؼی ٔؼٕٛلاً ثیً اق ؼٚ ثبقیٍف خٛؼ ؼاـؼ. اْ؛  وٙٓ؟ زفا وٝ ثف٘ؽٜ ٌ٘ٛتٝ

، ٔؽیفاٖ اـٌؽ، ـوب٘ٝ ٞب، ـلجب، وبقٔبٖ ٔؽیفیت ٕٞٝ ٚ ٕٞٝ ٞبی قیفٔدٕٛػٝ ٌفوت ،ی، ثػً غِّٛٞب ، ؼِٚت، ثبقٍ٘ىتِٝٙؽٚق

  ٕٞٝ ثف٘ؽٜ ٌٛ٘ؽ یب غیف. يٛا٘ٓ یه ثبقی عفاضی وٙٓ وٝ ٔیآیب  ٔی يٛا٘ٙؽ ؾیٙفغ ثبٌٙؽ!

 

اْ وٝ زٝ زیكٞبیی ٕٔىٗ اوت  فای ایٗ ٔٛاـؼ ثف٘بٔٝ ؼاـْ؟ ضىبة وتبة وفؼٜـٚ زیىت؟ ث ٞبی ٔتّٛـ پیً يفیٗ آیٙؽٜ پٙح؛ ٟٔٓ

ٓ   ثف٘بٔٝ ثٝ ثف٘بٔٝاٌف غٛاوتٓ اق ایٗ ػؽْ لغؼیت ایدبؼ وٙؽ؟ ثفای وٙبـیٛی ضؽالُ ٔطتُٕ ثف٘بٔٝ ؼاـیٓ یب ٘ٝ؟   ؼیٍف واٛئیر واٙ

ایٗ ٌفتٍٛٞابیی  ؼٞؽ.  ٚ ثٝ ٌفتٍٛٞبیٕبٖ ٌىُ ٔیيٛا٘یٓ اق غٛؼٔبٖ ثپفویٓ  ٔی ٝایٟٙب وٛالايی اوت و آٔبؼٌی ؾٞٙی ؼاـْ یب ٘ٝ؟

ٔثابِی  ٚ ثٝ يّٕیٓ اوتفايمیه ٔٙدف غٛاٞاؽ ٌاؽ.    )پبوع ٞبی ـاٞجفؼی  ؼٞؽ ـاٞجفؼی پیؽا وفؼٜ ؼیف یب قٚؼ غفٚخی ٔی عؼٓوٝ 

ٝ   وٙٓفىف  ایٟٙباق غٛؼٔبٖ ثپفویٓ ثبیؽ ثٝ  ٞبی ثبقٍ٘ىتٍی ثبٌؽ. يٛا٘ؽ خّٛی ـٚی ِٙؽٚق ٔٛاـؼی ٞىتٙؽ وٝ ٔی ق٘ٓ. ٔی  ؟یاب ٘ا

ٕٔىٗ اوت يٛخٟی ثٝ آٟ٘ب ٘ؽاٌاتٝ  ؼٞٙؽ  ـظ ٔیافتتؽ أب زٖٛ غفؼ غفؼ  خّٛی زٍٓ ٔٗ ايفبق ٔی ٞب ـٚ٘ؽ ـیكی ٞىتٙؽ وٝ وؽاْ

ياٛا٘ٓ   ثف٘اؽٜ ثفوآ. ٔای    -ثف٘اؽٜ  -يٛا٘ؽ ٔٗ ـا وٕه وٙؽ ثٝ ثبقی ثف٘اؽٜ  وؽاْ یىی اق ایٟٙب ٔی ثبٌٓ. ثبیؽ وٕت وؽاْ یه ثفْٚ؟

 ی ؼػٛت وٙٓ وٝ ثٝ ٘فغ ٞفؼٚیٕبٖ ثبٌؽ؟ ؾیٙفؼبٖ ـا ثٝ ایٗ ثبق

 

 آیا ما یک استراتژی يالعی داریم؟

اق  الؼبً اوتفايمی ٚالؼی ؼاـْ یاب ٘اٝ؟  يّٛیت وفؼیؽ اق غٛؼيبٖ ثپفویؽ آیب ٔٗ ٚـا ـیكی اوتفايمیه  قٔب٘ی وٝ ثٝ ٞف عفیمی ثف٘بٔٝ 

ثٝ ِٛـت ٚاضص ثٍٛیؽ اٌف ی اوتفايمی ایٗ اوت وٝ يٛاٖ ٔتٛخٝ ٌؽ اوتفايمی ٚالؼی اوت یب ٘ٝ؟ اِٚیٗ ٚیمٌ ـٚی زٙؽ و اَ ٔی

٘تابیح وّیاؽی    ٌؿاـؼ یاب ٘اٝ؟   وّیؽی ػّٕىفؼ ٔٗ يأثیف ٔی ـٚی ٘تبیحیبيی وٙٓ ّػٕٔٗ ایٗ وبـ ـا ا٘دبْ ؼٞٓ یب ایٗ اوتفايمی ـا 

 یػٕاٛٔ ٞبی ؼِٚتی، ٌىتفي غؽٔبت ٚ ایدبؼ ٔٙفؼات   ـٌؽ ٚ ثمب ٚ وٛؼآٚـی ٚ ثفای ٌفوت ٞبی غِّٛی ػّٕىفؼ ثفای ٌفوت

ٖ  وٙؽ؟ اٌف ٘تٛا٘یٓ ایٗ ـا ثٝ غٛثی يٛضیص ؼٞیٓ یؼٙی ثیٗ وّی اوت. ایٗ و اَ زغٛـ ثٝ ٔب وٕه ٔی ٍ٘افی اٌاتجبٜ    ٌٛیی ٚ والا

ٕ   اوتفايمیه ثبیؽ ضففٞبی   وٙیٓ ضفف ایٓ. ٔب فىف ٔی وفؼٜ ثاٝ اواتفايمی   جٝ ثبٌاؽ. اِالاً ایٙغاٛـ ٘یىات. ٔثاُ      ٞبی لّٕجاٝ واّ

أاب اٌاف  يٛاٖ ِطجت وافؼ.   يف ٕ٘ی اق ایٗ وبؼٜ فىف وٙیؽ! ٞٓ ـٚی ٞف پّتففْ ضضٛـ ؼاٌتٝ ثبٌٓغٛا ٔیٌٛیؽ  ٔبیىفٚوبفت وٝ ٔی
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يٛا٘ٓ وبٔلاً ثٍٛیٓ زغٛـ ـٚی وٛؼآٚـی ٚ ـٌؽ ٚ ثمب يأثیف ؼاـؼ. قٔب٘ی وٝ اوتفايمی ؼاـیٓ ثبیؽ اق غٛؼٔبٖ  ضضٛـ ؼاٌتٝ ثبٌٓ ٔی 

ٞابی لّٕجاٝ    ىتٓ ثٍٛیٓ یؼٙای ضافف  اٌف ٘تٛا٘ ی يأثیف ؼاـؼ یب ٘ٝ؟ٚی ٘تبیح وّیؽيٛا٘ؽ ٍٔػُ وٙؽ زغٛـ ـ ثپفویٓ ثٝ ٚضٛش ٔی

ـْ ٚ ثب لضیٝ ػّٕی غٛـؼ خك ایٙىٝ اق آٟ٘ب پفیٙت ثٍیفْ ٚ ثٍٛیٓ ٔٗ اوتفايمی ؼا ٌٛیٓ وٝ ثٝ ؼـؼ وىی ٕ٘ی ٌٛیب٘ٝ ٔی جٝ وّیوّٕ

  وٙٓ ٞیر فبیؽٜ ای ٘ؽاـؼ. ثفغٛـؼ ٔی

ْ  ثٍٛیٓ؟ ٔیوٙٓ ٚ  ـا ٔٙتمُ اوتفايمی يٛا٘ٓ ؼـ ػفْ یه ؼلیمٝ ؼْٚ ٔی ٚ اق عجماٝ ٟ٘آ ثاٝ     غٛاٞٓ ثب وىی وٛاـ آوب٘ىٛـ ٌاٛ

پفوؽ اوتفايمی ٌٕب ؼـ ٌفوتتبٖ زیىت؟ قٔب٘ی وٝ ایٍابٖ ؼـ   اق ٔٗ ٔی آوب٘ىٛـ ٌٛؼ . ایٍبٖ لجُ اق ایٙىٝ وٛاـعجمٝ اَٚ ثفٚیٓ

یه وبػت ثفای ٌٕب  يب ؼفتف ٔٗ ثیبییؽـٚق یه ٌٕب ثبیؽ  فايمی ٔب زیىت. أب اٌف ثٍٛیٓ ٘ٝ!عجمٝ ٕٞىف پیبؼٜ ٌؽ ثبیؽ ثؽا٘ؽ اوت

ٛ    اواتفايمی  ٘ؽاـْ. ثبیؽ ثتٛا٘ٓ اوتفايمی یؼٙی ٔٗ  وٝ اوتفايمی ٔب زیىت. ایٗ ٓيٛضیص ؼٞ ـ ـا ؼـ فبِاّٝ زٙاؽ عجماٝ ؼـ آوب٘ىا

  ثتٛا٘ٓ ثٙٛیىٓ. وّٕٝ 35يب  25يٛضیص ؼٞٓ ٚ یب ایٙىٝ ثب 

 اٌبـٜ وفؼٜ یب ٘ٝ؟ وبقٔبٖ ت اوبوی ٚ وّیؽی آیب ثٝ ٔٛضٛػب وٛٔیٗ ٍ٘ب٘ٝ ؼاٌتٗ اوتفايمی ایٗ اوت وٝ

 اواتفايمی پؿیف ثبٌاؽ. اٌاف یاه     ٌٕب ٘جبیؽ ؼـ ثفاثف يغییفات ٔطیغی ثٝ ـاضتی آویتاوتفايمی پؿیفی اوت.  يؽاْٚزٟبـٔیٗ ٍ٘ب٘ٝ 

ثاٝ آٖ ٍ٘ابٜ   ٔطىٓ ٘جبٌؽ وابقٔبٖ ثاب ؼیاؽٜ ٌاه     اوتفايمی ٞبی  ٘یىت. اٌف پبیٝاوتفايمی  ؼاٌتٝ ثبٌیٓ وٝ ثٝ ـاضتی يغییف وٙؽ

خبیی ٔؽیفاٖ يغییف وٙؽ. أب اٌف پبیٝ اوتفايمی ٔطىآ ثبٌاؽ ٚ ؼـ ثفاثاف يغییافات      خبثٝوٙؽ. زٖٛ ٕٔىٗ اوت ثب يغییف لبٖ٘ٛ یب  ٔی

 ثػً اوت.  وٙٙؽٜ ٚ خؿاثیت ٔطیغی ٔىتطىٓ ثبٌؽ غٛؼثػٛؼ لب٘غ

 ٍ٘ب٘ٝ ٞبی اوتفايمی ٚالؼی ثیٍتف اق ایٗ ٞبوت وٝ فؼلا ثٝ آٖ ٕ٘ی پفؼاقیٓ. 

 

 استراتژی ای کٍ جاری وشًد، استراتژی مردٌ است

ٞبی  عفاضی وفؼیؽ ٚ يىت ٞٓ وفؼیؽ ٚ ٚالؼی ٚ پبثفخبوت. ؼـ عَٛ يبـیع وىت ٚ وبـ ٞیسٍبٜ ٌ٘ٛتٝ اوتفايمی ففْ وٙیؽ یه 

 ٗ ایاٗ  ـا ؼاـْ ٚ ٚالؼای ٚ ؼـوات اوات ٚ     اواتفايمی  ـٚی وبغؿ یه وبقٔبٖ ـا ٔتطَٛ ٘ىفؼٜ اوت. ایٙىٝ فىف وٙیؽ ٔٗ ثٟتافی

وٙؽ ايفبق ٘یفتبؼٜ اوت. ثفای ایٗ وبـ ثبیؽ یه پفٚوٝ عی ٌٛؼ. غبعفيبٖ ٞىت ٌفاتٓ واٝ    وبقٔبٖ ٌٕب ـا ٔتطَٛ ٔی اوتفايمی

ثفای ایٙىٝ ایٗ وابـ ـا  آففیٙی، يأٔیٗ ٔبِی پبیؽاـ ؼِٚت، افكایً ٌفبفیت ٚ ا٘ضجبط ٔبِیبيی.  اوتفايمی ؼاٌتیٓ. افكایً يٛاٖ ثفٚت

ـا غاٛاٞٓ ؼِٚات    ٔب زیىت؟ ٔاٗ ٔای   ایٗ وٛإٌَب پبوػتبٖ ثٝ غٛؼٔبٖ ٌفتیٓ   ٞبی قیفٔدٕٛػٝ بقٔبٖثٝ يٕبْ وػّٕیبيی وٙیٓ 

يٛا٘یؽ ثىٙیؽ؟ ثٙبثفایٗ ایٟٙب يه ثٝ يه وبـٞبیی وٝ  ٌٕب زٝ وبـ ٔی !ٔبِیبت يأٔیٗ ٔبِی پبیؽاـ وٙٓ. غكا٘ٝ! وبقٔبٖ ثٛـن! ٌٕفن!

 800ایٗ  ٞؽف وٕی يجؽیُ ٌؽ. 800ثٝ  اِّی ٚ زٟبـ اِٚٛیت پٍتیجبٖ ؼاٌتیٓ،وٝ اِٚٛیت يٛا٘ىتٙؽ ا٘دبْ ؼٞٙؽ ـا ثٝ ٔب ٌفتٙؽ.  ٔی

قیفٔدٕٛػٝ ؼاـیٓ؛ وبقٔبٖ ٔبِیابيی، ٌٕافن، ثاٛـن،     55الؽاْ ػّٕیبيی ٚ ـاٞجفؼی يجؽیُ ٌؽ. ؼـ ٚقاـت التّبؼ  2000ٞؽف ثٝ 

اق ایٗ ؼٚ ٞكاـ يبوت  ا٘تػبثیفؼیٓ وٝ ٍٞت ٍٔبپفٚلٜ ا٘تػبة و الؽاْ ـاٞجفؼی ٚ ػّٕیبيی، 2000اق ثیٗ ایٗ  وبقی ٚ... غِّٛی

وٟبْ ػاؽاِت، ثٟجاٛؼ    ،ففأفقیيىٟیُ يدبـت ٔبِیبيی، ٘ظبْ خبٔغ ـِؽ ٌٛؼ. وٝ ثىیبـ وّیؽی ٞىتٙؽ ٚ ثبیؽ ثٝ ِٛـت ٞفتٍب٘ٝ 

ٝ     ؼاـی اِىتفٚ٘یه ٚ  ٔطیظ وىت ٚ وبـ، اِلاش ٘ظبْ ثب٘ىی، غكا٘ٝ ِٔٛؽوبقی ؼاـایی ؼِٚت وٝ آلبی ٚقیاف ٞآ اػالاْ وافؼٜ ٚ ثا
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ایٓ ٚ ؼـؼ ٘بٌی اق ا٘تػبة   وٝ ثب قضٕت يٟیٝ وفؼٜای ایٗ ٔىیف ـا ثبیؽ ثفٚیٓ يب اوتفايمی   ِٛـت ٚیمٜ ـٚی آٖ ٔتٕفوك ٞىتیٓ. 

 ایٓ ػّٕیبيی ٌٛؼ. ـا يطُٕ وفؼٜ ٚ يىت ٞٓ وفؼٜ

 بخاطر بسپاریذ َیچکس عاشك چشم ي ابريی شما ویست

ٖ ثبق ٌٛؼ ثٝ خبی ایٙىٝ اَٚ وبَ وجكٜ ٌفٜ ثك٘یؽ، ثبیؽ ٔٙبفغ ـا ٌافٜ ثك٘یاؽ.   ثػتتب وبقی اوتفايمی ٞیؽ ؼـ قٔیٙٝ خبـیغٛا اٌف ٔی

التّبؼ ـا اق ضبِت ٘فتی ثٝ التّبؼ غیف٘فتی يجؽیُ وٙٓ ٚ ٔٙبفغ قیفٔدٕٛػٝ ٔٗ غٛاٞٓ  یؼٙی ثٍٛییؽ ٔٗ ثٝ ػٙٛاٖ ٚقیف التّبؼ ٔی

سىه ػبٌك زٍٓ ٚ اثفٚی ٌٕب ٘یىت. ٞیسىه ثٝ غبعف ٞیثبیؽ ثٝ ایٗ وبـ ٌفٜ ثػٛـؼ. اٌف ایٗ ايفبق ٘یفتؽ وبـی ٘ػٛاٞٙؽ وفؼ. 

وبـوٙابٖ ٔدٕٛػاٝ ؼِٚات ـا     ٌٕب ٔىیفی ـا ػْٛ ٘ػٛاٞؽ وفؼ ٍٔف ایٙىٝ ٔٙبفغ آ٘بٖ التضبء وٙؽ، ایٗ ٔبٞیت ا٘ىبٖ اوت. ٔثلاً

ٝ ٔٙبفغ ٔفؼْ ٌافٜ  وٍٛـ ؼـ ٞف ٌفایغی اػٓ اق ـوٛؼ یب ـوٛؼ يٛـٔی ثبٌؽ ضمٛلٍبٖ پبثفخبوت. ٌٕب ثبیؽ اوتفايمی ـا ث ٍ٘بٜ وٙیؽ.

پبؼاي، ضمٛق ٚ ؼوتٕكؼ، اـيمبء افافاؼ ثبیاؽ ؼـ ٌافٚ    يبٖ غیّی غٛة ثبٌؽ.  ؼٞٙؽ. ِٚٛ ایٙىٝ اوتفايمی ثك٘یؽ ٌٚف٘ٝ وبـی ا٘دبْ ٕ٘ی

 يطمك اوتفايمی ثبٌؽ.

 

 استراتژی پل ویست، ريدخاوٍ است

ٛؼ )ٔاؽَ ٔٙؼغاف، ٚاواًٙ وافیغ، ػٕاُ ٌافا ٚ       ثف ٔجٙبی ٔؽَ ٔٛػٌیفْ.  لجلاً ٌفتٓ اوتفايمی ٔب٘ٙؽ پُ اوت. ضففٓ ـا په ٔی

 ٞب زیىت؟  ٞبی ٔػتّف ؼاـؼ. ایٗ ٚـٚؼی ٚـٚؼی اوتفايمی ٔثُ ـٚؼغب٘ٝ اوت. زفا؟ زٖٛؼٚـٍ٘ف ، 

ؽی ٚ ولاٖ اوت وٝ ٔؽیفاٖ اـٌؽ ٔجتٙی ثف ٌٟٛؼ ٚ ٞبی وّی ایؽٜ اوتفايمی، ؼیؽٌبٜ ـاٞجفؼی ٚٞبی ـٚؼغب٘ٝ  ٚـٚؼیاِف  یىی اق 

 ـویؽٜ ا٘ؽ. ٔب٘ٙؽ وبؼٜ ثٛؼٖ ٚ قیجبیی ٔطَّٛ ؼـ اپُ. لضبٚت ٔؽیفیتی ثٝ آٖ

ٞبی خؽیؽ ثیٍتف ٘یىات،   وٙؽ. ایٙىٝ ؼ٘جبَ خؿة ٍٔتفی ٞبوت آٖ ـا ؼ٘جبَ ٔی ای ؼاـؼ وٝ وبَ ایؽٜ ِٚكفبـٌٛٔٛوىٝ ٔؼظٓ ٔبِی 

ا اق خیات ٍٔاتفی   ٞب اق ثیٍتف وٙاؽ واًٟٕ  ـ  ٞبی فؼّی اوت. یؼٙی ثٝ خبی ایٙىٝ يؼؽاؼ ٍٔتفی ؼ٘جبَ ففٚي ثیٍتف ثٝ ٍٔتفی

ا٘اؽاق   ففٌٚؽ، ٞٓ ثیٕٝ ق٘اؽٌی، ثیٕاٝ ٌاػُ ثبِاث، ضىابة پاه       ٘بٔٝ ٔی ففٌٚؽ، ٞٓ ثیٕٝ وٙؽ. ٞٓ وبـت اػتجبـی ٔی ثیٍتف ٔی

وٙؽ وٝ ٍٔتفی ٞف زاٝ غٛاوات وافاؽ اٚ     وٙؽ وٝ ٍٔتفی ؼـ ایٙدب ٌیف وٙؽ. یه وٛپفٔبـوت ٔبِی ثبق ٔی ففٌٚؽ ٚ وبـی ٔی ٔی

 ٔجٙبی ایٗ ٌفوت اوت. ٞبوت وٝ ثفٚؼ. ایٗ ایؽٜ وبَ

   ثٙب ثاف یاه ٔٛضاٛع یاب یاه ـغاؽاؼ      Real Time)ؼـ قٔبٖ ٚالؼی يّٕیٕبيی اوت وٝ  ة  ٚـٚؼی ؼیٍف ـٚؼغب٘ٝ اوتفايمی،

غٛاٞٓ خٛاثً ـا پیاؽا واٙٓ.    ٞبیٓ ٘جٛؼٜ اوت. قٔب٘ی اوت وٝ وٛاِی ٚخٛؼ ؼاـؼ ٚ ٔی ٌیفْ وٝ يّٕیٓ ٟٕٔی اوت ٚ ؼـ ثف٘بٔٝ ٔی

 ٙؽی ٍٔػّی ٘ؽاـؼ. ایٗ ٚـٚؼی ٞیر قٔبٖ ث

ٞبی وٛئیه ٚواظ وابَ    ثب٘ه  ان وٝ یىی اق ثكـٌتفیٗ  ٌیفی اوتفايمیه قٔبٖ ٚالؼی. ثب٘ه یٛپی ثٍؿاـیؽ ٔثبِی ثك٘ٓ اق يّٕیٓ

اي ایٗ  ٌؿاـی ػّٕىفؼ ثؽی ؼاٌتٝ ٚ ثػً ٔؽیفیت ثفٚت ػّٕىفؼ غٛثی ؼاٌتٝ. ثٙبثفایٗ لجلاً اوتفايمی ٔتٛخٝ ٌؽ ثػً وفٔبیٝ

ٌیافؼ ثابلا٘ه ـا يغییاف ؼٞاؽ.     يّٕیٓ ٔای  2011ا يٛوؼٝ ؼٞؽ أب الاٖ ثب يٛخٝ ثٝ ٌفایظ التّبؼ خٟب٘ی ؼـ وبَ ثٛؼٜ وٝ ٞف ؼٚ ـ
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ٌیفی اوتفايمیه وٙؽ. په ٔب یه ؼیؽٜ ـاٞجفؼی ؼاـیٓ وٝ  ٞبیً ٘جٛؼٜ أب ٌفایظ ثبػث ٌؽٜ وٝ يّٕیٓ ایٗ وبـ لجلاً خكٚ ثف٘بٔٝ 

 يمفیجبً ثبثت ٚ ثّٙؽٔؽت اوت. 

ج  يطّیاُ وابٔبٖ ٔٙاؽ    ٌاٛؼ.    ٌففتٝ ٔیReal timeت اوتفايمیه ؼاـیٓ وٝ وفیغ، ؼـ ِطظٝ ٚ قٔبٖ ٚالؼی )یىىفی يّٕیٕب

اعلاػبت ـاٞجفؼی یىی ؼیٍف اق ٚـٚؼی ٞبی ـٚؼغب٘ٝ اوتفايمی اوت. ؼیٍف يّٕیٕبيی اوت وٝ ؼـ لجبَ اعلاػبت وبقٔبٖ یبفتاٝ  

ِٛـت ٔٙظٓ ا٘دبْ ٔی ٌٛؼ ٔی يٛا٘ؽ ٔٙدف ثٝ يّٕیٕبت اوتفايمیه ٔی ٌیفْ. يطّیُ ـٚ٘ؽٞب، يطّیُ ـلجب، يطّیُ ػّٕىفؼ وٝ ثٝ 

 خؽیؽ ٌٛؼ ٚ ثٝ ـٚؼغب٘ٝ اوتفايمی ـیػتٝ ٌٛؼ.

وٍٛـ ؼ٘یاب ـا   22ٞبی خٟبٖ اوت. اٌف ثٝ وبیت ایٗ ثب٘ه ٔفاخؼٝ وٙیؽ  ثب٘ه اذ.ان.ثی.وی یىی اق ثكـٌتفیٗ ٚ ٔؼتجفيفیٗ ثب٘ه

ٌؿـؼ ٚ ٔٗ اٌف ثػٛاٞٓ وبـْ ـا يٛوؼٝ ؼٞٓ ؼـ ایٗ  وٍٛـ ٔی 22خٟب٘ی اق ایٗ ؼـِؽ ٌفؼي ٔبِی التّبؼ  75يؼییٗ وفؼٜ ٚ ٌفتٝ 

ؼٞٓ. وبٔلاً وبـي ٍٔػُ ثٛؼٜ. آ٘بِیك ٚ  ؼٞٓ یب اٌف ثػٛاٞٓ ثب٘ه ثػفْ ؼـ ایٗ وٍٛـٞب ایٗ وبـ ـا ا٘دبْ ٔی وٍٛـ يٛوؼٝ ٔی 22

 اي ٌؽٜ. يطّیُ التّبؼی وفؼٜ ٚ ؼـ آغف ایٗ يّٕیٓ خكٚ اوتفايمی

ؼا٘ٓ خٛاة زیىات ٚ آقٔابیً    قٔب٘ی اوت وٝ ٔٗ ٕ٘یٍف ایؽٜ ٞبی ٚ يدفثیبيی اوت وٝ ٔی يٛا٘ٙؽ يؼٕیٓ پیؽا وٙؽ. ؼ  ٚـٚؼی ؼی

ٌاٛؼ. ثٙابثفایٗ    ؼٞٓ وٝ ثجیٙٓ اٌف غٛة ثٛؼ يٛوؼٝ ؼٞٓ. ٞف ٚلت يٛوؼٝ پیؽا وفؼ ٚاـؼ ـٚؼغب٘ٝ اواتفايمی ٔای   وٛزىی ا٘دبْ ٔی

 غبعف ـٚؼغب٘ٝ اوت ٘ٝ پُ.  آیؽ ٚ ثٝ ٕٞیٗ ٔػتّف ٔی ٔٙجغاوتفايمی اق زٟبـ 

ٚ آٖ وبـ ـا ثٝ وبقٔبٖ يؼٕیٓ ؼٞیٓ. یب غٛؼْ آٔبقیٍی ا٘دابْ   ا٘دبْ ؼٞؽخبِجی ففؼی اثتىبـ  قٔب٘ی اوتاوتفايمی، ٔٙجغ زٟبـٔیٗ 

اق ٌؿاـیٓ. ٟٔٓ ٘یىت  اق ٞف خبیی ٔتِٛؽ ٌٛؼ ثٝ آٖ اضتفاْ ٔیاوتفايمی ؼٞٓ.  يٛوؼٝ ٔی ؼٞٓ ٚ اٌف خٛاة ؼاؼ ثٝ وُ وبقٔبٖ  ٔی

اق ٞف خب ثیبیؽ اوتفايمی ٔؽیفاٖ اـٌؽ یب لٛا٘یٗ ثبلاؼوتی.  Real timeٞبی ٔؽیفیت اوتفايمیه ثبٌؽ یب اق ـٚی يّٕیٕبت  ٔؽَ

ٔؼٙای  اواتفايمی   ثؼؽ اق غّك هاوتفايمیـیكی  ٞب ثف٘بٔٝ ٌٛییٓ ٟٔٓ اوت وٝ ػّٕیبيی ٌٛؼ. ثٙبثفایٗ غیّی ٚلت ثٝ آٖ غٌٛبٔؽ ٔی

ه ٘یىت ِٚی ؼـ ٞف ِاٛـت ثف٘بٔاٝ ـیاكی    اوتفايمیـیكی  ٞبی ولاویه ثف٘بٔٝ ٚاثىتٝ ثٝ ـٚيايمی اوتفوٙؽ زٖٛ غّك   پیؽا ٔی

ثبیؽ ثب ثف٘بٔٝ ـیكی اوتفايمیه يجاؽیُ ثاٝ یاه ثف٘بٔاٝ      اوتفايمیه لاقْ اوت زٖٛ لاقْ اوت اوتفايمی اق ٞف ٔٙجؼی وٝ خٌٛیؽ

 اخفایی، پیٍیفی پؿیف، اـقیبثی پؿیف ٚ پؿیففتٙی ٌٛؼ.

 

 ی برلصیذبا استراتژ

ثبثت اوت ثٝ غبعف ؼیؽٌبٜ ـاٞجفؼی أب ثػٍای  اق اوتفايمی ثػٍی يفویجی اوت اق يؽاْٚ ٚ يىبُٔ.  اوتفايمیآغفیٗ ٘ىتٝ ایٙىٝ 

خبٞبیی ثبثت ٚ خبٞبیی ٔتغیف  آیؽ. خبٞبی ٔػتّف ؼـٔی آیؽ. ٟٔٓ ایٗ اوت وٝ اوتفايمی اق اوت ٚ ؼـ ؼَ وبـ ؼـٔی خٌٛبٖٔٛاج ٚ 

ٌٛؼ وابقٔبٖ   ٔتغیف ثبػث ٔی ثػًٌٛؼ ثٝ وبقٔبٖ پیٛوتٍی ٚ يؽاْٚ ثؽٞؽ.   ثبثت ثبػث ٔی ثػً می ـلّیؽ.ثبیؽ ثب اوتفاي اوت.

 په ثب ٌفي ٞب ٘فلّیؽ ثب اوتفايمی ثفلّیؽ. زبلاوی ٚ ـٚقآٔؽی ؼاٌتٝ ثبٌؽ. 

 


