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 نگری در صندوق بازنشستگیآینده �ضرورت

 

 1دکتر ابراهین شیخ 

 هقدهه( الف

 زكتط ثب. زاقتٖ اضتجبٌ یًكٞض ذسٗبت تیطیٗس هبٛٞٙ ثب 93 ١ٖ ثؼس ٝ 92 ؾبّ اظ

. زاقتٖ ی١ٌ٘بض یًكٞض ذسٗبت تیطیٗس هبٛٞٙ یثطضؾ ٝ ٛوس خ٢ت زض زٝٓت ُٗبٓؼبت

. آقٜب ١ؿتٖ یثبظٛكؿتِ ٝ یاخت٘بػ ٚیتأٗ ٗٞيٞع ٝ ًكٞض یازاض ٛظبٕ ثب ْیزٓ ٚی١٘ ث٠

 . ٖیٗٞاخ٢ یثبظٛكؿتِ ٝ یاخت٘بػ ٚیتأٗ ثحطاٙ ثب اٗطٝظ

 ٠ً سٕیضؾ یسُب١یز ث٠ ظٗبٙ ٗطٝض ث٠. اؾت ًبض ٝ ًؿت ی١ب�ثِٜبٟ یثطا ؾرت ٍیقطا ٛكبِٛط یاهتهبز ًلاٙ ی١ب�زازٟ

 ذٞقحبٖٓ. ُصاقتٖ بٙیٗ زض كٜ٘ساٙیاٛس اظ یا�ٗد٘ٞػ٠ ثب تیطیٗس یآ٘ٔٔٚ یث ًٜلطاٛؽ زض ُصقت٠ ؾبّ ضا آٙ اظ یی١ب�ثرف

 . ٖیًٜ ٖیتؿ٢ ضا ٗٞيٞع ِطیز ی١ب�ثرف تب آٗس كطا١ٖ یكطنت اٗطٝظ ٠ً

 

  تیاهو ػلت( ب

 ػلاهٜ٘سٕ. اؾت «یًكٞض یثبظٛكؿتِ نٜسٝم زض یض١جط ٝ یؾبظٗبٛ تحّٞ يطٝضت ٝ ؾبذتبض» ثٜسٟ یؾرٜطاٛ ٗٞيٞع

 بٛبًیاح ٝ سیخس تبٙیثطا ثحث ٛٞع ٚیا زاضز احت٘بّ. ٖیثطؾ یی١ٜ٘ٞا یٛٞػ ث٠ تب ًٜٖ آؿبظ یٗتلبٝت ی�٠یظاٝ اظ ضا ٗؿئ٠ٔ حیتكط

ُصقت٠ ٝ  طیزضُ ٠ً ٚیا اظ فیث بیزٛ نبحجٜظطاٙ ٝ كٜ٘ساٙیاٛس. ًٜٜس یٗ نحجت بزیظ ٜسٟیآ ث٠ ضاخغ بیزٛ زض طاًیاذ. ثبقس خبٓت

 ١ب�یٔیذ. سیقٜٞ یٗ ضا یِٛبض ٜسٟیآ ٝ ٜسٟیآ یٜیث فیپ ،یپػ١ٝ ٜسٟیآ اؾٖ ٗسإ ْیزٓ ٚی١٘ ث٠. كٜسیاٛس یٗ ٠یآت ث٠ ثبقٜس حبّ

 سیثب ٗب ؾبظٗبٙ ٝ ًكٞض. اؾت ٗبٙ�ػلاه٠ ٗٞضز ٠ً ٖیثؿبظ یا�ٜسٟیآ ٖیًٜ یٗ تلاـ» ٜسیُٞ یٗ ٝ زاضٛس یكتطیث ٛلؽ ث٠ اػت٘بز

 . «بثسیث ٜسٟیآ زض ضا ذٞز ِبٟیخب ثتٞاٛس

. ًٜٜس یثبك بّیذ ٝ ثجٜسٛس ضا ذٞز چكٖ یضاحت ث٠ تٞاٜٛس یٗ اكطاز چٞٙ اؾت ؾ٢ْ. اؾت ٗ٘تٜغ ٝ ؾ٢ْ یٗٞيٞػ ٜسٟ،یآ     

 بضیثؿ ًبض ثٞزٙ، زقٞاض ٚیػ زض. ثبقس یٗ ٗٞاخ٠ ك٘بضیث ی١ب�اث٢بٕ ثب ٜسٟیآ ٖیتطؾ ٝ یٜیث فیپ چٞٙ اؾت ٗ٘تٜغ

 ضهٖ ٠ً یا�ٜسٟیآ زض ٟٞیق ٚیث٢تط ث٠ ضا ذٞز ٛوف ثبقٜس، زاقت٠ ٜسٟیآ اظ ی٘یتطؾ ثتٞاٜٛس ١ب�زٝٓت اُط. اؾت یؾبظ�ؾطٛٞقت

ث٠ یثعضُ ی١ب�ثرف ا٢ٓبٕ ثعضٍ، ض١جطاٙ ٗؼ٘ٞلاً. اؾت ثرف ا٢ٓبٕ ٜسٟ،یآ ث٠ ضاخغ ًطزٙ نحجت. بثٜسی یٗ زض ذٞضز ذٞا١س

                                                           
1
 زًتطی ٗسیطیت زٝٓتی ثب ُطایف ٗسیطیت تٞؾؼ٠ اظ زاٛكِبٟ ػلا٠ٗ َجبَجبیی  
 ٜٗبثغ اٛؿبٛیاضظیبة اضقس خبیعٟ ٗٔی ث٢طٟ ٝضی ٝ تؼبٓی ؾبظٗبٙ، خبیعٟ تؼبٓی  -

 ٗسیطیت زاٛف ، ٛٞآٝضی ٝ ؾطٗبی٠ كٌطی زض ایطاٙ MAKEاضظیبة خ٢بٛی  -
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 تی١سا ضا اكطاز حطًت ٝ ١ب�عٟیاِٛ تٞاٛس یٗ ٠ً یا�ٜسٟیآ زاضٛس؛ ذٞز طٝاٙیپ یثطا ضا ٜسٟیآ ٖیتطؾ ییتٞاٛب چٞٙ ضٝٛس یٗ ق٘بض

 ! ًٜس

 یذهن یالگوها( پ

 تهٞض اُط ٗثلاً. ٖیًٜ ٖیتٜظ كٌطٗبٙ اؾبؼ ثط عیٛ ضا ذٞز ػْ٘ ٠ً قٞز یٗ ٚیا ث٠ ٜٗدط ًطزٙ، كٌط ثط ػلاٟٝ ،یش١ٜ یآِٞ

 ٗساضؼ زض ق٘ب اظ یٔیذ. ٖیًٜ یٗ زٛجبّ ضا ُصقت٠ یتیتطث یٌطز١بیضٝ س،یآ یٗ زؾت ث٠ ٠یتٜج نیَط اظ كطظٛس تیتطث ٖیًٜ

 یآِٞ آٙ اتلبهبً. «یًٜ ٢فیتٜج سیثب ٛس١س اٛدبٕ زضؾت ضا ًبضـ اُط ثچ٠: »ثٞز ٚیا یش١ٜ یآِٞ. سیا�بكت٠ی پطٝضـ ٖیهس

 یآِٞ چٜبٛچ٠. ًطزٛس یٗ ٠یتٜج ٌٗ٘ٚ قٌْ ٚیتط�ؾرت ث٠. ضكت یٗ ق٘بض ث٠ ٗب طؾتبٙیزث ٚیٗؼٔ٘ ػْ٘ یضا١ٜ٘ب یش١ٜ

 ُطكتٚ بزی اظ یثس حؽ سیٛجب اكطاز طایظ ؿتیٛ یطیبزُی یثطا یٗإثط ػبْٗ ٠یتٜج» سیثِٞ ٠ً قٞز ٚیِعیخب یِطیز یش١ٜ

 ْیتكٌ ثبػث یش١ٜ ٗسّ ٝ آِٞ ٚیا. ٖیضٝ یٗ تؼبْٗ ٝ یٗكبضًت ی١ب�تیكؼبٓ ن،یتكٞ ؾطاؽ ث٠ نٞضت آٙ زض. «ثبقٜس زاقت٠

 ثط ضا ١ب�ثچ٠ یحت الآٙ! ًطزٟ سایپ طییتـ یآٗٞظق ی١ب ٛظبٕ ٝ طاٙیٗس ٚ،یٗؼٔ٘ ضكتبض. قٞز یٗ اٗطٝظ ٗكبث٠ یآٗٞظق ؿتٖیؾ

 ٠ً ییآِٞ اؾت؛ اؾتٞاض یش١ٜ یآِٞ ثط ٢ٜبیا ی�٠٘١. ز١ٜس یٗ اٛدبٕ یلیتٞن یبثیاضظ ث٠ٌٔ ًٜٜس یٛ٘ یبثیاضظ ازة اؾبؼ

 نحجت. ١ؿتٜس ٗب ػْ٘ یضا١ٜ٘ب ،یش١ٜ یا١ِٞٓب. «ثبقس نیتكٞ ٝ تؼبْٗ ثط یٗجتٜ ٝ خصاة سیثب یطیبزُی ٍیٗح: »سیُٞ یٗ

 . ٖیًٜ ٖیتٜظ یا�تبظٟ یش١ٜ یا١ِٞٓب اؾبؼ ثط ضا ذٞز ػْ٘ ٠ً اؾت یی١ب�ضاٟ اظ یٌی ٜسٟیآ ث٠ ضاخغ ًطزٙ

 سیثل٢٘ سیثب طز،یُ یٗ یپ ضا یذبن ٗٞيٞػبت ٝ ًٜس یٗ ضكتبض ُٜٞضیا چطا ؾبظٗبٙ بی ذبٛٞازٟ ٗٔت، يی سیٜیثج سیذٞاؾت اُط     

 یحت غینٜب طیٝظ. ٜسیآ یٗ طاٙیا ث٠ ٌٗطضاً یثبظضُبٛ ٝ یتدبض ی١ب�ئتی١ سیقٜٞ یٗ زائ٘بً. زاضز ٜسٟیآ ث٠ ٛؿجت یسُب١یز چ٠

. سیٛ٘ب ٗلاهبت آٗس یٗ طاٙیا ث٠ آ٢ٛب اظ یٌی یؾبٓ كوٍ فیپ ؾبّ 5-4 تب ٠ً یا�ضتج٠ یػبٓ یتدبض ی١ب�ئتی١ ثب ٛساضز ٝهت

 ٚیا فیٗؼٜب! ًطزٟ ىیتلٞ ًْ طاٙیٗس اظ یٌی ث٠ ضا ًبض ٚیا الآٙ یٝٓ ُصاقت یٗ ٝهت ١ب�ؾبػت ئتی١ ١ط یثطا طیٝظ هجلاً

 ضا ٗب یش١ٜ یا١ِٞٓب ٜسٟ،یآ ٠ً ثبقس بزٗبٙی. زاضز طاٙیا ی�ٜسٟیآ ث٠ ٛؿجت یذبن یش١ٜ یآِٞ ٗب ییاضٝپب َطف ٠ً اؾت

 ث٠ ٜسٟیآ ث٠ ضاخغ ٗب٠٘١�ٙ اُط. اؾت یٜیآكط�ٝحست ٜسٟ،یآ ذٞة ی١ب�یػُیٝ اظ یٌی! ضا ٘بٙیضكتبض١ب ،یش١ٜ یا١ِٞٓب ٝ ؾبظز یٗ

 زؾت ث٠ اٗطٝظ ػٌ٘ٔطز یثطا یٝاهؼ ٝ یخ٘ؼ ْیتحٔ قس، ذٞا١س چُٞض ٜسٟیآ زض یثبظٛكؿتِ تیٝيؼ ٠ً ٖیثطؾ اخ٘بع ٝ ٝكبم

 ! ػْ٘ یضا١ٜ٘ب ١ٖ ٝ اؾت ٚیآكط ٝحست ١ٖ. سیآ یٗ

 ٜسٟیآ ث٠ سیثب چطا انلاً. اؾت یيطٝض اهسإ ٝ ثطٛب٠ٗ یؼٜی ػْ٘، ٝ ٛظط بٙیٗ یٌپبضچِی ٜسٟ،یآ ث٠ سٙیكیاٛس یثطا     

  ٖ؟یًٜ ٠یآت نطف ضا ذٞز یاٛطغ ٜوسضیا چطا ًٜس؟ یٗ كطم ُصقت٠ ثب ٜسٟیآ ِٗط زاضز؟ ٝخٞز یٜیث فیپ ث٠ یبظیٛ چ٠ ؿت؟یِٛط

 . اكتس یٗ اتلبم غیؾط یٔیذ طاتییتـ چٞٙ -ح

یِطیز ْیزٓ بیآ. ٛجبقس ُصقت٠ ٠یقج چٜساٙ ٖیزاض ٜسٟیآ اظ ٠ً یطیتهٞ قٞز یٗ ثبػث غیؾط طاتییتـ ٚیا. اؾت زضؾت ًبٗلاً
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  زاضز؟ ١ٖ 

 . ٖیثبق زاقت٠ قٜبذت ٍیقطا اظ سیثب ٜسٟیآ زض ثوب ٜٗظٞض ث٠ -ح

 . اؾت تبظٟ یبظ١بیٛ ثب ٗتلبٝت ییبیزٛ ٜسٟ،یآ. ٖیًٜ حلظ ٜسٟیآ زض ضا  ذٞز ِبٟیخب ٖیذٞا١ یٗ ث٠ٔ،

 ! سیقس ضهبثت ٝ -ح

 ٜسٟیآ یٜیث فیپ» ٜسیُٞ یٗ ١ب�یثؼً. ٖیثبق زاقت٠ تبظٟ ٍیقطا یثطا یی١ب�سٟیا حت٘بً ٠ً ًٜس یٗ ٗٔعٕ ضا ٗب ٜسٟیآ سیقس ضهبثت

 ٠ً ث٢تط چ٠ پؽ! سیآ یٗ زض آة اظ ؿٍٔ ١ب�یٜیث فیپ اًثط ٠ً ٚیا اـ�ٛكب٠ٛ .ثٞز ٛرٞا١س طیپص�اٌٗبٙ یٝٓ اؾت ذٞة یٔیذ

 ٝ یاخت٘بػ ٚیتأٗ ی�٠ٜیظٗ زض ٗب حبّ تیٝيؼ بیآ. پطؾٖ یٗ ؾإاّ يی اًٜٞٙ. «ٖیثطؾ حبيط حبّ ث٠ ٝ ٖیًٜ ض١ب ضا ٜسٟیآ

  اؾت؟ ُٗٔٞة یثبظٛكؿتِ

 ! طیذ -ح

 یؼٜی ٖیًطز یٗ یٜیث فیپ ضا اٗطٝظ تیٝيؼ ف،یپ ؾبّ 10 اُط. اؾت ٛبُٗٔٞة لااهْ بی یثحطاٛ تیٝيؼ ٖیٗؼتوس ٗب ی�٠٘١

 زٛجبّ ضا یكؼٔ یٌطز١بیضٝ ١ٖ ثبظ بیآ ٖ،یُلت یٗ ضا «طیذ» ی�٠ً٘ٔ هسضت ٚی١٘ ثب ٝ ٖییٛ٘ب ٖیتطؾ ٖیتٞاٛؿت یٗ ضا ٜسٟیآ

 تٌطاض ُصقت٠ ؾبّ 10 ضٝٛس ١ٖ ثبظ بیآ ز١س ٛدبت ثحطاٙ اظ ضا ٗب تٞاٛس یٗ ییضكتبض١ب چ٠ ٖیزاٛؿت یٗ چٜبٛچ٠ ٖ؟یٛ٘ٞز یٗ

 چ٠ ،یكطز ؾُح زض چ٠ ٖ؛یا�ٛجٞزٟ يیٛعز ٝ ٚیػد ٜسٟیآ ثب ٠ً اؾت ٚی١٘ ًكٞضٗبٙ یاؾبؾ ٗكٌلات اظ یٌی قس؟ یٗ

.  «ثبقس ؿٍٔ ١ب�یٜیث فیپ اُط یحت ٖیًٜ یٜیث فیپ هٞا ت٘بٕ ثب سیثب ضا ٜسٟیآ» ٜسیُٞ یٗ یثؼً! یٗٔ ٝ یاخت٘بػ ،یؾبظٗبٛ

 زؾت ث٠ ضا ذٞز ؾطٛٞقت یؼٜی سیٛ٘ب ض١ب ضا ٜسٟیآ ٠ً یًؿ. ًٜٜس یٛ٘ ض١ب ضا ٜسٟیآ اٗب طٛسیپص یٗ ١ٖ ضا ثٞزٙ ؿٍٔ ؿيیض

 بٗسیپ ٝ یٜیث فیپ ضا ط١بییتـ ٛتٞاٛس یا�خبٗؼ٠ چٜبٛچ٠. ثبقس یا�د٠یٛت ٠ُٛٞ ١ط ٜٗتظط سیثب ٓصا ؾپبضز یٗ قبٛؽ ٝ تهبزف

 طیؿبكِٔ ٝ ضٝز یٛ٘ ٍیقطا اؾتوجبّ ث٠ یهجٔ یآٗبزُ ثب ًٜس، یثطضؾ ٗؿبئْ طیؾب ٝ تیاٜٗ ًبض، ٝ ًؿت ،یظٛسُ ثط ضا تحٞلات

 . ٖیثؿپبض یعیض ثطٛب٠ٗ زؾت ث٠ ضا اٗٞض ٖیزاض زٝؾت ث٠ٌٔ ٖیقٞ یطیؿبكِٔ زچبض ٖیذٞا١ یٛ٘. قٞز یٗ

 ك٠یاٛس ،یعیض ثطٛب٠ٗ حبنْ ت،یلیً. سیآ یٛ٘ زؾت ث٠ یتهبزك ت،یلیً: »ٜسیُٞ یٗ ضا ٗوسؼ ی�خ٠ٔ٘ يی ت،یلیً ػٖٔ زض    

 ٝ یعیض ثطٛب٠ٗ تلٌط، پكتف ٠ً سیثساٛ سیثبق زاقت٠ ٠ً یتیلیثبً ذسٗت ١ط ٝ تیلیثبً یًبلا ٝ ٗحهّٞ ١ط. «اؾت تلٌط ٝ

 ! زاقت٠ ٝخٞز زهت

 آٗبزٟ ٜسٟیآ یثطا ٖیتٞاٛ یٗ اٗب ٖیًٜ ییُٞ فیپ ضا ٜسٟیآ ٖیتٞاٛ یٛ٘: »سیُٞ یٗ جبیظ یا�خ٠ٔ٘ ٛٞثْ ی�عٟیخب ثطٛسُبٙ اظ یٌی     

 ضا آٙ ٠ً سٕیضؾ یاضظقٜ٘س بضیثؿ ٗؿتٜس ث٠ تبًی٢ٛب ٝ زازٕ اٛدبٕ یُٗبٓؼبت. زاضٕ یبزیظ تٞخ٠ «ظٗبٙ» ی�ٗؿئ٠ٔ ث٠ ٗٚ. «ٖیثبق

 آجت٠. ًطزٕ ًكق ضا كط١َٜ زؾت٠ چٜس. ٛ٘ٞزٕ یثطضؾ ضا ظٗبٙ ث٠ بیزٛ ی١ب�ٗٔت تٞخ٠ عاٙیٗ. زاٖٛ یٗ یاخت٘بػ-یكٔؿل ٛٞع اظ

 یً٘ یٔیذ تٞخ٠ ٠ً ١ؿتٜس یًؿبٛ اّٝ ی�زؾت٠. ضكت�یٛ٘ ق٘بض ث٠ یقره اًتكبف ٓعٝٗبً ٝ ثٞز یػٔ٘ ٜٗبثغ زض ُٗبٓت ٚیا

ی،اؾتؼبضث٠ نٞضت  ضا زؾت٠ آٙ. ًٜٜس یٗ یظٛسُ «حبّ» زض آ٢ٛب! ٜسٟیآ ث٠ یعیٛبچ تٞخ٠ ١ٖ ٛؿجت ١٘بٙ ث٠. زاضٛس ُصقت٠ ث٠
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 ضا ذٞز ٝ ثبـ ذٞـ اٗطٝظ. اؾت بٗسٟیٛ ١ٜٞظ ٜسٟیآ ٝ قسٟ ت٘بٕ ُصقت٠» ُلت یٗ ١ٖ بٕیذ. ٖیٛبٗ یٗ «یبٗیذ یظٛسُ» 

  اٛس؟�زؾت٠ ٚیا خعء یی١ب�ٗٔت چ٠. «ٌٛٚ طیزضُ

 ! طاٙیا -ح

 !  ؾٕٞ خ٢بٙ --

 . ثطذٞضزاضٛس یذٞث یؼیَج ٜٗبثغ اظ ٠ً یی١ب�ٗٔت --

 ضا ٓحظ٠ ذٞا١ٜس یٗ كوٍ. ًٜٜس یٗ یظٛسُ «حبّ» زض ٠٘١ آٛدب. ١ؿتٜس ُٜٞضیا یٞٓیاؾپبٛ كط١َٜ ٝ ٚیلات یٌبیآٗط! ٠ٛ

 اظ ١ب�یآٓ٘بٛ. اؾت ٌؿبٙی ٜسٟیآ ٝ ُصقت٠ حبّ، ث٠ تٞخ٢كبٙ عاٙیٗ ١ؿتٜس، ًٖ یٔیذ بیزٛ زض ٠ً ١ب�ٗٔت زٕٝ ی�زؾت٠. بثٜسیزض

 ٝ زاضٛس تٞخ٠ كتطیث حبّ ظٗبٙ ث٠. ثبقس یٗ ًٞچي كبٙیثطا یٔیذ ُصقت٠ ٠ً ١ؿتٜس یی١ب�ٗٔت ِط،یز ی�زؾت٠. اٛس�خ٠ٔ٘ آٙ

 ػوت «یثطزُ ؾبّ 12» ثب خساّ زض یٝٓ قس اؾٌبض یسایًبٛس ٠ً ؾبظٛس یٗ ضا «خبشث٠» ٗثْ یی١ب�ٖٔیك! كتطیث یٔیذ ضا ٜسٟیآ

 ث٠ ٌطزیضٝ ١ب�یغاپٜ یثطا. اٛس�ظٗطٟ ٚی١٘ زض ١ب�یغاپٜ ٝ ١ب�ییٌبیآٗط. ١ؿتٜس ٜسٟیآ طیزضُ كتطیث ٝضٙ، غّٝ ٗثْ یاقربن. ٗبٛس

 عیاِٛ  طتیح ی١ب پطٝغٟ. ًٜٜس یٗ ٜسٟیآ نطف ضا ذٞز یوبتیتحو ی١ب�٠ٜی١ع ٝ یاٛطغ ٚیكتطیث. ١بؾت�ییٌبیآٗط اظ تط�یهٞ ٜسٟیآ

 ضا ِطیٌسی ٝ سیآ یٗ طاٙیا ث٠ یُب١ ٝ ًٜس یٗ ًبض آٛدب زض ٠ً اؾت یطاٛیا ٛٞاثؾ اظ یٌی ؽیذٞقٜٞ ث٢طخ یآهب. سیٜیثج ضا ٛبؾب

 اظ فیث ٝ اؾت ت٘بٕ اؾتبز الآٙ ٝ ذٞاٛسٟ زضؼ قیقط ینٜؼت زاٛكِبٟ زض اٝ. زاضز یخ٢بٛ اذتطاع نس اظ فیث. ٖیًٜ یٗ ساضیز

 اٝ. ز١س یٗ اٛدبٕ دیٗط یثطا یٗؿٌٞٛ ی�ذب٠ٛ یَطاح ث٠ ضاخغ ٛبؾب زض یزلاض ٞٙیٔیچٜسٗ ی پطٝغٟ يی. زاضز ؾٚ ؾبّ 50

 یًؿبٛ ١ب�ٗٔت ؾٕٞ ی�زؾت٠ .زاضٛس تٞخ٠ ٜسٟیآ ث٠ ١ب�ییٌبیآٗط. ٜسیٛ٘ب یظٛسُ دیٗط زض ١ب�اٛؿبٙ ٠ً ثؿبظز یا�ذب٠ٛ ذٞا١س یٗ

 . اٛس�ُصقت٠ طیزضُ یٔیذ ٠ً ١ؿتٜس

  ١ب�یطاٛیا ٗثْ -ح

 ! اؾت ُصقت٠ ث٠ اضخبع ثب ًٜٜس یٗ ینحجت ١ط

  اؾت طاٙیا ٗهسام وبًیزه -ح

 زؾت٠ ٚیا ی�٠ٛٞ٘ٛ. ٛساضٛس ضا ٜسٟیآ ث٠ تٞخ٠ ی�حٞن٠ٔ انلاً. زاضز یً٘ تیا١٘ كبٙیثطا ٜسٟیآ یٝٓ زاضٛس تٞخ٠ حبّ ث٠ ١ٖ یً٘

  ًساٜٗس؟ ًكٞض١ب اظ

 #١ِ٘بٙ$ طاٙیا -ح

 

 یتحٞٓ ٗهط زض ُبٟ ١ط. اٛس�خ٠ٔ٘ ٚیا اظ ١ب�یٗهط زاز ٛكبٙ ٗٚ ی١ب�یثطضؾ یٝٓ سیًٜ نیتحو سیثب ذٞزتبٙ طاٙیا ی�زضثبضٟ

 ١ب�یطاٛیا ٗب بیآ ٠ً اؾت ٚیا ٢ٖٗ ؾإاّ. ًٜٜس یٗ طییتـ یؾرت ث٠ آ٢ٛب. زاضز ُصقت٠ ٝ ػوت ث٠ ثطُكت ثلاكبن٠ٔ قٞز دبزیا

یعیچ چ٠ زض ضا ػٔت ٖ،یٛساض ٜسٟیآ ث٠ یًبك تٞخ٠ ُلتٜس ٠ً یًؿبٛ ؿت؟یچ ق٘ب ٛظط ٖ؟یز١ یٗ ٛكبٙ ٜسٟیآ ث٠ یًبك تٞخ٠
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  س؟یٜیث یٗ 

 ! اؾت یؾرت ًبض چٞٙ -ح

 ! ٖی١ؿت حبّ ٗؿبئْ طیزضُ چٞٙ --

 ! ٖیزاض ١طاؼ ٜسٟیآ اظ --

 .ٖیزاض ٜسٟیآ ثط یً٘ یطُصاضیتأث ٖیًٜ یٗ كٌط --

 . ٖی١ؿت ٜٗلؼْ --

 . قٞز یٛ٘ ت٘بٕ ُبٟ چی١ ٘بٙی١ب�یاٛطغ ٝ ٜٗبثغ ٖیًٜ یٗ تهٞض --

 ضا بیزٛ. «ٗؿُح خ٢بٙ» ٛبٕ ث٠ ًطز قیتأٓ 2005 ؾبّ زض یًتبث اٝ. ٖیُٞ یٗ سٗٚیكط اظ یا�خ٠ٔ٘. ١ؿتٜس یػبٓ بضیثؿ ١ب�خٞاة

 اؾت قٌْ یًطٝ ٚیظٗ ُلتٜس یٗ ٠ً یًؿبٛ. اؾت ٗؿُح یبیزٛ ٜسٟیآ یبیزٛ» سیُٞ یٗ! ثطزٟ خٔٞتط ؾبّ 30 بی 25 ث٠

 یاٛؿبٛ ١ط اٗطٝظ، یبیزٛ زض یؼٜی. «قٞز یٗ ٗؿُح یِطیز ٝهت ١ط اظ فیث ٜسٟیآ زض ٚیظٗ. ثٞزٛس ًطزٟ اقتجبٟ ٠ً ك٢ٜ٘س یٗ

 یًٞچٌ ثرف ث٠ سٙیضؾ یثطا ٠ً بثسی یزؾتطؾ اَلاػبت اظ یاٛج١ٞ حدٖ ث٠ يیًٔ يی ثب تٞاٛس یٗ هبضٟ 5 اظ یا�ٛو٠ُ ١ط زض

 ث٠ ًؽ ١ط ٝ قسٟ ثطزاقت٠ ١ب�كبن٠ٔ اٗطٝظ، یبیزٛ زض. ًطزٛس یٗ ؾلط ١ٜسٝؾتبٙ ٝ ٚیچ ث٠ طاٙیا اظ ؿتیثب ُصقت٠ زض آ٢ٛب اظ

 ذٞاؾت یٗ ز١وبٙ يی ُصقت٠ یبیزٛ زض اُط ٠ً ینٞضت زض ثعٛس؛ ِطیز ًكٞض خ٢٘ٞض ؽیضئ ث٠ ْی٘یا يی تٞاٛس یٗ یؾبزُ

 . ٛجٞز یضاحت ًبض ٜسیثج ضا ذٞز ق٢ط یٝآ

 یاؾتؼساز١ب ًٜٜس، ًبٝـ ضا ذٞزقبٙ ٗؼبزٙ ٝ ٚیظٗ ٠ً آٙ یخب ث٠ ٠ً اؾت یًؿبٛ آٙ اظ ٜسٟیآ» سیُٞ یٗ سٗٚیكط     

. ضكتٖ ؾلط ث٠ كتطیث یثطضؾ یثطا ٠ً ثٞز طُصاضیتأث ٗٚ ثط یهسض ث٠ سٗٚیكط ی�خ٠ٔ٘ ٚیا. «ًبٝٛس یٗ ضا ٗطزٗكبٙ ٝ خٞاٛبٙ

 ثؼس. «١ؿتٖ یٞاٛیتب» ُلتٖ یٗ حت٘بً سٕیًك یٛ٘ ذدبٓت اُط« ؟ی١ؿت ییًدب» پطؾٜس یٗ ٗٚ اظ یٝهت: »سیُٞ یٗ سٗٚیكط

 ٚیا! ٛسازٟ آٙ ث٠ ظٓع٠ٓ ٝ تٞكبٙ ٝ ٗٞج اظ طیؿ یعیچ ذسا! ١ب�نرطٟ اظ اؾت پط ٠ً یًكٞض: »ًٜس یٗ ٖیتطؾ ضا ٞاٙیتب ٍیقطا

 ٚیتط�كطكت٠یپ ٝ تٞؾؼ٠ ٝ نیتحو خ٢ت كًب ٚیث٢تط ٝ یُصاض ٠یؾطٗب یثطا ضا تیاٜٗ ٚیكتطیث ٠ً قسٟ ییخب ث٠ ْیتجس ًكٞض

 ثطٕٝ ٝ ثس١ٖ ٗوب٠ٓ Knowledge Management ًٜلطاٛؽ يی زض ٗٚ ٠ً قس ثبػث ٚی١٘. «زاضز ضا ١ب یتٌٜٞٓٞغ

 . قسٕ ٗٞاخ٠ یقطه یبیآؾ زض تٞؾؼ٠ ٝ اهتهبز ی�ٗؼدعٟ ثب ٝاهؼبً. ٜٖیثج يیٛعز اظ ضا ٞاٙیتب

 

 ابهام با هواجهه لسوم( پ

! زازٟ اٛدبٕ «١بكؿتِس» یآهب ضا یخ٢بٛ ی١ب پػ١ٝف اظ یٌی. اؾت قسٟ ٗرتٔق یًكٞض١ب كط١َٜ ث٠ ضاخغ یبزیظ وبتیتحو

 ث٠ یقبذه ٝ ًطزٟ ؿ٠یٗوب ٠یضٝؾ ٝ غاپٚ طاٙ،یا ٚیث. ز١ٖ یٗ ٛكبٙ ضا حیٛتب اظ یثرك. بؾتیزٛ ثعضٍ پػ١ٝبٙ�كط١َٜ اظ اٝ

 اث٢بٕ اظ اختٜبة ٜسٟ،یآ ث٠ ٛؿجت كط١َٜ يی تٞخ٠ ػسٕ بی تٞخ٠ ی١ب�ٛكب٠ٛ اظ یٌی. اؾت زازٟ ٛكبٙ «اث٢بٕ اظ اختٜبة» ٛبٕ

اث٢بٕ اظ نحجت خب ١ط. ثبقس قلبف ٝ ضٝقٚ عیچ ٠٘١ ذٞا١ٜس یٗ. قٞٛس ٗٞاخ٠ اث٢بٕ ثب ٛساضٛس زٝؾت ١ب�ٗٔت یثؼً. اؾت
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 اث٢بٕ اظ اختٜبة ثیح اظ ًكٞض١ب طیؾب ث٠ ٛؿجت ٗب ز١س یٗ ٛكبٙ ٗؿئ٠ٔ ٚیا. سیآ یٗ ٝخٞز ث٠ كبٙیثطا تٜف یٛٞػ قٞز، 

 اث٢بٕ ثب ضا ذٞز ی�ٗوبث٠ٔ ییتٞاٛب سیثب. ٓطظاٛس یٗ ضا ٘بٙیپب ٝ زؾت ٝ اؾت ؾرت ٗب یثطا اث٢بٕ،. ٖیزاض یثس بضیثؿ تیٝيؼ

 . ٖییٛ٘ب ثطذٞضز چ٠ِٛٞ اث٢بٕ ثب ٜسٟیآ یبیزٛ زض ٠ً ٖیثساٛ ٝ ٖیًٜ كتطیث

 ٜسٟیآ» بی «اؾت ُصقت٠ ٠یقج ٜسٟیآ» ٜسیُٞ یٗ یثطذ. زاضز ٝخٞز ٜسٟیآ ث٠ یاؾبؾ یٌطز١بیضٝ چ٠ ٖیٜیثج ٖیذٞا١ یٗ     

 ٝ ٠یتدع ٠ً یًؿبٛ سیثبق سٟیز سیقب. «ثبقس ٜسٟیآ ضاٟ چطاؽ تٞاٛس یٗ ُصقت٠ ی١ب�تدطث٠ ٝ تیٝيؼ ٓصا اؾت، ُصقت٠ اظ ییپطتٞ

 بثٜسی یٗ زض ضا ٜسٟیآ یضٝٛس١ب ُصقت٠، یضٝٛس١ب ْیتحٔ نیَط اظ آ٢ٛب. ز١ٜس یٗ اٛدبٕ ثٞضؼ یُصاض ٠یؾطٗب زض ضا ضٝٛس ْیتحٔ

 ؾپتبٗجط 11 ی�ٝاهؼ٠ ًطز یٗ كٌط یًؿ چ٠. «اؾت ٗتلبٝت ُصقت٠ ثب ٜسٟیآ اؾبؾبً» ٜسیُٞ یٗ ث٠ٌٔ ؿتٜس؛یٛ ُٜٞضیا ١ب�یٔیذ اٗب

 ٖیثطا یهسض ث٠ ظز ضا حطف آٙ ٞیضاز یٝهت. ثٞزٕ ؿتبزٟیا سیتٞح هطٗع چطاؽ پكت ٗٚ ٝ ثٞز ظ٢ط اظ ثؼس 6 ؾبػت لتس؟یث اتلبم

 ثٞم ٛلط چٜس. ُصاقتٖ ٚیٗبق یضٝ ضا ؾطٕ ٝ ثؿتٖ ضا زض آٗسٕ، طٝٙیث. بٝضٕیث زٝإ ذٞزضٝ زض ٛتٞاٛؿتٖ ٠ً ثٞز عیثطاِٛ دبٙی١

 ی١ب�ثطج ٞضى،یٞیٛ ٢ٜٗتِٚ زض ًطز یٗ كٌط یًؿ چ٠: »سٕیپطؾ یٗ ذٞز اظ!. اكتبزٟ؟ یاتلبه چ٠! لتیث ضاٟ» ُلتٜس یٗ ٝ ظزٛس یٗ

 كٌط یًؿ چ٠! اكتبز اتلبم تحّٞ ٠٘١ ٚیا اكـبٛؿتبٙ ٝ ػطام زض ؾبّ، يی ی�كبن٠ٔ ث٠«. عٛس؟یثط كطٝ ُٜٞضیا ضا یخ٢بٛ تدبضت

 ٜدبؾتیا آٝضز؟ زٛجبّ ث٠ ضا ٗؿٔ٘بٙ ی١ب�ٗٔت ٠٘١ ٚیا یساضیث ٝ یػطث ث٢بض تٞٛؽ، زض كطٝـ یؾجع يی یذٞزؾٞظ ًطز یٗ

 ٚیكیپ ی١ب�تدطث٠ ٓعٝٗبً. ٛساضز ُصقت٠ ث٠ یقجب١ت. اؾت ُصقت٠ یؾٞا ٜسٟ،یآ. ؿتیٛ ُصقت٠ ی�ازا٠ٗ ٓعٝٗبً ٜسٟیآ ٖیك٢٘ یٗ ٠ً

 . ثبقٜس ٜسٟیآ چطاؽ تٞاٜٛس یٛ٘

 

  یبند نیتقس( ت

 یٜیث فیپ ٖیتٞاٛ یٗ ضا آ٢ٛب اظ یثؼً. زاضٛس ٝهٞع احت٘بّ ٠ً یی١ب�ٜسٟیآ یؼٜی! ٌٗ٘ٚ ی١ب�ٜسٟیآ اّٝ. ٖیزاض ٜسٟیآ زؾت٠ چ٢بض

 ٝ بثسی ازا٠ٗ ٜٗٞاّ ٚی١٘ ث٠ ثبظٛكؿتِبٙ پطزاذت ی�ٟٞیق ٝنٞضت پیف ثطٝز  ٚی١٘ث٠  ًكٞض یاهتهبز ضٝٛس اُط ٗثلاً. ٖیًٜ

 تیٝيؼ ٜسٟیآ زض یثبظٛكؿتِ ٝ یاخت٘بػ ٚیتأٗ ی١ب�نٜسٝم ،ثبقس یكؼٔ قٌْ ث٠ اقتـبّ حبّ زض ًبضًٜبٙ ی١ب�پطزاذت

 ی�اٛساظٟ ث٠ كوٍ ٗب» سیُٞ یٗ اؾت یاخت٘بػ ٚیتأٗ ؾبظٗبٙ ی�طٟیٗس ئتی١ ػًٞ ٠ً زٝؾتبٖٛ اظ یٌی. زاقت ٛرٞا١ٜس یذٞث

 ٗٚ. «ٖیآٝض یٛ٘ زٝإ ضٝ 20 اظ فیث قٞز هُغ یاخت٘بػ ٚیتأٗ ؾبظٗبٙ یِٜیٛوس بٙیخط اُط. ٖیزاض یِٜیٛوس ضٝظ 20

 كوٍ. ٛساضٛس ٗب ثب یبزیظ ی�كبن٠ٔ ٜٖیث یٗ. ٗٞاخ٢ٜس ثحطاٙ ثب ٠ً إ�ًطزٟ ُٗبٓؼ٠ ضا یِطیز یًكٞض١ب ٝ ٞٛبٙی ی١ب�تدطث٠

 ٝ ٞٙیٔیٗ يی ٗب! ٛ٘بٛسٟ یثبه یٜٗبثؼ ٗب ًكٞض زض الآٙ ٠ً سیزاٛ یٗ! ٛساقت٠ آٛدب یٝٓ ًطزٟ ً٘ي ٠ً زاقت٠ یٜٗبثؼ ٗب زٝٓت

 ! ٛ٘بٛسٟ یثبه یعیچ ِطیز. ٖیًٜ یٗ نبزض ثك٠ٌ ١عاض 200 ٝ ٞٙیٔیٗ 2 ٝ ٗهطف زاذْ زض ٛلت ثك٠ٌ ١عاض 700

 ث٠ زازٙ قٌْ یپ زض ٗٚ ٛظط ث٠ ٖیا�ًطزٟ ٠ً یتٞاكو ٗثلاً. زاضٛس حیتطخ یؼٜی ١ؿتٜس ٗطخّح ی١ب�ٜسٟیآ زؾت٠، ٚیزٝٗ     

 ١ٖ. اؾت یهٞ ْیزلا ث٠ یٗتٌ قٞز، یٗ طاٙیا یا�١ؿت٠ خبٗغ ی�ثطٛب٠ٗ یؼٜی ثطخبٕ یضٝ ٠ً ییٛوس١ب! ثٞزٟ ٗطخح ی�ٜسٟیآ

ث٠ ٛؿجت اؾت حٗطخ ٜسٟ،یآ ٚیا: اٛس�سٟیضؾ ٛظط اتلبم ث٠ ٌٛت٠ يی یضٝ ٠٘١ اٗب! ٚیٗربٓل ١ٖ ٝ زاضٛس اؾتسلاّ ٚیٗٞاكو
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 ٜسٟیآ ٛٞع يی سیثب ٠ً طٛسیُ یٗ هطاض یُیقطا زض ١ب ؾبظٗبٙ ٝ ًكٞض١ب ١ب،�ٗٔت یُب١! ٖیضكت یٗ َطكف ث٠ هجلاً ٠ً یا�ٜسٟیآ 

 . ز١ٜس حیتطخ یِطیز ث٠ ٛؿجت ضا

 یثبظٛكؿتِ ُٗٔٞة ی�ٜسٟیآ. قٞز یٗ ث٢تط تیٝيؼ ٖیضٝ یٗ خٔٞتط چ٠ ١ط. ١ؿتٜس «ُٗٔٞة ی١ب�ٜسٟیآ» زؾت٠ ٚیؾٞٗ     

 ث٠ ضا ثبظٛكؿتِبٙ ٗب: »ثٞز ًطزٟ نحجت طاٙیٗس ق٘ب خ٘غ زض طیٝظ یآهب ثبض يی س؟یًٜ یٗ قیتٞن چُٞض ضا یًكٞض

 زٝضاٙ اظ تب سیثلطؾت بُبضایٛ آثكبض ضا ثبظٛكؿتِبٙ سیثب! بیزٛ ؾطاؾط زض ث٠ٌٔ طاٙیا زض كوٍ ٠ٛ ٖ؛یثط یٗ ؾتبض5ٟ ی١ب�١تْ

 ی�ٜسٟیآ: »ٜسیُٞ یٗ ضا ٚیا. «سیؾبظ كطا١ٖ ضا یػبٓ تیاٜٗ. سیثٌٜ یػبٓ ی١ب�پطزاذت. ثجطٛس ٓصت ذٞزقبٙ یثبظٛكؿتِ

 ٖ؟یكیٜسیث آّ سٟیا تیٝيؼ ث٠  زاضز یاقٌبٓ چ٠. قٞز یٗ سٟیٛبٗ ١ٖ بیٞتٞپی بی كبي٠ٔ ی�٠ٜیٗس ٛبًدبآثبز، ق٢ط، آضٗبٙ. «ُٗٔٞة

 . ز١س یٗ ثكبضت ُٗٔٞة ی١ب�ٜسٟیآ ث٠ ضا ٗب ١ٖ هطآٙ

 ضا ؾبذتٜف تٞاٙ یاخت٘بػ ٚیتأٗ نٜسٝم زض ق٘ب ٝ ٗٚ ٠ً یا�ٜسٟیآ یؼٜی ١ؿتٜس؛ ٗوسٝض ی١ب�ٜسٟیآ زؾت٠، ٚیچ٢بضٗ     

 . ٖیز١ اذتهبل آ٢ٛب ث٠ ٗك٢س زض ظائطؾطا يی ٖیهبزض یٝٓ ٖیثجط ؾتبض5ٟ ١تْ ث٠ ضا ثبظٛكؿتِبٙ ٖیتٞاٛ یٛ٘. ٖیزاض

 

  یپژوه ندهیآ( ث

 ٝ ٜسٟیآ ًكق زٛجبّ ث٠ ٠ً اؾت# Science And Technology$ «یكٜبٝض ٝ ػٖٔ» ی�ضقت٠ اظ یا�قبذ٠ ،یپػ١ٝ ٜسٟیآ

 ؾ٘ت ث٠ ضا آٙ ٝ ٖیًٜ ًكق ضا ًكٞض یثبظٛكؿتِ ٛظبٕ ی�ٜسٟیآ ٖیثتٞاٛ اُط.  ثبقس یٗ كطزا ُٗٔٞة یبیزٛ ث٠ سٙیثرك قٌْ

 ث٠ ٠ً اؾت زؾتب٠ٛ فیپ یطیُٖ�یته٘ ٜسیكطا يی ،یپػ١ٝ ٜسٟیآ. قٞز یٗ یتٔو نیتٞك یٛٞػ ٖ،یثجط اٗطٝظ اظ تط�ُٗٔٞة یتیٝيؼ

 ث٠ ضاخغ یًؿ ١ط اظ فیث ٠ً ق٘ب! یعیض ثطٛب٠ٗ یؼٜی ٚیا. زاضز یثٜٔسٗست ِٛبٟ اكن. قٞز یٗ ٜٗدط یعیض�َطح یكًب ی�تٞؾؼ٠

 ! چ٠؟ یؼٜی زؾتب٠ٛ فیپ یطیُٖ�یته٘ ٜسیكطا سییثِٞ سی١ؿت ُٗٔغ یًكٞض یثبظٛكؿتِ ٛظبٕ زض اَلاػبت ٖیتوؿ ی١ب�ٟٞیق

 یزؾت فیپ سیثب ٖیٛكٞ یطیؿبكِٔ زچبض ٠ً ٚیا یثطا! سیُلت یطیؿبكِٔ ث٠ ضاخغ ٠ً یا�ٌٛت٠ ١٘بٙ ػٌؽ زضؾت یؼٜی --

 ! یظٗبٛ ٛظط اظ اكتبزٙ خٔٞ یثطا یٜیث فیپ یؼٜی ٗثجت ٛٞع اظ ث٠ٌٔ خٔٞ ث٠ كطاض ٛٞع اظ ٠ٛ ٖ؛یًٜ

 

  یپژوه ندهیآ انواع( ج

. ٖیزاض یپػ١ٝ ٜسٟیآ زؾت٠ چٜس. یٖطیُ  یٗ یث٢تط ی١ب�ٖ�یته٘ اؾبؼ آٙ ثط ٠ً اؾت یٜسیكطا یپػ١ٝ ٜسٟیآ. اؾت زضؾت ًبٗلاً

 زٕٝ، ٛٞع. ٖیًٜ یٗ اًتكبف بی قیتٞن ضا ٜسٟیآ ضٝٛس ،یكؼٔ یضٝٛس١ب ث٠ تٞخ٠ ثب. ٖییُٞ یٗ یاًتكبك یپػ١ٝ ٜسٟیآ ضا اّٝ ٛٞع

. زاضز يیسئٞٓٞغیا ی١ب�خٜج٠. ٖٛ٘بیی یٗ ٖیتطؾ ضا ٜسٟیآ ١ٜدبض١ب ٝ ١ب�اضظـ انّٞ، ث٠ تٞخ٠ ثب. ثبقس یٗ یعیتدٞ یپػ١ٝ ٜسٟیآ

 ٜسٟیآ تب ٖییٛ٘ب یطؾبظیتهٞ ٝ ْیتر ٠ً ٚیا یؼٜی طپطزاظیتهٞ یپػ١ٝ ٜسٟیآ. ُصاضٛس یٗ عیٛ ی١ٜدبض یپػ١ٝ ٜسٟیآ ضا اؾ٘ف

 . قٞز ٖیتطؾ

طیتؼج ٝ ْیتحٔ ،یطیضزُ ،ییقٜبؾب ث٠ اهسإ ،یثبٛ�سٟیز زض! یثبٛ�سٟیز یٌی. زاضز ٝخٞز یپػ١ٝ ٜسٟیآ یثطا یٗرتٔل ی١ب�ضٝـ     



 نگری در صندوق بازنشستگیآینده �ضرورت

 موسسه حسابرسی صندوق

29 
 

 

 هبثْ هجْ اظ ٖیا�سٟیضؾ آٙ ث٠ ٠ً یتیٝيؼ. إ�زازٟ اٛدبٕ یبزیظ یضٝٛس١ب ْیتحٔ ،یاخت٘بػ ٚیتأٗ ی�حٞظٟ زض. ٖیًٜ یٗ

 98 بی 97 ؾبّ ٗثلاً ٗست ًٞتبٟ اكن یثطا لااهْ ضا ٜسٟیآ تیٝيؼ ٖ،یًٜ ضٝٛس ْیتحٔ ٝ ٠یتدع اُط الآٙ! ثٞزٟ یٜیث فیپ

 ضٝـ ٚی١٘ اظ ١ب�ییٌبیآٗط. زاضز یبزیظ ًبضثطز ٟٞیق ٚیا عیٛ یزكبػ غینٜب زض. اؾت ضٝٛس فیپب ٢ٖٗ، ی�ٌٛت٠ ٚیؾٞٗ. ٖیثل٢٘

 ٝ یٛظطذٞا١ ،یٞؾبظیؾٜبض ضٝٛس١ب، یبثی�ثطٝٙ. ًطزٛس اؾتلبزٟ ٜسٟیآ ؾبّ 100 زض ٌبیآٗط یٗٔ تیاٜٗ یاؾتطاتػ ٛٞقتٚ یثطا

 . اؾت زؾت٠ ٚی١٘ ی١ب�يیتٌٜ خ٠ٔ٘ اظ ٗكبٝضٟ

 ١ب�ییٌبیآٗط. ًٜس�یٗ ً٘ي عیٛ ِطاٙیز اكٌبض اظ اؾتلبزٟ ٝ یكٌط تٞكبٙ ،یریتبض ْیتحٔ ،یؾبظ�ٗسّ ،یا�ب٠ٛیضا یؾبظ�٠یقج     

 ی١ب�خَٜ ٠ً ًطزٛس یٜیث فیپ. قٞز یٗ ػٞو ٜسٟیآ ی١ب�خَٜ تیٗب١ ٠ً سٛسیضؾ د٠یٛت ٚیا ث٠ یپػ١ٝ ٜسٟیآ نیَط اظ

 یٗٔ تیاٜٗ یاؾتطاتػ یثطا. ز١س یٗ ٛكط ِطیز ًكٞض زض یًكٞض ضا ذُطٛبى یٗؿط طٝؼیٝ يی. زاقت ٖیذٞا١ یطٝؾیٝ

 طٝظیپ تب ٜسیٛ٘ب اتربش یاؾتطاتػ چ٠ سیثب قٞٛس یجطیؾب ی١ب�خَٜ بی یطٝؾیٝ ی١ب�خَٜ ٝاضز اُط ٠ً پطزاذتٜس ٚیا ث٠ ذٞز،

 . اؾت ٜسٟیآ ثط ت٘طًع آ٢ٛب یٗحٞض ٌطزیضٝ. ثبقٜس

 ٜسٟیآ ٖیٗؼتوس. اؾت ُصقت٠ ی�ازا٠ٗ ٠ً ٖیًٜ یٗ ِٛبٟ ٜسٟیآ ث٠ ٌطزیضٝ ٚیا ثب یاخت٘بػ ٚیتأٗ ی�حٞظٟ زض ٝ نٜسٝم زض ٗب     

 ًكٞض یاٛؿبٛ ٜٗبثغ ٝ اهتهبز ًبض، ٝ ًؿت ثط ضا تحٞلات یبٗس١بیپ تب ٖیًٜ یٜیث فیپ هٞا ت٘بٕ ثب سیثب ضا ٜسٟیآ. ًطز ض١ب سیٛجب ضا

 ٠ً ٖیؿتیٛ ُٗٔٞة ی١ب�ٜسٟیآ زٛجبّ ث٠. ٖی١ؿت ٗوسٝض ٝ ٌٗ٘ٚ ی١ب�ٜسٟیآ زٛجبّ ث٠. ٖیثبق اؾتوجبّ ی�آٗبزٟ ٝ ٖییٛ٘ب ٚییتج

. اؾت یكؼٔ یضٝٛس١ب اؾبؼ ثط یاًتكبك یا�ٟٞیق ٗب یپػ١ٝ ٜسٟیآ. ٖیطیُ یٗ ً٘ي یپػ١ٝ ٜسٟیآ اظ. ثبقس یبپطزاظیؤض ث٠ یٗتٌ

 یآت ٝ یكؼٔ اثطُصاض یضٝٛس١ب. ٖیضؾ یٗ ًكٞض یاٛؿبٛ ٜٗبثغ تیطیٗس ثط ٗإثط ًلاٙ یضٝٛس١ب فیپب ث٠ ضٝٛس١ب اٛٞاع بٙیث اظ

 ٗتأؾلٖ. اؾت ًكٞض زض ُؿتطزٟ یٌبضیث ٝ اقتـبّ ی�ٗؿئ٠ٔ یٌی. إ�ًطزٟ ذلان٠ تطیت چٜس زض ضا ًكٞض یاٛؿبٛ ٜٗبثغ تیطیٗس

 ٝ یاخت٘بػ ٚیتأٗ ی١ب ٛظبٕ یٛبتٞاٛ! قسٟ هجْ اظ ثستط یٌبضیث آٗبض ؾبّ ١ط ُصقت٠، ؾبّ 5 یَ حساهْ ٠ً ثس١ٖ ضا ذجط ٚیا

 ١ب�ؾبّ یَ ،یزٝٓت یازاض ٛظبٕ. ٖیٜیث یٗ ضا یزٝٓت یثطًٝطاؾ یٛبًبضآٗس. ٖیقب١س ضا یكؼٔ یبظ١بیٛ ث٠ پبؾد خ٢ت یثبظٛكؿتِ

 ٛظبٕ ٗؿئٞلاٙ ت٘بٕ ث٠ٌٔ ٖیُٞ یٛ٘ ٗٚ ضا ٚیا. اؾت ثٞزٟ طاثطثرفیؿ ٝ ٛبًبضآٗس یِطیز ظٗبٙ ١ط اظ فیث ط،یاذ ی�ز٠١ ٝ

 یػٔ٘ بتیازث زض ضا ٝاغٟ ٚیا. «اؾت قسٟ ظٗبٙ ١ط اظ تط�اح٘ن ،یكؼٔ یازاض ٛظبٕ» ٜسیُٞ یٗ یحت. ٗؼتوسٛس آٙ ث٠ ًكٞض یازاض

 ٠ً ٚیا ِطیز یثسثرت. زاضٛس یٜییپب یچبثٌ یؼٜی ًٜٜس، یٗ بزی آٙ اظ عیٛ «ذَٜ یازاض ی١ب ٛظبٕ» ٛبٕ ثب ٝ ثطٛس یٗ ًبض ث٠ بیزٛ

 یُصاض ٠یؾطٗب یٝض�ث٢طٟ. اؾت اٛسى بضیثؿ ًكٞضٗبٙ زض یٝض�ث٢طٟ. اٛس�ُطكت٠ هطاض ثحطاٙ زض ٗب یٗٔ ٜٗبثغ ٝ ١ب�٠یؾطٗب

 آة ٠ٛ. اٛس�قسٟ ت٘بٕ جبًیتوط ١ٖ ٌٗ٘ٔت ٜٗبثغ ِطیز ٝ ٛلت. ثبقس یٗ" 3 آظاز، یػؿٌط یآهب یثطضؾ یَ ٗب، ی١ب�نٜسٝم

١ٖ ٗؼبزٙ ٝ آ١ٚ ؾَٜ یً٘. ٖیًٜ ٗی غیتٞظ ًكٞض ؾطاؾط زض ٠ً ٗبٛسٟ ُبظ یهسض! ٛلت اظ اٛجٟٞ یثطزاض�ث٢طٟ اٌٗبٙ ٠ٛ ٖ،یزاض
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 . اٛس�ٗبٛسٟ 

 . ٖیا�ٌٛطزٟ سایپ ضا آٙ یثطزاض�ث٢طٟ هسضت یٝٓ ٖ،یزاض «یً٘» اظ كتطیث --

 یثطا یؾرت ٜسیكطا. اؾت یاؾلٜد آ١ٚ سیتٞٓ ٖیػظ قطًت يی ٠ً ضٕٝ یٗ تٌٞیٗ ث٠ قٜج٠ پٜح ١ط ٗٚ. ؿتٜسیٛ یاهتهبز

 یحبٓ زض اؾت زلاض 1 ٗتٞؾٍ َٞض ث٠ ٘تفیه بغ،یآٓ ٛٞع ث٠ ثؿت٠ ٖ،یًٜ یٗ سیتٞٓ ٠ً كٞلاز ٔٞیً يی. ٖیزاض آ١ٚ ٝ كٞلاز سیتٞٓ

 ٍیٗح یثطا یبزیظ یآٓٞزُ كٞلاز سیتٞٓ ٜسیكطا. زاضز ٘تیه زلاض 1000 ٝ ثبقس ٗی ُطٕ 200 ق٘ب ی١بْ یٗٞثب اظ یثؼً ٠ً

 . زاضز ؿتیظ

 

  یانسان هنابغ یروندها( چ

 زچبض ٗرتٔق اثؼبز اظ ضا ٗب ًكٞض ٗؿئ٠ٔ ٚیا. اؾت اقتـبّ ،یاٛؿبٛ ٜٗبثغ یآت ٝ یكؼٔ اثطُصاض یضٝٛس١ب ٚیتط�٢ٖٗ اظ یٌی

 ١ب�قبذم ت٘بٕ زض یثس ٝ یثحطاٛ تیٝيؼ ٠ً سیزاٛ یٗ! كوط ٝ یٛبثطاثط ،یاخت٘بػ ٠یؾطٗب ٢ٗبخطت، ،یٗٔ تیاٜٗ: ًطزٟ ٗكٌْ

 ٝ حْ یكٜبٝض طـیپص عاٙیٗ ،یهٞٗ ی١ب�تٜف ثب اقتـبّ ی١ب بؾتیؾ بٙیٗ اؾت ٗؼتوس اهتهبز ٛٞثْ ی�عٟیخب ی�ثطٛسٟ. ٖیزاض

 ٝخٞز یزاض یٗؼٜ ی�ضاث٠ُ یاخت٘بػ ی١ب ٠یؾطٗب قیتًؼ بی تیتوٞ ٝ ،یٗٔ اهتهبز ییًبضا ؾُح ،یتیخٜؿ ی١ب�تؼبضو كهْ

 ٠ً پبضؾبّ یؼٜی 93 ث٢بض. ثٞز" 6/10 طاٙیا زض یٌبضیث 1392 ث٢بض یاٛت٢ب زض. ًٜٖ یٗ نحجت یش١ٜ ٗسّ ی�زضثبضٟ الآٙ. زاضز

 ١ٖ ضا ٛبهم اقتـبّ اُط. ثبقس یٗ" 8/10 ٗؼبزّ 94 ث٢بض زض اٗؿبّ ٝ سیضؾ 7/10 ث٠ ًطزٕ یٗ تٌطاض ضا ١ب�نحجت ٚی١٘ ٜدبیا

 . قٞز یٗ ًٜٜسٟ ِٛطاٙ بضیثؿ تیٝيؼ ٖیًٜ ايبك٠ آٙ ث٠ اؾت" 5/9 ٠ً

 خٞاٙ لاٙیآتحه�كبضؽ ٗٞضز زض. اؾت"  8/24 اٛس�ًطزْٟ یتحه اؿٔت ٠ً ٗب ی�ؾب٠ٓ 24 تب 15 خٞاٛبٙ یٌبضیث ٛطخ     

! آٝضزٟ ٝخٞز ث٠ ضا اٗطٝظ تیٝيؼ ٠ً ٗبؾت یش١ٜ یا١ِٞٓب. اؾت ثٞزٟ" 20 یثبلا ٝ یكیاكعا ١٘ٞاضٟ یٌبضیث ٛطخ ،یزاٛكِب١

 . ًٜس طییتـ سیثب

 ٝ ٚیآضغاٛت ٜٔس،یتب. اؾت ،"4/3 یخٜٞث ًطٟ ٝ" 12 ؾِٜبپٞض ،"6/5 پبًؿتبٙ ،"2/3 یٗبٓع ،8/6 یاٛسٝٛع زض یٌبضیث ٛطخ     

 یزاضا" 6/0 ثب هُط. زاضز هطاض یزٝضه٘ یؼٜی ثبلا یٌبضیث ثب یًكٞض١ب ی�ضزٟ زض طاٙیا. زاضٛس یٗكبث٢ تیٝيؼ ١ٖ ْیثطظ

 1 ث٠ يیٛعز طاٙیا ٌبضیث خٞاٙ تیخ٘ؼ ًبض، یخ٢بٛ ؾبظٗبٙ آٗبض َجن. اؾت ُٜٗو٠ زض یٌبضیث ٛطخ ٚیً٘تط یؼٜی ٚیث٢تط

. اؾت خ٢بٙ ؾطاؾط یٌبضیث قكٖ ِبٟیخب زض طاٙیا ُطكتٚ هطاض ی�ز١ٜسٟ�ٛكبٙ آٗبض١ب یثطذ. اؾت ٛلط ١عاض 321 ٝ ٞٙیٔیٗ

 . ٖیا�قسٟ یثحطاٛ ی�ٗطح٠ٔ ٝاضز ٗب ٠ً زاضز اػتوبز آشض، ػبزّ یآهب ١ؿتٜس، ٗب ١ٌ٘بضاٙ اظ ٠ً آٗبض ٗطًع ؽیضئ

  یاجتواػ نیتأه نظام یکارکردها( ح

 ضا یساضیپب ٠ً اؾت ٚیا ب،یزٛ زض یاخت٘بػ ٚیتأٗ ی١ب ٛظبٕ ی�كٔؿل٠. ًٜٖ یٗ اقبضٟ یاخت٘بػ ٚیتأٗ ٛظبٕ یًبضًطز١ب ث٠ اًٜٞٙ

یٝهت. آٝضٛس یٗ زض پٞقف تحت ضا خبٗؼ٠ ٝ اكطاز تي تي یاخت٘بػ یظٛسُ ی١ب�ؿيیض ٝاهغ زض. ثس١ٜس یاخت٘بػ ؾبذتبض ث٠
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 ٠ً یهٞ زضٗبٙ ٝ یثبظٛكؿتِ ،یاخت٘بػ ٚیتأٗ ٛظبٕ ث٠ اتٌب ثب ثبقس زاقت٠ یذطاث تیٝيؼ ٜٗبثغ ٝ یٌبضیث ،یاهتهبز ٍیقطا 

. ثبقس ٛبًبضآٗس یاخت٘بػ ٚیتأٗ ٛظبٕ ٠ً یضٝظ اظ اٗبٙ اٗب ز١س؛ یٗ پٞقف ضا ١ب�ؿيیض ی�٠٘١ طایظ ٖیثرٞض ؿه٠ سیٛجب ٖیزاض

 آٙ یاخت٘بػ یًبضًطز١ب. زاضز ضا ثحطاٙ ظٗبٙ زض ق٢طٝٛساٙ اظ تیح٘ب ٝ زضآٗس غیتٞظ ،یاهتهبز یًبضًطز١ب یاخت٘بػ ٚیتأٗ

 . ثبقس یٗ ث٢ساقت ث٢جٞز ٝ ،یتیح٘ب ی١ب�پٞقف قبْٗ

 اٛتربثبت زض یطٝظیپ یثطا یانٔ ی�ٜٗبظػ٠ ب،یزٛ یًكٞض١ب ٚیتط�یهٞ .ُطكت سٟیٛبز تٞاٙ یٛ٘ عیٛ ضا یبؾیؾ یًبضًطز١ب     

 زاضز ًكٞض یؾٜ تیٝيؼ ز١س یٗ ٛكبٙ تٞؾؼ٠ پٜدٖ ی�ثطٛب٠ٗ زض یتیخ٘ؼ ٗؿتٜسات. اؾت یاخت٘بػ ٚیتأٗ ی١ب ٛظبٕ ث٠ ٗطثٌٞ

 ٠ً ٖیٗٞاخ٢ یا�سٟیپس ثب الآٙ. آٝضٛس یٗ زؾت ث٠ خبٗؼ٠ اهتهبز زض یكتطیث ٛوف ١ٖ ١ب�ذبٖٛ ٗطٝض، ث٠ ٝ ًٜس یٗ طییتـ قست ث٠

 یی١ب�ثچ٠. ٖیًطز ثطَطف آظاز زاٛكِبٟ ثب ضا ًكٞض یخٞاٛ زٝضاٙ ثحطاٙ ٗب. ُصاضٛس یٗ «ی٢ًٜؿبٓ ثحطاٙ» ضا اؾ٘ف ١ب�یؿطث

 زاٛكِبٟ تٞاٙ یٗ ی٢ًٜؿبٓ ثحطاٙ یثطا بیآ الآٙ. ثٞز آظاز زاٛكِبٟ حٔ٘بٙ ضاٟ ٝ ٖیسیز ٌبضیث ضا آٗسٛس بیزٛ ث٠ اٛولاة اظ ثؼس ٠ً

  اٛساذت؟ ضاٟ یِطیز آظاز

 ثؼس ٠ً اكتبزٟ طاٙیا زض اتلبم يی زٕٝ یپ٢ٔٞ ظٗبٙ اظ قسٕ ٗتٞخ٠ ذٞز ُٗبٓؼبت یَ ٝ ثٞزٟ یزٝٓت تیطیٗس ٗٚ ی�ضقت٠     

 خجطاٙ یثطا یٜٗجؼ ضا یثبظٛكؿتِ ی١ب�نٜسٝم ٝ یاخت٘بػ ٚیتأٗ ٗوبَغ، ت٘بٕ زض ١ب�زٝٓت. اؾت بكت٠ی �ازا٠ٗ عیٛ اٛولاة اظ

 ًبضًٜبٙ تؼساز ًٜٜس، دبزیا ساضیپب اقتـبّ ٝ ز١ٜس تٞؾؼ٠ ضا اهتهبز تٞاٛؿتٜس یٛ٘ یٝهت ٗثلاً. اٛس�زاٛؿت٠ ذٞزقبٙ ی١ب�یٛبًبضآٗس

 ُبٟ ١ط. ُصاقتٜس یٗ ١ب�نٜسٝم ٝ ذٞز زٝـ ث٠ ضا یاهتهبز ثرف یٛبًبضآٗس ثبض ٝاهغ زض. زازٛس یٗ فیاكعا ضا یازاض ٛظبٕ

 ٗثْ. ٛ٘ٞزٛس یٗ ْیتح٘ یثبظٛكؿتِ ی١ب�نٜسٝم ث٠ ضا یبؾتیؾ ثٌٜٜس، ق٢طٝٛساٙ تیضيب خ٢ت زض یاهساٗ ذٞاؾتٜس یٗ

 حدٖ قسٟ ٜٗدط ُصقت٠ ؾبّ 50 زض اتلبم ٚیا. ثٞزٛس یاخت٘بػ ی١ب�ثحطاٙ حْ یپ زض تیتطت ٚیثس! ظٝزضؼ یثبظٛكؿتِ

 بٙیٗ تٞاظٙ ػسٕ آ٢ٛب ی�خ٠ٔ٘ اظ. قٞز ْیتح٘ ًكٞض یاخت٘بػ ٚیتأٗ ٝ یثبظٛكؿتِ ٛظبٕ ث٠ ٛبزضؾت یٌطز١بیضٝ اظ ی٘یػظ

 . اؾت طاٙیثِ یٗؿت٘ط ٝ ثبظٛكؿتِبٙ ثب قبؿْ ًبضًٜبٙ

 ٝ یٝضٝز زٙٞث ٗإثط ث٠. ًٜٜس یٗ تٞخ٠ یٝاثؿتِ تیيط ث٠ چوسض ٠ً سٕیز ٝ ًطزٕ یثطضؾ ضا كطاٛؿ٠ یثبظٛكؿتِ ٛظبٕ     

 ًكٞض زض. ؾبظٛس یٗ ٗتٜبؾت یثبظٛكؿتِ ی١ب�نٜسٝم ثب ضا ذٞز اؾترسإ ی١ب ثطٛب٠ٗ ١ب�زٝٓت یُب١. سٛ٘بیٜ یٗ زهت ١ب�یذطٝخ

 یؾتبز ی١ب�٠ٜی١ع. ٖیٜیث یٗ ضا یِٜیٛوس ٗكٌْ. ٖیا�ثٞزٟ ١ب�نٜسٝم ت٘بٕ زض یُصاض ٠یؾطٗب اٛسى بضیثؿ یٝض�ث٢طٟ قب١س ذٞز

 یٌی اٗطٝظ. ٖیقب١س ضا تیطیٗس ی�تٞؾؼ٠ ٝ یتٞاٜٛ٘سؾبظ ػسٕ. اؾت كتطیث یاخت٘بػ ٚیتأٗ زض ٗؿئ٠ٔ ٚیا. زاضٛس یبزیظ بضیثؿ

 یٗؼٜب ث٠ یثبظٛكؿتِ ٝ یاخت٘بػ ٚیتأٗ ی١ب�نٜسٝم ثط تیطیٗس: »زاز یٗ حیتٞي ٠ً ذٞاٛسٕ ضا خ٢بٙ ی�ثطخؿت٠ ٗوبلات اظ

 یٝٓ ٖیثطز یٗ ًبض ث٠ تیطیٗس زض ضا «سٟیچیپ ی١ب ؾبظٗبٙ» ٛبٕ ث٠ یتطٗ حبلا تب. «اؾت سٟیچیپ بضیثؿ ی١ب ؾبظٗبٙ ثط تیطیٗس

 یاهتهبز ٝ یبؾیؾ ،یاخت٘بػ یًبضًطز١ب ْیزٓ ث٠ ١ب ؾبظٗبٙ ٚیا ٠ً ًٜس یٗ ٚییتج. ٖیٛساقت «سٟیچیپ بضیثؿ ی١ب ؾبظٗبٙ»

 زض. ثٞز ذٞا١س یٗإثط ًبٗلاً ػبْٗ آ٢ٛب زض یض١جط ٝ تیطیٗس ی�تٞؾؼ٠ ٝ یتٞاٜٛ٘سؾبظ. اٛس�سٟیچیپ بضیثؿ ی١ب ؾبظٗبٙ خعٝ ذٞز

تؼ٢سات ٝ پطزاذت تٞاظٙ ػسٕ ثب آ٢ٛب. اٛس�ٛساقت٠ تیطیٗس ی�تٞؾؼ٠ ٝ یتٞاٜٛ٘سؾبظ ی١ب ثطٛب٠ٗ ١ب، ؾبظٗبٙ زؾت٠ ٚیا ٗب ًكٞض
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 یٝضقٌؿتِ ٗثْ یبزیظ ؾإالات ٠ً ٖیٗٞاخ٢ یثبظٛكؿتِ ٝ یاخت٘بػ ٚیتأٗ ٛظبٕ ثحطاٙ ثب. ٗٞاخ٢ٜس یزٝٓت ُعاف 

 زض ثحطاٙ ،یازاض ٛظبٕ یٛبًبضآٗس. زاضز زٛجبّ ث٠ ضا ١ب�نٜسٝم تیطیٗس ٗكٌلات ٝ ثبلا یثبظٛكؿتِ ؾٚ ٚیبِٛیٗ ١ب،�نٜسٝم

 . ١ؿتٜس ٗؼًلات سیتكس ٗٞخت یٝض�ث٢طٟ ػسٕ ٝ ٜٗبثغ ث٠ یبثیزؾت

 اظ ذٞز ْیتحٔ یٝٓ ؿتٖیٛ یٜیثسث كطز قرهبً. اؾت ٗؼطٝف ٚیثسث اهتهبززاٙ يی ػٜٞاٙ ث٠ «ٗبٓتٞؼ تٞٗبؼ» یآهب     

 ٝ تیطیٗس ،یض١جط ؾبذتبض١ب، ًكٞض، ًبض ٝ ًؿت یكًب ٝ ٖیٛس١ طییتـ ضا فیذٞ یش١ٜ یا١ِٞٓب ٗب اُط. ٖیُٞ یٗ ضا ضٝٛس١ب

 یا�اٛساظٟ ث٠ ٜٗبثغ ٝ بزیظ یهسض ث٠ تیخ٘ؼ: »ٖیطیثپص ضا ٗبٓتٞؼ حطف سیثب ِٛطزز تٞاٜٛ٘س یاخت٘بػ ٚیتأٗ ؾبظٗبٙ ٜٗبثغ

 ًسإ ث٠ اٗب ٖیز١ طییتـ ضا ٜسٟیآ سیثب. «ًٜٜس یٗ ٜٗبثغ آٝضزٙ زؾت ث٠ یثطا ِطی١٘س ًكتٚ ث٠ قطٝع ٗطزٕ ٠ً قٞز یٗ ٗحسٝز

 ضا آٙ ٖیتٞاٛ یٗ ٠ً یا�ٜسٟیآ ٖ؛یثِصاض ضٝ فیپ ضا ٗوسٝض ی�ٜسٟیآ حساهْ، بی ٗطخح ی�ٜسٟیآ ُٗٔٞة، ی�ٜسٟیآ اؾت لاظٕ! ؾ٘ت؟

 . ١ؿتٜس ث٢جٞز ٗؿتٔعٕ یاخت٘بػ ٚیتأٗ ی١ب ٛظبٕ. ضؾبٛس یٛ٘ اٗطٝظ تیٝيؼ خع یعیچ ث٠ ضا ٗب ُصقت٠، طیٗؿ ی�ازا٠ٗ! ٖیثؿبظ

 ثؼس، ی�ٗطح٠ٔ زض. اكتس یٗ اتلبم ًبض ٝ ًؿت ٍیٗح زض طییتـ ؾپؽ. قٞز یٗ قطٝع ییاخطا ٝ یش١ٜ ی١ب�ٗسّ اظ ط،ییتـ     

 زض كبٙیا. ١ؿتٜس اؾتبز ٠ٜیظٗ ٚیا زض بٙیاؾلاٗ زًتط یآهب خٜبة ٠ً ثٞز ٖیذٞا١ قب١س ضا تٞؾؼ٠ ٝ یتؼبٓ ،یؾبظٗبٛ یٜیثبظآكط

 . اٛس�ًطزٟ اخطا ٝيٞح ث٠ ضا تٞؾؼ٠ ٝ یتؼبٓ ضٝز یٗ ق٘بض ث٠ ًكٞض اكتربضات خعٝ ٠ً یی١ب�ثِٜبٟ اظ یٌی

 ث٢جٞز ٝ ١ب�تیكؼبٓ یؾبظٗبٛس١ ی�ٛحٟٞ ،یؾبظٗبٛ ؾبذتبض طییتـ ث٠ ٜٗدط یض١جط ی�تٞؾؼ٠ ٝ یؾبظٗبٛ یٜیثبظآكط یٌطز١بیضٝ     

 اٛتظبضات ٖیتٞاٛ یٗ تیتطت ٚیثس. ثٞز ذٞا١س ٗكبضًت خٔت ٝ یضكب١-یاخت٘بػ یًبضًطز١ب ث٠ تٞخ٠ زض ٜلؼبٙیش اٛتظبضات

 یثطا ١ٖ ٜٗبؾت ؾبذتبض يی. ٖیز١ طییتـ ٗكبضًت خٔت ٝ یضكب١-یاخت٘بػ یًبضًطز١ب ث٠ تٞخ٠ زض ضا ٜلؼبٙیش

 اٛجٟٞ حدٖ ثط یطُصاضیتأث ٝ ٛلٞش ،یقطًت تیحبً٘ یثطا یٜٗبؾج ًبض ٝ ؾبظ . ٖیًٜ یٗ دبزیا ثبثجبت ٝ ُٗٔٞة یُصاض ٠یؾطٗب

 اؾتوطاض خ٢ت IT ثرهٞل ٛٞ، ی١ب�یكٜبٝض اظ. زاقت ٖیذٞا١ ٗرتٔق ی١ب ؾبظٗبٙ زض ذٞزٗبٙ ٛبًبضآٗس ی١ب�یُصاض ٠یؾطٗب

 ٝ یٝض�ث٢طٟ. ٖیز١ یٗ هطاض ًبض زؾتٞض زض ضا یض١جط ٝ یاٛؿبٛ ٜٗبثغ یتٞاٜٛ٘سؾبظ ٝ تٞؾؼ٠. ٖیًٜ یٗ اؾتلبزٟ ٜس١بیكطا ی�٠ٜیث٢

 لاظٕ ١ب�كطنت آٙ اظ! قسٟ كطا١ٖ طاٙیا اهتهبز فیظا یثطا یاضظقٜ٘س بضیثؿ ی١ب�كطنت. ٖییٛ٘ب یٗ زٛجبّ ضا یؾبظٗبٛ یتؼبٓ

 سیثب ٛجٞز، ییجبیظ طیتهٞ ١طچٜس. ز١ٖ اضائ٠ اٗطٝظ تیٝيؼ اظ یطیتهٞ ذٞاؾتٖ. ٖیثٌٜ نٜسٝم یثطا ضا اؾتلبزٟ حساًثط اؾت

 . قٞز یٗ آؿبظ ؾبظٗبٛ٘بٙ ٝ ذٞزٗبٙ اظ طییتـ ٝ ٖیزاض طییتـ ث٠ بظیٛ. ٖیثكٜبؾ ضا آٙ

 

 


