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 پیشگفتار

 صنعت در سراشیبی سقوط

هلاای نهلاادی ماننلاد فسلااد،      های نهلا  و دهلا  سلاقوط شلادید شلااخص      اقتصاد ایران در دولت
پلاذیری را تجربلاه کلارد کلاه      کار، حقوق مالکیت و شاخص ریسکوپذیری، محیط کسب رقابت

وضلاعیت   ،است. در پایان دوللات دهلا    درگیرکردهتا امروز اقتصاد ایران را  پیامدهای منفی آن
قدری نابسامان بود که دولت یازده  یکی از اهداف اصلی خود را بازسازی اقتصادی  اقتصاد به

گرفت. اگرچه سرعت حی را در سطح نهادی در پیشهای اصک تقرار داد و در این مسیر سیاس
ها در بازسازی نهادی  بازسازی کیفیت نهادی بسیار کمتر از سرعت تخریب آن است و موفقیت

کلاه   اسلات  شلاده  حاصلال هلاا   هایی در ایلان شلااخص   طور نسبی بهبود بسیار تدریجی است اما به
 کند. المللی نیز این موضوع را ثابت می آمارهای بین
های ککن  هایی که دولت دنبال کرد به بهبود شاخص مجموعه سیاست ککن نیزدر سطح

در ایلان   ملاؤثر یار بسدرصد از اقدامات  82درصد به زیر  90انجامید. کاهش نرخ تورم از حدود 
یکی از اقدامات موفق دولت بود  ی،دیکل ریمتغبیت نرخ ارز و ثبات در این زمینه بوده است. تث

از میزان  ،ککن ثبات در نرخ ارزک  گرفت. باید توجه داشت در سطح سترا د آن توان که نمی
. دستاورد دیگر دولت کاهش افتادتر است و این مه  در دولت یازده  اتفاق  نرخ ارز بسیار مه 

 حالی پیگیری شد که کشور با نسبی، اگرچه اند ، در نرخ سود بانکی است و این سیاست در
کنار این سیاست دولت تکش کرد با اقدامات مکمل هزینه بود. در رو زرگ بانکی روبهبحران ب
ایلان   ازجمللاه هلاا   ها و تسلاهیکت بنگلااه   ها را کاهش دهد. تجدید ارزیابی وام مالی بنگاه تأمین

هلاای خلاود را تجدیلاد ارزیلاابی      ها ایجاد کرد تا وام اقدامات بود. دولت این امکان را برای بنگاه
برسانند؛ این سیاست  درصد 81درصد به نرخ  00نزدیک  را از کنند و نرخ سود تسهیکت خود

هلازار بنگلااه    83ها کاهش داد. پرداخت تسهیکت رونق بلاه   شده پول را برای بنگاه هزینه تمام
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بخلاش دیگلاری از    ،پیگیلاری شلاد   34در سال  تومانمیلیارد  هزار 04اقتصادی که با پرداخت 
موانع تولید و حمایت از  رفعاقتصادی بود. قانون ی ها بنگاهاقدامات دولت برای خروج از رکود 

اقلادامات   یگلار د از(، پذیر و ارتقای نظام مالی کشلاور  رفع موانع تولید رقابتپذیر )= تولید رقابت
ها ایجاد کلارد تلاا    . این قانون شرایطی را برای بنگاهخروج از رکود بود باهدفقبول دولت قابل

دولت تهاتر کنند. این مه  ظرفیت بسیار بزرگی در اختیار ها و مطالبات خود را با  بتوانند بدهی
ایلان   اسلااس  بلار است.  نشده استفادهاین ظرفیت  طور کامل از دهد که هنوز به ها قرار می بنگاه

توانند ایلان   ( می...هایی که به دولت بدهی دارند )در قالب مالیات، هزینه انرژی و قانون شرکت
نیز ممکن شده  یوجه سهتهاتر  هاتر کنند. در مواردی حتیبدهی را با مطالبات خود از دولت ت

طلب  است. برای مثال شرکت الف از دولت، دولت نیز از شرکت ب و شرکت ب از شرکت الف
هلاای پیمانکلاار وزارت راه یلاا     داشته است و این بدهی با سازوکاری تهاتر شده اسلات. شلارکت  

دهی خود را بلاا مطالبلاات سلاهامدار خلاود     آهن ب وزارت نیرو از این روش استفاده کردند یا ذوب
آلاتلای   اجتماعی تهاتر کرده است. دولت همچنین ممنوعیت خروج ماشین تأمین  یعنی سازمان

 است. کرده رفعبدهی مالیاتی یا بیمه محدودشده بودند را  لیدل بهکه 
طح هلاایی در سلا   قبول است اما باید ادامه یابد و با سلسله سیاسلات این اقدامات اگرچه قابل

صلالاد بنگلالااه بلالازرگ وابسلالاته بلالاه صلالاندوق    خلالارد تکمیلالال شلالاود. مطالعلالااتی کلالاه روی یلالاک  
هلاای    است )بنگاه شده انجامها  صندوق  وابسته بههای اقتصادی غیر کشوری و بنگاه بازنشستگی

دهلاد در دوللات دوازدهلا      نشلاان ملای   ،هلاای عملاومی غیردولتلای(    بخش خصوصی یا سلاازمان 
کلاار ضلاروری اسلات    واد ککن و بهبود محیط کسلاب سطح اقتص حال که تداوم ثبات در درعین

هلاای اقتصلاادی    تمرکز جدی در سطح خرد و اتخاذ تدابیر کلینیکال برای بهبود وضعیت بنگاه
بزرگ اگرچه تعداد کمی دارند و سهمشان در اشلاتغال کمتلار از    های بنگاهبزرگ نیز نیاز است. 

توسلاعه و حمایلات از   وتحقیلاق  ارتقلاای نلاوآوری، فنلااوری،    درصد است اما از حیث ایجاد و 02
ای است کلاه   اندازه ای دارند. این اهمیت به کننده های کوچک و متوسط نقش بسیار تعیین بنگاه

به همین دلیل اگر از  ؛شود های بزرگ تعریف می هتولید صنعتی با تولید بنگا یادن یدر همه جا
در  صلانعتی رفلاتن تولیلاد    های آینده با خطر از بلاین  حمایت از این صنایع غفلت بکنی  در سال

 ایران مواجه خواهی  شد.
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 مشکلات نهادی در مسیر تولید صنعتی

 گروه سهدر  توان های بزرگ را می گرفته در این پژوهش مسائل بنگاه مطالعات انجام اساس بر
بنلادی کلارد. در    اصلی شامل مشککت نهادی، مشککت ساختاری و مشککت کلاکن تقسلای   

های مبادلاتی آن دسته  های مبادلاتی است. منظور از هزینه ینهسطح نهادی مشکل اصلی هز
هایی است که در سطح نظری نباید به تولید تحمیل شود اما در واقعیلات وجلاود دارد.    از هزینه
های آشکار؛ یعنی، هزینه  آشکاری هستند که در قالب هزینه های غیر های مبادله هزینه هزینه

ها یلاا   ونقل )که در تراز مالی شرکت و سوخت، اجاره و حمل مواد اولیه تأمینحقوق و دستمزد، 
شوند. به زبان دیگر هزینه مبادلاتی هزینلاه   بندی نمی شوند( دسته می ها لحاظ در ارزیابی بنگاه

فساد است و بخش دیگر ناشی ها ناشی از  پیگیری و اجرای قراردادهاست. بخشی از این هزینه
ایلان   ،د با پدیده فساد یا ناکارآمدی دوللات مواجلاه اسلات   ؛ در شرایطی که اقتصااز سوءمدیریت

ها منعقد  یابد. عدم پایبندی دولت به قراردادهایی که با بنگاه ها افزایش می ها برای بنگاه هزینه
ثباتی مقررات یا علادم   ها داشته است، بی کرده است یا برآورده نکردن تعهداتی که نسبت بنگاه

هلاا تحمیلال    طور غیرقانونی به بنگاه هایی که به از هزینه شفافیت در قوانین و همچنین بخشی
هلاایی کلاه خصوصلای     های مبادله است. برای مثال در بسیاری از بنگلااه  شود ازجمله هزینه می

 تلاأمین کلاار،  ها داشته قطع و قراردادها )سلافارش  دولت جریان تعهداتی که به این بنگاه ،شدند
اسلات و ایلان    کلارده  لغوطرفه  طور یک انسانی( را به یها و حتی نیرو خورا ، مواد اولیه، یارانه

-ها بلاه  ها و مزایده در مناقصه شده یخصوصهای  . از طرف دیگر این بنگاهاند رهاشدهها  بنگاه

و قلادرت   انلاد  داده ازدسلات هلاا را   دلیل فسادی که در فرآیند این معامکت وجود داشته فرصلات 
هایی است که از این زاویلاه آسلایب    مله بنگاهروز کمتر شده است. هپکو ازج ها روزبهرقابتی آن

عدم اجلارای کاملال    ،دیگر و آشکار در متعهد نبودن دولت به قراردادها جدی دیده است. مثال
های اقتصادی تا  های انرژی را برای بنگاه هاست که اگرچه قیمت حامل قانون هدفمندی یارانه

مالی  هدفمندی پرداخت نشد و بار درآمد از ها آن یمیسو کیدرصد افزایش داد اما سه   422
هلاایی   های مبادله هزینلاه  های اقتصادی تحمیل کرد. بخش دیگری از هزینه سنگینی به بنگاه
هلاای   استخدام کنند. قراردادهای تحمیلی، ها تحمیل می های اجرایی به بنگاه است که دستگاه
و هزینلاه هلادایا و    تهای جاری غیرمرتبط که بنگاه مجبور به پرداخت آن اسلا  تحمیلی، هزینه

مجملاوع   هایی از این هزینه مبادله اسلات.  مثال ،اند ناچار به عهده گرفته ها به مراسمی که بنگاه
هلاا را  دهلاد و حتلای آن   کاهش ملای  یا مکحظه قابلطور  ها را به ها حاشیه سود بنگاه  این هزینه
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اند، در موارد  ن نماندههای بزرگ بخش عمومی نیز از این آسیب در اما کند. بنگاه غیررقابتی می
اند کلاه هزینلاه نیلاروی انسلاانی را      ها با نیروهای انسانی تحمیلی مواجه شده این بنگاه متعددی
هایی  بنگاه ،دخانیات نمونه سنگ کرمان و آهن، زغال ها بسیار افزایش داده است؛ ذوببرای آن

بخشلایدن بلاه شلاعار     تحقلاق  باهدفاند. دولت ده   هستند که از این زاویه متحمل هزینه شده
 یانسان یرویها هزار نفر ن سال آخر ده 9در  افزایش اشتغال، یا اهداف سیاسی مانند خرید رأی،

 ها تحمیل شد. استخدام کرد که هزینه ناشی از آن به بنگاه یدجد
از موانلاع نهلاادی اسلات کلاه خلاود از دو       ناشیدوباره کرد این هزینه مبادله بالا  تأکیدباید 
 شود. حقوق مالکیت و فساد ناشی می تیرعا عدممشکل 

 مشکلات ساختاری در مسیر تولید صنعتی

ها در ایران مشککت ساختاری است که از ساختار معیوب تولید  دومین دسته از مشککت بنگاه
گاه استراتژی توسعه صنعتی روشلانی   برای اقتصاد ایران هیچ ازآنجاکهگیرد.  صنعتی نشئت می

 برچارچوب بلندمدت راهبردی بلکه  یک اساس برریزان اقتصادی نه  است، برنامه نشده فیتعر
زدگی برای جذب سرمایه، توسعه صلانعتی را   نوعی ذوق مدت و حتی به مکحظات کوتاه اساس

 مشخصه اصلی است: 0با  شدن یصنعت اند. نتیجه این وضعیت دنبال کرده
هلاای موجلاود    قیلااس هلاای کشلاور م   اهدر غاللاب بنگلا   نخست، رعایت نشدن اقتصاد مقیاس:

و پتروشیمی، با این مشلاکل   تر از حد مطلوب است. صنعت سیمان، فولاد اقتصادی و پایینغیر
توان با همین مشخصه توضیح  درگیر هستند و بخش مهمی از مشککت این سه صنعت را می

های  هپذیری که در اقتصاد وجود دارد نه از صرف آسیب دلیل تقاضای پایین وها به داد. این بنگاه
 های مقیاس. کنند و نه از صرفه تجمیع استفاده می

هلاای مکلاانی را هلا  ندارنلاد و      های ما حتی صلارفه  بسیاری از بنگاه یابی نادرست: دوم، مکان
دلیل بلکه به ،مکحظه زنجیره ارزشهای مکانی و نه با دلیل مزیت؛ نه بهها محل استقرار بنگاه
ملاواردی دیلاده   . در انلاد  جادشلاده یاای  سعه منطقلاه وی تگذار هدفای خاص یا  فشارهای منطقه

هلاای فلاولادی یلاا پتروشلایمی در منطقلاه       ضروری ماننلاد آب بلارای بنگلااه     شود حتی نهاده می
یابی بلاه نهلااده یلاا    ونقل برای دست یابی غلط، هزینه حمل است. درنتیجۀ مکان نشده ینیب شیپ

ای از  . پتروشیمی خراسان نمونلاه دشو رقابتی میکند و بنگاه غیر بازار محصول افزایش پیدا می
املاا لازم اسلات بخلاش     شده احداثدر بجنورد  بنگاهیابی غلط در احداث بنگاه است. این  مکان
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بلاه بنلادرعباس منتقلال کنلاد. هزینلاه       به شلارق آسلایا،   صادرات باهدفاصلی محصول خود را، 
گلار  قلادری بالاسلات کلاه محصلاولات آن را در مقایسلاه بلاا دی      ونقل برای ایلان بنگلااه بلاه    حمل

شلارایط  محدودیت آب نیز مواجه است کلاه در   کند. این بنگاه با ها غیراقتصادی می پتروشیمی
هایی مشابه پتروشیمی بجنورد در  کند. بنگاه بحران آب کارکرد آن را بسیاری غیراقتصادی می

ایران بسیار هستند. در دولت نه  و دهلا  هشلات بنگلااه فلاولادی تأسلای) شلاد )معلاروف بلاه         
و مقیاس بسلایار کوچلاک    اند قرارگرفتهآب  ها در مناطق ک که تمام آن ،لاد(های فو گانه هشت

خلاورده   ها از همان ابتلادا شکسلات   توان اطمینان داشت که این بنگاه تن( دارند. می هزار 122)
 هستند.
یابی غلط و نبود استراتژی صنعتی باعلاث شلاده در    مکان زنجیره ارزش: نگرفتن شکلسوم، 

صلاورت  ها به های اقتصادی شکل نگرفته باشد و بنگاه ارزش بین بنگاهزنجیره  ؛موارد بسیاری
هلاا وجلاود نلادارد یلاا     های پسین و پیشین آن د که حلقهنتأسی) شو و رهاشدهای مفقوده  حلقه

کند. در این زمینه فساد نیلاز مزیلاد    ونقل زیادی را ایجاد می های حمل ها هزینهدسترسی به آن
 نکهیبااها  توجهی افزایش داده است. گاهی بنگاهبه میزان قابلها را  بر علت شده است و هزینه

دهند نهلااده را از   ترجیح می یا بازار فروش محصول را در نزدیکی خود دارند،  بازار تأمین نهاده
خارج از کشور وارد کنند یا از مناطق دیگر در اختیار بگیرند و محصول خلاود را بلاه مشلاتریان    

 است. فه یراقتصادی تنها با منطق سیاسی حاک  بر آن قابلخاص بفروشند که این روند غ
ی تولیلادی  هلاا  بنگلااه های عملاومی و غاللاب    یکی از عارضه چهارم، فناوری فرسوده و ناباب:

آلات فرسوده اسلات. اگرچلاه    ینماشو غیررقابتی و  مانده عقبفناوری  کشور در صنایع مختلف
سلاال   12تلاا   02دهد بین  ردها نشان مییع مختلف یکسان نیست اما برآوصنای در ماندگ عقب
این هلایچ الگلاوی واحلادی    بر  های موجود در کشور وجود دارد. عکوه ماندگی در فناوری عقب
ه دارد کلاه  سلاال  12یک فناوری  آبادانپتروشیمی  ؛فناوری وجود ندارد. برای مثال تأمینبرای 

ونقل  وسازی است. تمام ناوگان حملو نیازمند به ن بالابردههزینه تولید را برای این بنگاه بسیار 
بلارای نوسلاازی    30ای مواجه است. در سلاال   ای با چنین عارضه ما اع  از هوایی، ریلی و جاده

مانلادگی   ای و ریلی کماکان عقب های بلندی برداشته شد اما در ناوگان جاده ناوگان هوایی گام
سیست  ریلی امکان استفاده  ماندگی دلیل عقببه طرف کیازجدی وجود دارد. در ناوگان ریلی 

هلاا و   فعللای هملاه واگلان    ناوگاندیگر در همین  طرفالسیر وجود ندارد و از  از قطارهای سریع
لوکوموتیوها باید تغییر کنند. برای در  بهتر مطللاب توجلاه داشلاته باشلای  کلاه شلارکت رجلاا        
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سلاال زملاان    82ها با تجهیلازات داخللای    واگن نیاز دارد که ساخت این واگن 022یی به تنها به
دلیلال تجهیلازات قلادیمی    ز به بازسلاازی کاملال نیلااز دارد. بلاه    برد. صنعت دخانیات کشور نی می

درصد ضلاایعات تولیلاد    92برابر استاندارد جهانی است ) 82ضایعات در صنعت دخانیات کشور 
 شود. عکوه شده جهانی( که باعث اتکف منابع می درصد ضایعات پذیرفته 9تا  0داخل در برابر 

تا  82 ،دستگاهصنعت دخانیات بسیار بالاست و درکنار هر  این کاربری تکنولوژی موجود در بر
استاندارد دنیا یک تا دو کلاارگر در کنلاار هلار دسلاتگاه      که یدرحالکند  نفر کارگر فعالیت می 80

های  درصد نیروها در صنعت دخانیات، مازاد هستند. بنگاه 32دهد  است. این مقایسه نشان می
کننلاد. ایلان ملاوارد و     یملا نرم  وپنجه دستنیز با مشکل تکنولوژی قدیمی  کاغذوب و سنتی چ

کشور به یک نوسازی صنعتی و ارتقای فناوری نیاز  ؛دهد موارد مشابه در صنایع دیگر نشان می
دارد که البته عوامل مختلفی باعث شده این نوسازی عقب بیفتد. تغییر مکرر مدیران، نوسانات 

مدت، سه ملاانع مهلا  در راسلاتای نوسلاازی صلانعتی       های بالا و طولانی تورم دائمی نرخ ارز و
یلارممکن  غهرگونه معامللاه ارزی در بلندملادت    ،هستند. زمانی که نرخ ارز دائ  در نوسان است

برابر شلاده   042 توجه داشته باشی  از ابتدای انقکب تا امروز نرخ ارز در ایران بیش ازشود.  می
 یناگر ا المللی است. بین بلندمدتانی در تعیین نرخ ارز در قراردادهای معنی نااطمین که این به

بلاازار   رود، بلکلاه  یم ینطور کامل از ب به یاما با دن یریپذ تنها قدرت رقابت مه  محقق نشود نه
 یلان رخ داد و ا یصلانعت نسلااج   یبلارا  یشاتفاق در دهه پ ین. ادهی  یداخل را ه  از دست م

 یگلار د یعصلانا  یبرا یاست و ممکن است در زمان کم رفته ازدست طور کامل به تقریباً صنعت
دولت دوازده  باید یکی از اهداف مه  اقتصادی خود را نوسازی صنعتی و دهد.  رخ یزکشور ن

تر اینکلاه   مه  بر است و ینههزبر و  به این هدف البته زمان یابیدستارتقای فناوری قرار دهد. 
جدی تخصصی با دنیاست. برقراری ارتبلااط بلاا دنیلاا گلاام     رسیدن به این هدف نیازمند تعامل 

هلاای   نخست و مهمی بود که دولت برداشت اما برای انتقال تکنولوژی لازم است ابتلادا طلارح  
اقلادامات لازم   ،المللی ارائه در سطح بین های قابل پذیر شناخته شوند و با تبدیل به طرح سرمایه

یک عامل بسیار مه  باید آموزش مدیران  انعنو بهبرای جذب سرمایه صورت گیرد. همچنین 
های خود  شوند و طرح وگو گفترا نیز در دستور کار قرار داد که بتوانند با شرکای خارجی وارد 

بر است و به تمرکز سازمانی نیلااز دارد   شک زمان را به قرارداد اجرایی تبدیل کنند. این روند بی
 گیرد.و باید هرچه زودتر در دستور کار دولت قرار 

بلاه اینکلاه مالکیلات از     توجه بایافته  توسعهدر اقتصادهای  پنجم، فقدان بازار رقابتی مدیران:
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های صنعتی بزرگ بلاا رجلاوع بلاه بلاازار بلازرگ و       است، مدیران بنگاه شده فیتعرمدیریت جدا 
 منابعشوند و این بازار یکی از بازارهای مه  اقتصادی در ذیل بازار  رقابتی مدیران انتخاب می

ها  اند. بنگاه بندی شده ها و ه  مدیران رتبه ه  بنگاه ،رود. در این اقتصادها به شمار می یانسان
بنلادی   با توجه به معیارهایی مانند اندازه بازار، مقیاس، نوع فناوری، صنعت و ارزش برند دسلاته 

بلاه   توجلاه  بلاا دیران نیلاز  شوند و الزامات مدیریت چنین بنگاهی برای مدیر روشن است، ملا  می
هلاای رفتلااری و    های شخصی خود مانند سلاطح سلاواد، تجربلاه، دانلاش، سلان، ویژگلای       ویژگی
همین شوند. به  گذاری می بندی و قیمت اند رتبه داشته درگذشتهشناختی و عملکردی که  روش

ها وجلاود دارد. بخشلای از    شوند با بنگاه نسبی تناسبی بین مدیرانی که انتخاب میطور  دلیل به
ناشی از فقدان چنلاین بلاازاری اسلات. تغییلارات مکلارر و       ،ی صنعتی در ایرانها مشککت بنگاه

سال اتفلااقی   0یرعامل طی مد 88متعدد مدیریتی یکی از نتایج نبود بازار مدیران است؛ تغییر 
تغییلارات مکلارر ملادیران منجلار      های بزرگ اقتصادی افتاده است. است که برای یکی از بنگاه

بر است، در سطح فنی، انسانی، ملاالی و بازاریلاابی    ری زمانشود اصکحات ساختاری، که ام می
داند دوره حضور کوتاهی در بنگاه دارد نه تمایل به تغییرات  شود. مدیری که می فروش منتفی 

ایجلااد کنلاد. چنلاین ملادیری تنهلاا       ملادت  تواند این تغییرات را در کوتاه ساختاری دارد و نه می
هلاای عملکلارد    ار دهلاد و در بهتلارین حاللات شلااخص    تواند گذران امور روزانه را هلادف قلار   می

 مدت را بهبود بخشد.  کوتاه
عارضه دیگر نبود بازار مدیریت، تغییر دائ  مدیران میلاانی اسلات. در ایلاران رسلا  غلطلای      

شود مدیران میانی  عنوان مدیران اتوبوسی وجود دارد و هر مدیری که وارد بنگاه بزرگی می به
در بنگلااه   کنند این مدیران میانی مانی که مدیران عامل تغییر میآورد و ز را نیز همراه خود می

چنلادین گلاروه    ؛مانند. درنتیجلاه پلا) از چنلاد دوره تغییلار ملادیریت      کنند و باقی می رسوب می
باند یا سازمان غیررسمی بنگاه هستند. ایلان   درواقعگیرد که  مدیریت میانی در بنگاه شکل می

بلاه  کنند و درنهایلات سلااختاری    صرف می گروه مقابل کردنها توان بسیاری برای خنثی گروه
تواند موفق باشد؛ هوشلامندترین ملادیر نیلاز مجبلاور      آورند که در آن هیچ مدیری نمی یم وجود

 و پیامدهای خود را دارد.  آثاراست با چند گروه ائتکف کند که این نیز 
هلاای بلازرگ    بنگلااه پیامد سوم فقدان بازار مدیران، فشار بازار سیاست بلارای تعیلاین ملادیر    

کننلاد حلاوزه نفلاوذ خلاود را در      اقتصادی است. صاحبان قدرت در دولت و حکومت تلاکش ملای  
  بلاه هلاای بلازرگ    استفاده از موقعیت اقتصادی بنگاه های بزرگ صنعتی افزایش دهند و با بنگاه
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ی بلازرگ  صنعتهای  زنند. به همین دلیل ترکیب مدیران بنگاه دست می یاسیس گذاری یهسرما
کلارده اسلات.   رکت سهامی افراد صاحب نفوذ تبلادیل ها را به شنامتجانسی است که آن ترکیب

شلاود. در ایلان    ناممکن ملای  عمکًبدیهی است در چنین شرایطی تصمیمات راهبردی در بنگاه 
عملکرد ملاوفقی   هیچ معیاری برای انتخاب و ارزیابی مدیر وجود ندارد و مدیرانی که ؛وضعیت

 خودبه این دلیل که مدیریت چند مجموعه بزرگ را در رزومه  صرفاًد ان در هیچ بنگاهی نداشته
هایی کلاه در بلاورس حضلاور     ین مشکل در بنگاها شوند. مدیر موفق معرفی می عنوان به ،دارند

اسلات و بلاورس ایلان عملکلارد را      مؤثردارند کمتر است چراکه عملکرد مدیر در ارزش شرکت 
این مشکل بیشتر خود را نشلاان   ،تر باشد بورسیکند اما هرچه سیست  اقتصادی غیر شفاف می

 دهد.  می
 یریتر بنگاه را ملاد وهستند که از راه د ینامستقر یرانمد ،نامطلوب یراناز مد یگرشکل د

 یبلاان گر بلاه  دست یشترمشکل ب ینبا اقرار دارند  یهعسلو یاکه در ماهشهر  ییها . بنگاهکنند یم
 بلاه ی وضلاعیتی را  صلانعت های  اب مدیران بنگاهمجموعه این اشکالات در سیست  انتخ هستند.
هلاای کوچلاک    . مدیرانی که در بنگاهشاهد پیامدهای آن هستی  امروزآورده است که ما  وجود

که سلاابقه و   یدرصورت ،شوند های بزرگ منصوب می اند به ناگهان به مدیریت بنگاه موفق بوده
 بلاه مسلائولیتی را   ملارتبط یرغتخصص اند؛ مدیرانی که با  بزرگ را نداشته  تجربه مدیریت بنگاه

به صلانعت فلاولاد، پتروشلایمی و     اند و ناگهان از صنایع غذایی، کشاورزی، خودرو، گرفته عهده
 ؛ و... .اند شده منتقلالکترونیک یا برعک) 

 ،«یرمتخصلاص غ» افلاراد باعلاث شلاده اسلات     رقلاابتی ملادیران   نبلاود بلاازار   ،خکصه طور به
 یریتملاد  یبلارا  یمناسب یشخص های یژگیکه و «اسبنامن» و «بنگاه یاسبا مق یرمتناسبغ»

 یبزرگ یبآس دست بگیرند که این روند را به «نامستقر»و  «مدت کوتاه» یرانمدعناوین  ندارند،
 .ها زده است به بنگاه

 مشکلات کلان در مسیر تولید صنعتی

 جکسازی  ککن است. خصوصیر اقتصاد، مربوط به مسائل اقتصادسطح سوم مشککت بنگاه د
هلاا را متلاأثر    های اقتصادی ازجمله عوامل ککن اقتصادی است که عملکرد بنگاه بنگاه کارکرد
، گرفلات از اسلااس بلاا یلاک ذهنیلات نادرسلات شلاکل       سلاازی در ایلاران   است. خصوصی ساخته

سلاازی   یخصوصاستقرار سازمان  مالی دولت تلقی کردند. تأمینآن را ابزاری برای  که یطور به
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ی همین ذهنیت غلط بوده است؛ دولت نیز هرساله در مبنا بری و دارایی در وزارت امور اقتصاد
کنلاد.   بینلای ملای   هلاای دولتلای پلایش    ها و بنگاه لایحه بودجه درآمدی را از محل فروش دارایی

گلااه بلاا ذهنیلات     سازی هلایچ  دهد خصوصی سازی در دنیا نشان می های موفق خصوصی تجربه
سازی کوچک کردن دولت، رقابتی  از خصوصینشده است. هدف اصلی  برده شیپمالی  تأمین

ی و ارتقای فناوری است. در این روند قیمت کمترین اهمیت و اهلیت صنعت توسعهکردن بازار، 
کردن صنعت، ارتقای فنلااوری و  خریداران بیشترین اهمیت را دارد؛ خریدارانی که برای رقابتی

تلاوان   سیر نقلاش دوللات را نیلاز نملای    تولید صنعتی برنامه مشخصی دارند. البته در این م تداوم
پذیری و نظارت را  ای رقابته سازی، دولت زمینه های موفق خصوصی نادیده گرفت. در تجربه
مدت  خواسته است برنامه میان شده یخصوصهای  مقابل از مدیران بنگاهایجادکرده است و در

میت قیملات در واگلاذاری   ها نظارت دقیق دارد. اه این برنامه یاجرا بر و بلندمدت ارائه کنند و
قلادری کلا  اسلات کلاه در آلملاان برخلای        سلاازی بلاه   نسبت به عملکرد بنگاه پ) از خصوصلای 

المعامللاه   وجه عنوان بههای یک مارکی معروف شدند؛ یعنی مبلغ اندکی  ها به واگذاری واگذاری
 گرفته شده بود اما بنگاه به بخش خصوصی توانمند و با برنامه داده شد. تجربلاه صوری درنظر

ی بلاه افلارادی   سلانج  تیلا اهلها بدون  سازی در ایران متضاد با این روند است و بنگاه خصوصی
کمترین مدت بیشترین قیملات را بپردازنلاد. در ملاواردی هلا  نلاه      که حاضر بودند در واگذارشده

تومان بنگاه  یلیاردهزار م 842تا امروز حدود است.  شده ارائهای  ی دریافت شده و نه برنامهوجه
هلاای نهلا  و    هزار میلیارد تومان آن در دوللات  19که  شده استواگذارهمین رویکرد  با یدولت

جمهوری دولت  های ریاست ها در آخرین ماه درصد واگذاری 00ده  بوده است و از این میزان 
درصد  12ده  اتفاق افتاده است. اگر کل دوره دولت نه  و ده  را یک ساعت در نظر بگیری  

زده  سازی شتاب صوصیدهنده خ است. این وضعیت نشان شده انجامقه آخر دقی 9ها در  واگذاری
 ایلاران را گرفتلاه اسلات.   مدهای آن تا امروز گریبلاان اقتصلااد   کشور است که پیاو نسنجیده در 
های بازنشستگی بوده است، بخشی بلاه   ها در قالب رد دیون به صندوق یواگذاربخشی از این 

است. ملاوارد موفلاق    شده سپردهبخش خصوصی نااهل های نظامی و درصدی دیگر به  سازمان
هلاایی کلاه بلاا نلاام      نادر هستند. بخش مهمی از بنگلااه  واقعاًسازی در ایران  در تجربه خصوصی

های کارگری یلاا حتلای خطلار     اند و با تنش دار در مناطق مختلف کشور فعال های مشکل بنگاه
هلاا   ده هستند. برخلای از ایلان  سازی ش های خصوصی همین بنگاه ،توقف در تولید مواجه هستند

سازی ارا ، گروه  آهن، هپکو، ماشین اند. ذوب های بزرگ و اثرگذار در اقتصاد ایران بوده بنگاه
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هلاای   سازی تبریز از بنگاه ی ملی فولاد در اهواز، فولاد اکسین، فولاد خوزستان و ماشینصنعت
 اند. مواجه شدهسازی با مشککت اساسی  هستند که پ) از خصوصی  سازی شده خصوصی

هاست.  راهبری بنگاهورفتن نظام مدیریت بینسازی در ایران از  یکی از پیامدهای خصوصی
یمی اداره پتروشلا یمی قبل از واگلاذاری در شلارکت مللای صلانایع     پتروشی ها بنگاهمثال  طور به
تخصصی است و از صدر تا ذیلال آن بلاا پتروشلایمی آشلانایی      کامکًشدند که یک سازمان  می
شلادند کلاه از    در شرکت مللای فلاولاد ایلاران اداره ملای     آهن ذوبی فولادی مثل ها بنگاه. دارند

ی  بلندمدت مانند اصکح تصمنگهبان تا مدیرعامل با فولاد آشنا بودند. در چنین ساختاری یک 
فنی، تکمیل زنجیره ارزش، ایجاد خط تولید تکمیلی، ارتقای فناوری، اصلاکح سلااختار    ساختار
یران یر است و دیالوگ مشترکی بلاین ملادیران بنگلااه و ملاد    پذ امکانتر  و... راحتانسانی  منابع

ای بلاود   گونه ها دولتی بودند اما سازوکار به اگرچه این سازمان درواقعشود.  بالادستی برقرار می
هلاا یلاا بلاه     سازی، این بنگاه رسیدند. با خصوصی میکه به یک منطق مشتر  برای اصکحات 

های  کنند یا در قالب هلدینگ صورت منفرد فعالیت مینتقل شدند که بههای مختلف م سازمان
هلاا  یرمجموعلاه آن زکه صنایع  هایی های بازنشستگی قرار گرفتند؛ هلدینگ وابسته به صندوق

هلاای   ها سلابدی از دارایلای   است. این هلدینگ نامتجان)های  تخصصی و ترکیبی از بنگاهغیر
را  هلاا  آنغلاذایی و... را در اختیلاار دارنلاد کلاه اداره      ی، کشلااورزی، صلانایع  پلارور  دامخودرویی، 

هلاا را از   زبانی و دیالوگ مشتر  برای طرح مسائل بنگاه در هلدینگ غیرتخصصی کرده و ه 
بلاه تصلامی  مشلاتر  در     یابیدستکت و بین برده است. در این شرایط انتقال مسائل و مشک

ها بلاوده   ش خصوصی خریدار بنگاهو بلندمدت ممکن نیست. در مواردی ه  که بخ مدت کوتاه
و صنایع مختلف از نیروگاه  نداشتندها سازوکارهای لازم برای اداره بنگاه را یاری از آنبساست 

هلاا  اند و تمرکز تخصصی بلارای اداره آن  ونقل را در اختیار گرفته تا بنگاه فولادی و حتی حمل
 وجود ندارد.

در  .مند اسلات  ادامه تولید صنعتی عکقه این مشککت همه در شرایطی است که خریدار به
و تغییلار کلااربری داده شلاود.     شده لیتعطی بنگاه با این هدف از دولت خریداری شد که موارد

سرنوشت شرکت صدرا مثال خوبی در این زمینه است. این شرکت زمانی یک نلاام مطلارح در   
بسلایاری از   ،بنگلااه  هلاای ایلاران بلاود. ایلان     ین بنگلااه تلار  بلازرگ الملللای و از   صنایع دریایی بین

های جرثقیل با  تنی و کشتی ونیلیم کیهای  قیمت مانند جرثقیل پیکر و گران آلات غول ماشین
 نلاام  بلاا ای در بوشلاهر   میلیون تن و تجهیزات مختلف در اختیار داشت و حتی جزیره 0ظرفیت 
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ز یک سازی صدرا بیش ا صدرا برای فعالیت این شرکت تجهیز شده بود. متأسفانه با خصوصی
مشلاخص شلاد کلاه     تیلا درنهابه نابودی رفت، و و تجهیزات آن رو  شده لیتعطدهه این بنگاه 

بحرانی شد که پ) از یک  یا اندازه به. شرایط ه استهدف خریدار نیز تغییر کاربری اراضی بود
به قرارگاه خات  تحویل دادنلاد.  دهه برای نجات این بنگاه آن را از خریدار خصوصی خریدند و 

سازی ایلاران از بلاین رفتلاه اسلات.      صنعت کشتی عمکً صدراسازی  حاضر و با خصوصیدرحال
سازی سنگین از بین بلارود.   آلات راه سازی هپکو نیز باعث شد صنعت ساخت ماشین خصوصی
دهلاد مسلائله صلانعت ایلاران      اکریل نیز شاهد این اتفاق هستی . این ملاوارد نشلاان ملای    در پلی

است. اگر چنلاین   درخطرت بلکه ماهیت صنعت در ایران وخیزهای کوچک نیس نوسانات یا افت
 کنلاد و  طبقه متوسط وابسته به تولید صنعتی در ایران اضلامحکل پیلادا ملای    ؛اتفاقی روی دهد

 های کارگری در آینده دور از انتظار نخواهد بود. های اجتماعی مانند اعتراض تنش
ه بلاه  درده، واردات گسلاتر کلا  متأثرمشکل دیگر در سطح ککن اقتصاد که تولید صنعتی را 

آغاز شد و در پایان دهه به اوج خود رسید و هنوز  12کشور است. شو  واردات از ابتدای دهه 
دلیلال  هلاای غیرملاؤثر و بخشلای بلاه     لیلال تعرفلاه  ددارد. بخشی از واردات گسترده بلاه  ه  وجود

شلاکر   صنعتمدیریت است. در دولت نه  و ده   گذاری نادرست ناشی از فساد یا سوء یاستس
 14سابقه جهانی در واردات شکر ثبت کردی . سلاال   دلیل واردات از بین رفت و ما رکورد بیبه

ی از این ناحیه بزرگسازی زیان  ای از لاستیک وارد کشور شد و صنعت لاستیک سابقه حج  بی
های مختلف مثل شلاکایت از   دید. صنایع داروسازی نیز در یک ساختار پیچیده رانتی و با بهانه

رو  خارجی و اشباع کردن بازار با واردات بلاا بحلاران روبلاه    یفیت یا سوق دادن به بازار ناپایدارک
ی ما ه  با واردات رسمی و قاچاق دچار بحلاران شلاده اسلات. در    خانگ لوازمشده است. صنعت 

های مناسبی بلارای حمایلات از زنجیلاره تولیلاد وجلاود نلادارد و در        صنعت فولاد نیز نظام تعرفه
 زده بیآسلا تولیلاد داخلال   به که  واردشدهمحصولات فولادی از ته حج  بزرگی های گذش سال
 است.

عامل سوم، رکود و کاهش تقاضای مؤثر در اقتصاد است. رویکلارد نئوککسلایکی رکلاود و    
 داند؛ باید توجه داشت این عاملال  کاهش تقاضای مؤثر را تنها عامل ایجاد رکود در صنعت می

های گذشته به چند دلیل تقاضای  نیست. در سال مؤثرا عامل اگرچه اثرگذار بوده است اما تنه
از دسلات رفلاتن بازارهلاای صلاادراتی     است. نخستین عاملال   افتهی کاهشدر اقتصاد کشور  مؤثر
پیامدهای ناشی از بیماری هلندی و رونق نفتلای در اقتصلااد    هاست و عامل دوم دلیل تحری  به
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صاد، به دلایلی که تا الان به آن اشاره شد، تقاضا دلیل رکود حاک  بر اقتعکوه بر این به است.
ای  هایی که کالاهای واسطه شده است. رکود سبب شده است بنگاهنیز محدود کشور در داخل

نتیجه تقاضای خلاود را کلااهش   د با کاهش تولید مواجه شوند و درخریدن ها می را از سایر بنگاه
ست که رکلاود در ایلان بخلاش باعلاث     دادند. مثال مه  در این بخش، وضعیت صنعت مسکن ا

نتیجلاه ایلان   باشلاند. در  رو روبلاه شده صنعت سیمان، فولاد و مصالح ساختمانی با کاهش تقاضا 
کلارده  یع بوده نیز کاهش تقاضلاا را تجربلاه  صناونقل که حلقه واسط این  صنعت حمل ،تغییرات
هش داده کا یینهاکاهش قدرت خرید مردم تقاضای داخلی را برای کالاهای همچنین است. 

اسلات و   افتلاه ی کلااهش شدت  های اخیر بودجه عمرانی دولت نیز به است. عکوه بر این در سال
های صلانعتی کلااهش داشلاته اسلات.      درنتیجه تقاضای بخش عمومی ه  برای کالاهای بنگاه

تحمیل رکود به بخلاش عرضلاه اسلات کلاه      جهینت درو  نتیجه همه این موارد کاهش در تقاضا
ای و مستمر در تولید و افلازایش   ولید با کاهش شدید تولید، توقف دورههای ت باعث شده بنگاه

کاهش سطح درآمد و کمبود نقدینگی  ؛پنجه نرم کنند. پیامد این رکودوموجودی در انبار دست
ای و خرید مواد اولیه  دستمزد، بدهی بانکی، مالیاتی و بیمهورای پرداخت مطالبات مانند حقوقب

شود که در آن رکود بلاه کلااهش    اه در یک سیکل معیوب گرفتار میاست. در این وضعیت بنگ
 انجامد. و کاهش نقدینگی به رکود بیشتر می ،نقدینگی

. در اسلات  یاقتصلااد  یهلاا  بنگاه یبرا یمال تأمین های ینههز ،عامل چهارم در سطح ککن
روی  هلاای سلاود بلاالا    گیری ککن با نلارخ  نقدینگی به وام تأمینها برای  شرایط رکودی بنگاه

دلیلال علادم   بلاه مالی برای بنگاه بوده است و چلاون   تأمینکه نتیجه آن افزایش هزینه  آوردند
بلاه  اسلات،   داکردهیلا پای بنگاه افلازایش  بر دائماًاین هزینه مالی  ،مالی برای بازپرداخت اییتوان

هلاا   ها نیز منجر شده است. تنگنای مالی ککف سردرگمی است کلاه بنگلااه   تنگنای مالی بانک
طرف دیگر فشار نظام بانکی توان پرداخت تسهیکت ندارد و از  طرف کیازاند.  ر آن شدهدرگی

هلاای   هایی که صندوق ویژه برای شرکتبهسهامداران )از طرف سود  ی تقس منظورمضاعفی به
شلالاود. از طرفلالای سلالاهامداران نیلالاز تملالاایلی بلالاه   بازنشسلالاتگی سلالاهامدار آن هسلالاتند( وارد ملالای 

نقلادینگی غیربلاانکی    تلاأمین هلاای   مدیران نیلاز بلاا راه  ها ندارند و  اهگذاری جدید در بنگ سرمایه
 تر کرده است. ها تنگ نقدینگی را برای بنگاه تأمینآشنایی کمی دارند که همه این موارد حلقه 
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 های ممکن برای خروج از بحران صنعتی حل راه 

 سطط  کطلان  هایی در سه سطح لازم اسلات؛ در   گذاری یاستس ،های بزرگ برای نجات بنگاه
 سطط  میانطه  دسلاتور کلاار قلارار دهلاد، در      درباید سلسله اقدامات اصکحی را  دوازده دولت 

ها  این بنگاه سط  خردگیرند و در باید مجموعه اصکحاتی را در پیش های تخصصی هلدینگ
 هستند که باید برخی اقدامات اصکحی را اجرایی کنند.

 اقدامات سط  کلان

شود و  ه دولت باید در دستور کار قرار دهد در چند حیطه تعریف میدر سطح ککن اقداماتی ک
کنلاد. در اداملاه    مدت طلب می مدت و میان را در کوتاه  های اصکحی هرکدام مجموعه سیاست

 شود. توضیح داده می اختصار بهاز این موارد  هرکدام
وللات گشلاودن   اقلادام د  تلارین  مه در سطح ککن  گشایی برای جذب سرمایه خارجی:الف( راه

خلاوبی   دستاوردهای برجام در اقتصلااد بلاه   ؛واقعیت این استگذاری خارجی است.  مسیر سرمایه
هایی که برجام در اختیار اقتصلااد گذاشلاته اسلات اسلاتفاده      تجربه نشده است و هنوز از فرصت

میلیارد دلار سرمایه خارجی جذب کند کلاه   002شش  دولت ملزم است  ای . طبق برنامه نکرده
بنگاه بلازرگ   022و  هزار 84های آن نوسازی صنعتی است. در کشور  ترین زمینه ز مه یکی ا

هزار بنگاه نیازمند نوسازی صنعتی باشند به صدها میلیلاارد دلار   9کند که اگر تنها  فعالیت می
گشایی شود. بلارای ایلان منظلاور    سرمایه خارجی نیاز است که باید برای آن در سطح ککن راه

هلاای لازم را   بالقوه خارجی شناسایی شوند، دولت یا بانک مرکزی ضلامانت  لازم است شرکای
 های بزرگ را به شرکای خارجی متصل کنند. و بنگاهگذاری فراه  سازند  ای این سرمایهبر
از مشلاککت   یکلای طور که در بخش قبل گفتلاه شلاد    همان :یو اعتبار یمال ی( رفع تنگناب 

مشکل لازم است سلسلاله   ینرفع ا یاعتبار است. برا تأمینو مشکل  ینگیها کمبود نقد بنگاه
 توان یو بنگاه انجام شود که اقدامات مربوط به دولت را م ها ینگدر سطح دولت، هلد یاقدامات
 بخش تعریف کرد. 1در 

  ی و کاهش سود بانکی متناسب آشفته بانک یتبه وضع دادن سامان ی:سود بانککاهش
کار قلارار دهلاد.   ی است که دولت باید در دستورقداماتاین تر مه با کاهش تورم یکی از 

ها خارج نشود. بلارای   ای باشد که منابع مالی از بانک گونه البته کاهش نرخ سود باید به
شده  هایی را اتخاذ کنند که هزینه تمام یاستسها مجموعه  این منظور لازم است بانک
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ه کلااهش نلارخ سلاود    وجلاود نلادارد کلا    یالزاملا  یطیشلارا  یندر چنپول را کاهش دهد. 
 یخروج احتمال ینهو زم داکردهیپ یها تسر به همان اندازه به نرخ سود سپرده یکت،تسه

 کند. یجادها را ا منابع از بانک
 نبود. دوللات   یرمطرح شد اما فراگ یازده در دولت  یاستس ینمؤثر: ا یتقاضا یشافزا

. وزارت تعلااون کلاار و رفلااه    کنلاد  یتتقو یاعتبار یخانوار را با ابزارها یدقدرت خر یدبا
کلارد املاا    یهلادف طراحلا   ینرا بلاا هملا   «کارا کلاارت »ابزار  یازده در دولت  یاجتماع

 باهلادف  یلار ابلازار فراگ  یلاک ابزار را به  ینا یدبا زده نبود. در دولت دوا یرمتأسفانه فراگ
 کرد. یلمؤثر تبد یتقاضا یشافزا
 توضیح داده شلاد  نیازا شیپر که طو یا گشایش اعتبار داخلی: همان سی ترویج ابزار ال، 

ویلاژه از بلاازار    هلاای خلاود بلاه    ای یا نهلااده  برای خرید کالای واسطه ها بسیاری از بنگاه
حلی برای این مشکل  تواند راه سی می خارجی دچار مشکل نقدینگی هستند که ابزار ال

زد و پلاردا  صورت نقلاد ملای   باشد؛ در این حالت بانک مبلغ کالا را به فروشنده خارجی به
تواند با نقلادینگی   نتیجه بنگاه میکند. در ط این مبلغ را پرداخت میصورت اقسا بنگاه به

 های خود را تهیه کند و تولید از روند خود خارج نشود. بسیار کمتر در زمان حاضر نهاده
       توسعه ابزار تهاتر: این ابزار که در دولت یازده  مطرح شلاد اقلادام دیگلاری اسلات کلاه

تلاوجهی دارد  های قابل را با ظرفیت بالاتری دنبال کند؛ این ابزار ظرفیتدولت باید آن 
اشکال مختلف تهلااتر   . لازم است امکان استفاده ازاست نشده استفادهاما تاکنون از آن 

ها  ها بتوانند مطالبات خود را از شرکت جانبه یا چندجانبه فراه  شود و بنگاهصورت دوبه
 د.های دولتی تهاتر کنن و بنگاه

 هلاا در بسلایاری از کشلاورها     های اعتبارسنجی: این صندوق ها یا صندوق ایجاد سازمان
هلاای بنگلااه    اعتبار برای بنگاه را با توجه به ظرفیت دارایی تأمینفعال هستند و امکان 

گیرند و معادل آن وثیقه در  ها می ها اسناد وثیقه را از بنگاه کنند. این صندوق فراه  می
هلاا وجلاود ندارنلاد     دهند. در شرایطی که این صلاندوق  های مختلف قرار می اختیار بانک

ای جداگانه در اختیار بانک قرار دهد  کند باید وثیقه بنگاه برای هر وامی که دریافت می
درنتیجه  ،های متعدد تهیه کند تواند وثیقه های بنگاه محدود است و نمی و چون دارایی

شود سند دارایی یک میلیلاارد   ن تومانی مجبور مییلیوم 822 مثکًگاهی برای یک وام 
های اعتبارسلانجی و ضلامانت، سلاند دارایلای را از بنگلااه       تومانی را گرو بگذارد. صندوق
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 تلاأمین هلاای متفلااوت بلارای بنگلااه اعتبلاار       گیرند و معادل ارزش آن از بانک وثیقه می
ایلان ابلازار در    دهند. جای خلاالی  ها می وام به بانک باارزشکنند و سندهایی مطابق  می

 کرد.  توان از ظرفیت این ابزار استفاده شود و می ح) می کامکًصنعت کشور امروز 
 های بزرگ: موارد بالا اقداماتی بنیادین و زیربنلاایی اسلات کلاه     اعتبار برای بنگاه تأمین

زملاان لازم   ها در دستور قرار دهد. املاا هلا    تواند برای رفع مشکل مالی بنگاه دولت می
مدت نیز در نظر گرفته شود. اعتباردهی  ها در کوتاه زوکارهایی برای رونق بنگاهاست سا
هلازار   83حلادود   8930دوللات در سلاال    هاسلات.  های بزرگ یکی از این روش به بنگاه

هزار بنگاه کوچک و متوسط قرار داد که باید این سلاازوکار   04میلیارد تومان در اختیار 
 های بزرگ نیز دیده شود. برای بنگاه

 درواقلاع های بخش عمومی است که  این برنامه بیشتر مربوط به بنگاه ج( برنامه ملی شفافیت:
 ،کلا  سلاه جلازء اصلالی دارد. جلازء نخسلات       شلاود و دسلات   اقداماتی چنلادوجهی را شلاامل ملای   

مدت را  ای میان ههای بخش عمومی است. برای این منظور دولت باید برنام کردن بنگاه بورسی
ی وابسلاته بلاه   هلاا  بنگلااه های بخش عملاومی را )اعلا  از    ن تمام بنگاهآ اساس برتدوین کند و 

های بخش عمومی( ملزم کند طلای   های بیمه و سایر بنگاه ها، شرکت ها، بنیادها، بانک صندوق
وارد بورس شوند. این سیاست چند پیامد اصلی دارد؛ ایجاد شفافیت، تغییر سلاازوکار   سال چهار

هلاای   سعه بازار سرمایه. در صورت اجرای این برنامه داراییتو تر مه انتخاب مدیران و از همه 
 یابد. هدف( افزایش می تحققدرصد )با توجه به میزان  822تا  02موجود در بورس بین 
های مالی در سامانه بلاورس بلارای تملاام     ایجاد شفافیت بارگذاری صورت ،جزء دوم برنامه

هلاای ملاالی    هلاای شلارکت   م دارایلای حاضلار تملاا  حالهای بورسی و غیر بورسی است. در یدارای
بورسی نیز طبق قانون های غیر ما شرکتگیرد ا در بورس در سامانه کدال قرار می شده رشیپذ

های مالی هستند که این مهلا    به بارگذاری صورت موظف 44های کلی اصل  اجرای سیاست
 صلاورت  درو را ملزم به اجرای قلاانون کنلاد   ها  است. دولت باید این شرکت نشده انجامتاکنون 

 بگیرد.ها درنظر آن یبراهایی را  سرپیچی محرومیت
هلاا اعلا  از    ملادیره شلارکت   شفافیت کاملال دربلااره اعضلاای هیئلات     ،جزء سوم این اقدامات

از  دسلاتمزد وملادیره و نظلاام حقلاوق    یئته انتخابهای بورسی و غیربورسی است. شیوه  شرکت
ارت وکارهای حاکمیت شلارکتی و نظلا  ؛ اعمال سازها شفاف شود در بنگاه یداست که با یموارد

 گرفته شود.جدی بر اجرای آن نیز باید درنظر
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 BI (Businessهوشلامند  اسلاتفاده از سلاازوکار    ،یتشلافاف ایجلااد   یک اقلادام مهلا  بلارای   

Intelligence)  .استBI سازوکاری مبتنی بر ICT      تلاراکنش ملاالی،    802اسلات کلاه حلادود
مدیران در سطوح مختلف )وزرا، ملادیران دولتلای،    .کند ها را شفاف می رفتاری و بازرگانی بنگاه

ها را مشاهده  این تراکنشو برخط  ینصورت آنک بهتوانند  مدیران میانی و حتی سهامداران( می
 هلاا، خریلاد، مشلاتریان اصلالی و ترکیلاب آن     یدوفروش، منابعخرها اع  از  کنند و عملیات بنگاه
هلاای   یان وجوه، موجودی نقد و سلاپرده ، جرشده یداریخرمشتری، قیمت میزان فروش به هر 

هلاای بخلاش عملاومی از ایلان      است. اگر هملاه بنگلااه   یابیرد قابلریالی و ارزی در این سامانه 
های مالی در سلاطح کلاکن    جریان مؤثرامکان مانیتورینگ و مدیریت  ،مند شوند سازوکار بهره

ها مثال مناسلابی   یمیها، پتروش شود. برای در  اهمیت شفافیت عملکرد مالی بنگاه یمفراه  
های بازنشستگی( است  ها برای بخش عمومی )مانند صندوق هستند. مالکیت بیشتر پتروشیمی

تومان از  یلیاردم 80تا  80 ینب 30در سال اند ) آوری خوبی برای کشور داشته ها ارز و این بنگاه
بلاه ملادیریت بلاازار ارز    تواند  این میزان ارز می. (کردند تأمین ها یمیکشور را پتروش یمنابع ارز

وقتلای   30در سلاال   .بلار عملکلارد بلاازار ارز دارد    یاثر مهم آن یتورینگمانکمک بزرگی کند و 
هلاا بلاه کملاک     منابع حاصلال از پتروشلایمی   ؛طور ناگهانی در بازار ارز افزایش پیدا کردتقاضا به

ر سطح ککن و که دبلها  تنها در سطح خرد و بنگاه حقیقت این سامانه هوشمند نهدر دولت آمد.
اکنلاون در شسلاتا   کننلاده باشلاد. ایلان سلاامانه هلا       تواند کملاک  مدیریت اقتصادی کشور نیز می

شلاود املاا بایلاد در دیگلار      مستقر ملای  8931ها ه  تا پایان سال  و در سایر صندوق مستقرشده
مذهبی و خیریه و نهادهای اقتصادی وابسلاته بلاه    مؤسساتهای عمومی )اع  از بنیادها،  بنگاه
ها را که ابزار کنترل آن هایی  کرد. حتی اگر دولت برای بنگاه مستقرامیان( نیز این سامانه را نظ

 گام بسیار بزرگی برداشته است. ،دارد این سامانه را برقرار کند
هلاای   بندی شرکت اقدام دیگر دولت، رتبه های دولتی و ایجاد بازار رقابتی مدیران: بندی شرکت د( رتبه

میلازان   وسلارمایه،  های بخش عملاومی از حیلاث مقیلااس، ارزش دارایلای     . شرکتبخش عمومی است
ی شوند. این بند رتبهتوانند  فروش، تعداد شاغلین، میزان صادرات و سایر متغیرهای کلیدی می

هلاا   رتبه ینا یمبنابر یرانو مدکند  بندی به انتخاب مدیران متناسب با بنگاه نیز کمک می رتبه
های اسلاتاندارد ایلان امکلاان را فلاراه       مبنای شاخصها بر ی شرکتبند رتبه. انتخاب شوند یدبا

سال یک ها در سطوح مختلف استخراج شود؛ این برنامه طی کند که الزامات مدیریتی بنگاه می
 اساس برجاد کرد. مدیران در این بازار کنار آن باید بازار رقابتی مدیران را اییر است. درپذ انجام
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هلاا بورسلای    دارند. زمانی که شرکت  ه و عملکرد مدیریتی خود نمرهی، تجربشخصهای  یژگیو
که بازار تنیده هستند. درصورتیدره  کامکًشود و این دو  باشند نیز عملکرد مدیران شفاف می

شلاود، ملادیران بلاا     فراخوان داده ملای  های دولتی مدیران وجود داشته باشد برای مدیریت بنگاه
مبنلاای بانلاک اطکعلااتی    کننلاد و درنهایلات بر   م همکلااری ملای  کهای بنگاه اع توجه به ویژگی

تلاوان   شود. البتلاه بلارای انتخلااب ملادیران ملای      مدیران، فرد شایسته برای مدیریت انتخاب می
شلاده باشلاد.    یفچارچوب تعرتواند خارج از  اما این اختیار نمی ای از اختیار را ه  قائل شد دامنه

ی بلازرگ و کوچلاک خلاود، از سلااخت اسلاکله تلاا       ها های دولتی برای پروژه شرکت ،برای مثال
تبط دارند که های مر فهرستی از پیمانکارهای مختلف با تخصص ساخت یک ساختمان اداری،

ها ملزم به انتخاب پیمانکار از این فهرست هستند و در  کرده است و شرکتسازمان برنامه تهیه
ی انتخاب ملادیران دولتلای کلاه    یار دارند اما برااختعضو فهرست تا حدی  پیمانکارهایانتخاب 

 این الزامات دیده نشده است. ،حساسیت کاری بیشتری ه  دارند
مللای بلارای    سلاازوکار وظیفه دیگر دولت در سطح ککن فلاراه  کلاردن    نوسازی صنعتی: (لاه

ی صنعتی و ارتقای فناوری است. این مه  باید در وزارت صنعت، معدن و تجارت اتفاق نوساز
و  تعاون، کار و رفاه اجتملااعی دارند مانند وزارت  یصنعت یها که بنگاه ییها وزارتخانه بیفتد اما
دف باید شورایی در سلاطح مللای   برای این ه .دسازوکار همراه شون ینبا ا یددفاع ه  باوزارت 
منابع ملاالی اسلات.    تأمینکرد که کار اصلی آن نوسازی صنایع و شناسایی سازوکارهای ایجاد

 د چراکه بخشی از نوسازی صلانعتی در پیوند دارن باه أمین مالی( )نوسازی و ت موضوعاین دو 
 EPCF (Engineering, Procurement, Construction and Financ)ی قراردادهاقالب 

ساخت  و تدارکات، تأمین ی،و مهندس یطراح حوزه چهارشود؛ یعنی، قراردادهایی که  انجام می
ن سلاازوکارها بایلاد در وزارت صلانعت، معلادن و     بلارد. ایلا   می پیش  باه ی را همراه مال تأمینو 

ها به کمیته ملی نوسازی وصل های بزرگ مانند شستا ایجاد شود و تمام آن و هلدینگ تجارت
پلاذیر، تبلادیل آن بلاه     هلاای سلارمایه   های نوسازی شناسلاایی طلارح   شوند. کار اصلی این کمیته

رداد اسلات. ایلان هلادف    های تجاری، ملاذاکره و عقلاد قلارا    پذیر، شناسایی طرف های بانک طرح
گذاری خارجی  و دارایی و سازمان سرمایه یاقتصاد امورلزم همکاری مشتر  بین وزارت مست

 وزارتخانه، وزارت صنعت، معدن و تجارت و بانک مرکزی است. اینمستقر در 
های صنعتی در  کلینیک های صنعتی: ینیککلو( ایجاد نهاد مانیتورینگ و اقدام سریع در قالب 

یافتلاه وجلاود دارنلاد و در برناملاه توسلاعه صلانعتی ایلاران نیلاز ایلان موضلاوع            توسعه کشورهای
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 یهلاا  بنگلااه بر این مبنا سازمان گسترش و نوسازی صنایع موظف بود به  است. شده ینیب شیپ
یت مشاوره صنعتی دهد. این سلاازمان یلاک   فعال ینو ح یتآغاز فعال ی،انداز بزرگ در زمان راه

دار بود. ایلان   ی مشکلها بنگاههدف آن مشاوره کلینیکال به شرکت مشاوره صنعتی داشت که 
ها در چه بخشی )ساختار منابع انسانی و مدیریت، ساختار فنلای،   بنگاه کرد می مشخصشرکت 
هلاا بایلاد اصلاکح شلاوند. اگلار       کدام بخلاش نیز  و دارند مشکلمالی، بازاریابی و فروش(  ساختار

مشلااوره بلارای دریافلات کملاک از      شلارکت  نایلا  ،اصکحات مربوط به حوزه فنی یا ملاالی بلاود  
این سازوکار از بین رفت و املاروز سلاازمان    متأسفانهگرفت.  عهده میکشورهای دیگر را نیز به
است و شرکت مشاوره هلا  بلاه بخلاش خصوصلای      شده لیتبددار بزرگ  گسترش به یک بنگاه

 اکنلاون هلا  بود. واگذار شد که البته هدف خریدار استفاده از ساختمان و تجهیزات این شرکت 
 یصنعت یریتسازمان مدها وجود ندارد.  هیچ سازوکاری در کشور برای مشاوره صنعتی به بنگاه

 یلیتکم یها به آموزشگاه بزرگ دوره ،عهده داشترا بر یصنعت یرانآموزش مد یفهوظ یز کهن
 عملاومی  یهلاا  آملاوزش  یازسلانجی، کلاه بلادون ن   یسازمان کامکً انتفلااع  یکاست؛  شده لیتبد
رو هسلاتی  کلاه شلااکله     توجه داشته باشی  ما با وضلاعیتی روبلاه   .فروشد یرا به افراد میتی مدیر

هلاای   ، مجوزهلاای اصلاولی و پروانلاه   گرفتلاه  شکلصنعتی کشور بدون استراتژی توسعه صنعتی 
بلاا   سازی ه  برمبنای اهلیت نبلاوده اسلات؛   اهلیت صادر نشده، خصوصی اساس بری بردار بهره
توسط مدیران نامتناسب  غالباًندارند،  مناسب یابی و مکان یاسمقکه هایی مواجه هستی   بنگاه

 درای نیز دیده نشده است؛  شوند، روابط خوشه می  و فاقد برنامه و ذهنیت صنعتی با بنگاه اداره
ای وجود نلادارد. در   ها بسیار جدی است اما هیچ نهاد مشاوره پذیری بنگاه چنین شرایطی آسیب

هلاای صلانعتی وجلاود دارد و نلاه جلاایی بلارای        بنگاه رصدانیتورینگ و حقیقت نه جایی برای م
ی تبلادیل  صلانعت تواند به یک بحران بزرگ  یجه یک اخکل کوچک در بنگاه مینت درمشاوره. 
ی حلا)  صلانعت ویژه مناطق  ها و به های مشاوره در استان چنین شرایطی نیاز به کمیتهشود. در 

یفه را انجام دهند؛ نخسلات سلاامانه هوشلامندی    وظک  دو  این مراکز لازم است دست شود. می
رصد کند و زمانی کلاه شلارایط    و ککنایجاد کنند که روندهای تولید صنعتی را در سطح خرد 

هشلادار لازم را بلاه ملادیران    علت، شناسایی  و با ؛ تشخیص دهدشود ی ایجاد میا کننده نگران
دهلاد در مراکلاز    تجربه نشلاان ملای   ها بدهد. ای به بنگاه مشاوره بدهد. دوم اینکه بتواند خدمات

 تواند به بحران صنعتی تبدیل شود. ها یک اخکل کوچک می استان
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 اقدامات سط  میانه

ای از  های بزرگ صنعتی نیلاز مجموعلاه   ها و سازمان ها، هلدینگ میانه؛ یعنی، صندوق در سطح
مالی بایلاد   تأمینها باید پیگیری شود. در گام نخست مشابه کمیته نوسازی صنعتی و  سیاست

های مالی مشلاتر  یلاا صلاندوق نیکوکلااری      نیز ایجاد شود. ایجاد صندوق ها سازماندر سطح 
هلاا و   ها با منلاابع هللادینگ   گیرد و این صندوقعنوان گام دوم باید در دستورکار قرار به صنعتی
 های  ها نسبت به وضعیت مالی بنگاه حاضر هلدینگسازمان تجهیز شوند. متأسفانه درحال منابع

بزرگ ماننلاد شسلاتا،    یاقتصاد یها سازمان کنند. تفاوت هستند و بنگاه را حمایت نمی خود بی
 تأمین یها در درون خود صندوق یدبزرگ با های ینگهلد یرو سا یرغد گذاری یهشرکت سرما

 تلاأمین  یقطر ینخود را از ا یرمجموعهز یها بنگاه یازندوراز منابع م یکنند و بخش یجادا یمال
 یلال بلاه دلا  ،شلاود  تلاأمین هلاا   بانک ریقاز ط ینگیها به نقد بنگاه یازانتظار که تمام ن نیکنند. ا
و  یسلات ممکلان ن  لا مشککت است یناز ا یکیها تنها  بانک ینگینقدو  یمال یتنگنا لامتعدد  
 یلاد با رو یلان . ازارود یملاوارد بلاه انحلاراف ملا     یاریدر بسلا  ینشلاان داده منلاابع بلاانک    یلاز تجربه ن
شلاده بلاورس    شلاناخته  یکه از ابزارهلاا  یصنعت یکوکاریانند صندوق نم ی،مشترک یها صندوق

در  یشود و با سازوکار نظلاارت  یجادا ها ینگاز بانک و هلد یو منابع مشترک یرداست، شکل بگ
در صورت وجود این سازوکار اگر دولت بخواهلاد اعتبلااری در اختیلاار     .یردها قرار گ بنگاه یاراخت

 ها خواهد بود. دوقها بگذارد از مسیر این صن بنگاه
حاضلار  حلاال  در اقدامات سطح میانلاه اسلات. در  ایجاد سیست  بازاریابی مشتر  گام سوم  

صورت منفرد بازاریابی برای فروش یا خرید نهاده را انجام ها به های زیرمجموعه هلدینگ نگاهب
ز امکلاان اسلاتفاده ا   ،متمرکلاز باشلاد   صلاورت  بلاه  محصولدهند اما اگر خرید نهاده و فروش  می

هلاا   توانند از صلارفه  ها می های زیرمجموعه هلدینگ آید و بنگاه های مقیاس به وجود می صرفه
 استفاده کنند.
هلاای تولیلادی و ایجلااد زنجیلاره ارزش اسلات. در       افزایی شناسایی و اجرای ه  ،گام چهارم
و  ایجلااد  ،ای و بخشلای  صورت منطقهاند زنجیره ارزش را به نتوانسته اه ینگهلدبسیاری موارد 

 کار قرار دهند.دستور در بایدتکمیل کنند که این هدف را 
کلاردن ملادیریت،    ها، اعمال حاکمیت شرکتی و تخصصلای  ها در هلدینگ بندی شرکت رتبه 

 هاست. از دیگر وظایف هلدینگ  مدیران بنگاه یتوانمندسازایجاد ثبات در مدیریت و 
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 اقدامات سط  خرد

 نیاز است. صکحاتادسته  4یز بنگاه ن یعنیدر سطح خرد؛ 
بخشی  ،نیافته است. ارتقای فناوری ها توسعه فنی بنگاهی ساختار موارددر  اصکح ساختار فنی:

خلاود را   شلاده  تمامتواند قیمت  آهن با اصکح ساختار فنی می  از اصکح ساختار فنی است. ذوب
 تلاأمین  درصد کاهش دهد و قیمت رقلاابتی داشلاته باشلاد. اصلاکح سلااختار نیازمنلاد       42تا  02

سلارمایه   ملادت  کوتلااه  درجیلاه دارد و  گلاذاری تو  یهسرمااست اما این  گذاری سرمایهنقدینگی و 
 گردد. یبازم

های خود  برای این منظور بنگاه باید ترکیب دارایی ها: سازی دارایی اصکح ساختار مالی و بهینه
 ،بودنلاد  شلاده  داثاحلا و بیرون از شلاهر   درگذشتههای بزرگی که  )پرتفوی( را اصکح کند. بنگاه

در شلاهر یلاا مراکلاز تفریحلای      نشده استفادههای بزرگ  و دارایی اند قرارگرفتهامروز در دل شهر 
حاضر بسیار راکد حال یرضروری در حومه شهر دارند که درهای غ ها و ساختمان بزرگ، باشگاه

ها استفاده  ییداران توانند از ای ها نیاز شدید به نقدینگی دارند، نمی وضعیتی که بنگاه درهستند. 
مولد را به دارایی مولد تبدیل کنند و برای این منظور یا باید ها باید این دارایی غیر د. بنگاهکنن

هایی مثل  یا بفروشند و به دارایی مولد تبدیل کنند. بنگاهو  ،ها را تغییر کاربری دهند این دارایی
 تلاأمین توانند از این سیاست برای  یها سیمان م کرمان یا برخی کارخانه سنگ زغالآهن،  ذوب

 .باشد؛ البته برای این اقدام باید اراده جدی وجود داشته کنندمالی استفاده 
و  کرملاان سلانگ    ، زغلاال آهلان  ذوبمثلال   هلاا  از بنگلااه در بسیاری  ساختار منابع انسانی: اصکح

عبارتی . بهستا یاساسمشککت از  یکار یککار و ترکیب نامناسب نیرویدخانیات مازاد نیروی
هلاا کلا  اسلات.     کار متخصص در این بنگلااه بیش از نیاز است و ه  سه  نیروی کاره  نیروی

بلایش از   کارِشده نیاز است تا نیروی یبند زمانبرای اصکح ساختار منابع انسانی به یک برنامه 
ن کلاار بلارای   ها را بگیرد. البتلاه ایلا  کار کیفی جای آنازخرید یا بازنشسته شوند و نیرویب ،نیاز
هلاا   مدت دارد اما در بلندمدت به سود بنگاه است. در برخی بنگلااه  هزینه صریح در کوتاه ،بنگاه
 کار اضافی است.درصد نیروی 02آهن نزدیک  نند ذوبما

و فلاروش   فاقلاد نظلاام قدرتمنلاد بازاریلاابی     هلاا  از بنگاهبسیاری  اصکح نظام بازاریابی و فروش:
سه با بنگلااه بخلاش خصوصلای سلاه  کملای در بلاازار دارنلاد و        مقایهستند و به همین دلیل در

یلاابی فلاروش   بازاراز خود نشلاان دهنلاد. نظلاام     تغییرات بازار برابر درلازم را  توانند انعطاف نمی
کنلاد. در غیلااب    های بازار را به بنگاه منتقل ملای  کند و عکمت بنگاه عمل می گر ح) عنوان به
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بنلادی کنلاد،    با چه کیفیتی تولید کند، چگونه بسته داند چه محصولی را بنگاه نمی ؛گر ح)این 
و  قدرتمنلاد شلابکه ملاویرگی    عنلاوان  بلاه آنچلاه   درواقلاع .  ...برای چه مشتریانی عرضلاه کنلاد و  

 شود وجود ندارد. پذیر در بنگاه تعریف می انعطاف
تلاوان بخشلای از    می ،خکصه به آن اشاره شد طور که به اقداماتیرسد با سلسله  به نظر می

کلاه پلایش روی   را ای  بحلاران جلادی  واسطه آن بهصنعت کشور را رفع کرد و خش بمشککت 
 اقتصاد کشور قرار دارد مدیریت کرد.

 
 اله میرزاییحجت            

 علمی دانشگاه علامه طباطبائیعضو هیئت          

 و معاون اسبق اقتصادی وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی                             
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 بیان مسئله ط5ط5

المللی  های بین پ) از اعمال و تشدید تحری اقتصاد ایران حاک  بر عموم اقتصاددانان وضعیت 
اند. شرایطی کلاه   را با مفهوم رکود تورمی توصیف و تفسیر کردههای گذشته  ای در سال هسته
و بیکلااری   یا نزدیک بلاه صلافر  منفی  اقتصادی رشدرخ های تورم دورقمی، با ن زمان با نرخه 

آغاز بلاه کلاار آملادن دوللات یلاازده  بلاا اهتملاام آن در اعملاال          عوامل تولید همراه بوده است.
 نتیجلاه  های گذشته هملاراه بلاود. در   الکنترل تورم شدید س باهدفهای انضباط پولی  سیاست

د در انتهای سال درص 80به زیر  ،8930درصد در سال  94 .3  هایی، نرخ تورم از چنین سیاست
 کاهش یافت. 8934

شرایط رکودی و کمبلاود  ها طی این مدت،  گیر سطح عمومی قیمترغ  کاهش چش  علی
کلااهش   نتیجلاه  درهای مختللاف اقتصلااد و    بخش افزوده ارزشافت  ؛که در قالب تقاضای مؤثر

 افزوده بین، ارزش دراین گیر اقتصاد کشور بوده است. رشد اقتصادی بروز یافته، همچنان گریبان
هلاای اقتصلاادی )کشلااورزی و خلادمات( از افلات       بخش صنعت و معدن نسبت به سایر بخلاش 

دهند؛  ط بانک مرکزی نشان میشدیدتری برخوردار بوده است. آمارهای رسمی منتشرشده توس
به ترتیب  8930و  8938های  طی سال 8919های ثابت سال  این بخش به قیمت افزوده ارزش
درصلادی ایلان    0رغلا  افلازایش    که علیطوری درصدی مواجه شده، به لا9 18و  لا  8 18هش با کا

. برخلای شلاواهد موجلاود    اسلات  8932، رق  آن همچنان کمتر از سلاال  8939شاخص در سال 
تعطیللای یلاا کلااهش سلاطح تولیلاد بسلایاری از       گر این است که چنین وضعیتی منجر بلاه   بیان
 سطح ککن شده است.در  متوسط و بزرگ ،های صنعتی کوچک بنگاه

وضلاعیت حاضلار جهلات     تبیین ویابی، تحلیل  هایی برای ریشه های گذشته تکش طی سال
منظور خروج بخش صنعت از رکود کنونی، عملادتاً   ها و انجام اقدامات مناسب به تساتخاذ سیا
 وجلاود   این بااست.  شده  انجام، در سطح ککنان گذار کارشناسان دانشگاهی و سیاستتوسط 

های  ها و تجارب مدیران بنگاه دیدگاه ،مسائل سطح خردها،  رسد که در اغلبِ تحلیل نظر می به
هلاای سلاطح    که ه  دیدگاه مسئلهشک بازشناسی جامع این  بی. لذا مغفول مانده استصنعتی 
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اسلااس، مطالعلاه   ن و ه  سطح میانه و خرد را دربرداشته باشد بسیار ضروری است. بلاراین کک
تر ماهیت و ابعاد رکود در بخش مولد و تعطیلی  تر و عمیق ای شناخت دقیقبر تکش حاضر در

دو منظر ککن و خلارد  ها از هرتر از سطح ظرفیت اسمی آن های صنعتی یا فعالیت پایین بنگاه
 .است

 اهمیت و ضرورت پژوهش   ط1ط5

للاد  هلاای مو  بلار حیلاات بنگلااه    ملاؤثر رکود و سایر عوامل خلارد و کلاکن    مسئلهات تأثیر مطالعه
بلکلاه از دیلادگاه    توجه اسلات  موردصنعتی   لا گذاری اقتصادی تنها از منظر سیاست نه ،اقتصادی

تواند  گونه که ایجاد یک بنگاه اقتصادی میهمان. زیرا باشدمی اهمیتمدیریت بنگاه نیز حائز 
جلااد  بلار ای  عکوهفعالیت آن نیز  ، توقفداشته باشد پی درمنافع فراوانی برای اقتصاد و جامعه 

حیلاات  تواند  میکه  استای  زنجیره قادر به ایجاد اثرات، ذینفعانبر مستقی  زیان و آثار منفی 
 .دهد تأثیر قرارواحدهای وابسته را نیز تحت

ش پوشلا  هلاای تحلات   خصوص شلارکت های صنعتی بخش عمومی به این موضوع در بنگاه
و فراگیلاری ابعلااد اجتملااعی    فعالیت  دامنهدلیل گستردگی های بیمه و بازنشستگی، به صندوق

 ت بسیار بالاتری برخوردار باشد. تواند از اهمی ها میآن

 اهداف پژوهش ط3ط5

بخلاش  ران با تأکیلاد بلار   ات رکود بر اقتصاد ایتأثیردقیق علل بروز و  بازخوانی و مطالعه  .8
 صنعت

 ادیها و اقدامات دولت برای مقابله با رکود و ایجاد رونق اقتص ارزیابی سیاست  .0

هلاای صلانعتی از منظلار     ات رکود اقتصادی بر فعالیت بنگاهتأثیر شناسایی سطح و دامنه  .9
 ها مدیران بنگاه

های صنعتی از رکلاود از منظلار    شناسایی راهکارها و اقدامات ضروری برای خروج بنگاه  .4
 ها مدیران بنگاه

 محوری پژوهش های پرسش ط1ط5

 اند؟   های اقتصادی مؤثر بوده ی، تشدید یا تداوم رکود بنگاهگیر هایی در شکل چه عوامل و مؤلفه  .8
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هلاای اقتصلاادککن در    و سیاسلات  از عوامل نهادی، ساختاری و نوسانات دسته هرسه    .0
 اقتصادی چگونه است؟رکود 

های اقتصادی از  مدت و بلندمدت برای خروج بنگاهمدت و ضروری، میان اقدامات کوتاه  .9
 ند؟ارکود اقتصادی کدام

چه حد در خلاروج   تا 8934لا8938های  ها و اقدامات مصوب و اجراشده در سال سیاست  .4
 اند؟ های اقتصادی از رکود موفق بوده بنگاه

پوشلالاانی راهکارهلالاای خلالاروج از رکلالاود از منظلالار ملالادیران بنگلالااهی بلالاا     میلالازان هلالا    .0
 است؟ اندازههای ککن اقتصادی به چه  گذاری سیاست

 پژوهش روش ط1ط5

ای و مطالعلاات میلادانی    صلاورت کتابخانلاه  کیفلای بلاه   روش تحقیق از وهشانجام این پژ برای
کارآفرینان،  به نظرات مدیران، یابیدستضرورت  ؛این روش انتخاب. دلیل اصلی استفاده شد

تلاأثیر آن بلار   و میزان  دی در زمینه علل بروز رکود، دامنهنظران اقتصا صاحبگذاران و  سیاست
که بنا به  ،بودحال راهکارها و اقدامات ضروری برای خروج از آن عین درهای صنعتی و  بنگاه

. پژوهشگر با انجام مصاحبه داشتندخصوص این سوابق کاری یا علمی خود دیدگاهی عینی در 
سعی در  (Focus Group)صورت فردی و یا در قالب میزگردهای هدفمند با افراد موردنظر به

 .داشته استشناسایی این عوامل 

 به ترتیب زیر است؛صورت تلفیقی از دو روش کیفی بهحاضر مطالعه 
هلاای موجلاود در   روش مطالعه اسنادی برای بازخوانی کاربردی متون و اسناد و گزارش  .8

 های زیر:زمینه

ها، ابعاد و  های اقتصادی درخصوص زمینهبنگاه مدیرانها و نظرات کارشناسان و  دیدگاه  ●
 دهای خروج از رکوراه

و  شلاده توسلاط مجللا)، دوللات، کارشناسلاان     های پیشلانهادی ارائلاه  ها و سیاستطرح    ●
 های اقتصادی برای خروج از رکود تشکل

 مقررات مصوب برای رونق بخشی به اقتصاد و خروج از رکودوها، قوانینسیاست  ●

  :ند ازاعبارت شوندگان مصاحبهترکیب  ؛روش مصاحبه عمیق  .0
 کاروو اهالی کسب های بازنشستگیای اقتصادی وابسته به صندوقه مدیران بنگاه  ●
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 های پژوهش و کاربرد آن خروجی ط6ط5

هلاای مقابللاه بلاا     های کارشناسی مرتبط با رکود، سیاسلات  استخراج لیست کلیه گزارش  لا8
های صنعتی منتخب جهت انجام مصاحبه و محورهلاای اصلالی مصلااحبه بلاا      رکود، بنگاه
 ها  مدیران بنگاه

 های بالادستی مقابله با رکود شناسی رکود از منظر کارشناسی و سیاست مسئلهگزارش   لا0

هلاای صلانعتی منتخلاب وابسلاته بلاه       شناسی رکود از منظر مدیران بنگلااه  گزارش مسئله  لا9
 های بازنشستگی صندوق

 .ها از رکود گزارش اصکحات قانونی و سیاستی لازم برای خروج بنگاه  لا4
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 طرح مدل مفهومی  ط7ط5

 مدل مفهومی تحقیق ط5شکل 

 
 

 
ها  یاستهای رسمی، س در چارچوب مدل مفهومی این تحقیق، ابتدا مطالعات نظری، تحلیل

شناسی کلینیکال و میدانی  گیرند. سپ) ضمن مسأله مطالعه قرار میو اقدامات پیشنهادی مورد
 گردد. طالعه استخراج میهای اقتصادی موردمدلایل ایجاد رکود و علل تداوم آن از منظر بنگاه

ککن ی بنگاه و عوامل مرتبط با اقتصاداین علل و عوامل به عوامل ساختاری، نهادی، داخل
 گردند.  بندی می طبقه
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 عوامل ایجادکننده رکود ط1شکل 

 
 

 

منظور خروج از رکلاود را  نیاز بههای موردمذکور، الزامات و سیاست نتایج حاصل از اقدامات
 نتیجه خواهد داد.

های مصوب اجرایی و نیز مقایسلاه آن  ها و سیاستازآن ضمن بررسی و ارزیابی نتایج بسته پ)
گردد که ایلان  های موردنیاز جهت خروج از رکود، خکءهای سیاستی حاصل میبا الزامات و سیاست

ملادت و بلندملادت   مدت، میانهای اجرایی جدید کوتاهعنوان سیاستتواند بههای سیاستی میخکء
سلاطح   های پیشنهادی چهارگذاران پیشنهاد گردد. بدیهی است فضای مطالعه و سیاستسیاست به

 داد. بنگاه، صنعت، سطح ککن و سطوح فراملی را موردتوجه قرار خواهد

 نظر تحقیقط سطوح مورد3شکل 



 

 

 

 

 

 

 

دومفصل

رکودوماهیتآن
 
 





 
 

 مقدمه

هلاای   ن تلاورم اقتصلاادی و رکلاود فعالیلات    زمارکود تورمی یک وضعیت اقتصادی است که ه 
 کند. کشور ایجاد میا همراه با افزایش نرخ بیکاری درتجاری ر

های انبساطی در  استبر اعمال سی کینز مبنی حل راهو استفاده از  8332در آغاز رکود دهه 
، کلی متفاوت از رکود دوره قبل بودطور شرایط اقتصادی آن زمان که بهتوجه به آن زمان و با 

 ،ایران ازجمله ؛توسعهظهور پیدا کرد. اکثر کشورهای درحال پدیده رکود تورمی بار اولینبرای 
لی و پولی و های ما دلیل ناسازگاری در سیاست یافتگی به در پنجاه سال گذشته در مسیر توسعه

های موجود در قیمت نفت، دچار این معضل اقتصادی  کنار تکانههای غیرمؤثر در اتخاذ سیاست
هلاا بلاا یکلادیگر در     که در آن سیاست اند. از آنجایی که رکود تورمی حالتی از اقتصاد است شده

شلاود بلاا    منظور کنترل تورم اجلارا ملای  هایی که به به این معنا که سیاست ؛گیرند تضاد قرار می
د و گلارد  تلار شلادن رکلاود اقتصلاادی ملای      منجر به عمیق ،های مالی و اجتماعی افزایش ریسک

بلاه تقویلات تلاورم در جامعلاه      ،گلاردد  اقتصادی اتخاذ ملای جهت تحریک رشد  هایی که سیاست
دو فصل رکود و تورم را  ای که هر گونه پولی و مالی، به های بنابراین اتخاذ سیاست انجامد. یم

مناسلاب بلارای رهلاایی از ایلان      حلال  راه. برای کشلاف  استزمان درمان کند بسیار ضروری  ه 
 ده الزامی است.یدایش این پدیمعضل، شناسایی علل پ

ود در ایجلااد رکلا   ملاؤثر گیری رکود تورمی، بحث با معرفی عوامل  بررسی نحوه شکل برای
یلاا   «ملاؤثر نارسلاایی تقاضلاای   » عاملال  رکلاود در اثلار یکلای از دو    ،کللای درحالتشود.  آغاز می

تنگناهلاای طلارف   »شلاود. رکودهلاای ناشلای از     دو، حادث ملای یا هر «تنگناهای طرف عرضه»
چنلاین کشلاورهایی بلاا    دهلاد.   توسعه همچون ایران رخ میحال کشورهای در، غالباً در «عرضه

ناپذیری طرف عرضه و ناتوانی در واکنش مناسب به تغییرات طلارف تقاضلاا   ناپویایی و کشش
است  شده سعیرو ها دارد. در مطالعه پیشاند که ریشه در ساختار اقتصادی و صنعتی آنمواجه

 هلاای ریشلاه های اخیر در اقتصاد و ورود به قعلار رکلاود،   ضمن بررسی موشکافانه اتفاقات سال
بررسلای قلارار گیلارد تلاا     رکود درکنار تأثیرات محیط اقتصادککن ایران مورد ساختاری و نهادی

 . دادکردن اقتصاد ایران ارائه حلی جامع برای توانمند بتوان راه
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 رکود در آینه آمار ط5ط1

 را زیلاادی  وخیزهلاای افت بعدازآنقبل از انقکب و  تاریخی دوره در ایران داخلی ناخالص تولید
 رونلاد  یک در ایران داخلی ناخالص تولید ،8900 سال پایان تا 8991 سال از. است کرده تجربه

( 8919 سال ثابت های قیمت به) ریال میلیارد هزار 8091 به ریال میلیارد هزار 021 از صعودی
 در انقلاکب  آغلااز  بلاا . است شده برابر 1 سال، 83 طی ایران اقتصاد اندازه واقع در. است رسیده
 بلاا  تولید نزولی شرایط. شود آن آغاز می نزولی سیر و شده معکوس نیز تولید روند ،8901 سال
 تولید که نحوی ؛ بهیابد می ادامه تحمیلی، جنگ آغاز ازآن پ) و انقکبی دوره ثباتی بی به توجه

 در ریلاال  میلیارد هزار 111 به ،00 سال در یالر میلیارد هزار 8091 از درصدی، 92 کاهش با
 تا نزولی روند ،10 و 18 های سال در تولید افزایش باوجود ازآن پ). رسد می 8912 سال پایان
 بلاه  توجلاه  بلاا های ابتلادایی پلا) از جنلاگ     سال دریابد.  می ادامه( جنگ پایان سال) 13 سال

 اقتصلاادی  رشلاد اقتصاد ایران  ،الیخ های ظرفیت و وجود کشور اقتصادی بازسازی های برنامه

 80درصلاد و   84با رشلاد اقتصلاادی حلادود     8932و  8913 های طی سال را تجربه کرد و بالا
 درصد توانست به روند بلندمدت رشد خود بازگردد.

 میلیارد ریال( ط روند تحولات تولید ناخالص داخلی )به قیمت پایه ط5نمودار 

 رانبانک مرکزی جمهوری اسکمی ای :منبع



  13 رکود و ماهیت آنفصل دوم: 

 

 

برنامه تعدیل ساختاری به اجرا درآمد. الگلاوی تعلادیل سلااختاری از فلاروض      8932از سال 
چهار بازار پول، کالا، نیلاروی کلاار و   ترتیب دولت باید هر ینا بهگرفت. خودتعادلی سرچشمه می

جی بلاه تعلاادل رسلایده و تسلاویه     ساخت تا بدون دخالت نیروی خارتدریج آزاد میهسرمایه را ب
ها ملاوقتی و  تعادلترین فرض آن، این است که مداخله نیرویی بیرون از بازار، عدممه  شوند.

. تعلاادل و ناهملااهنگی بازارهلاا بیانجاملاد    تواند به استمرار علادم آورد و می می به وجودجزئی را 
 دیده یبآس شدت بهدر دوران جنگ تحمیلی  یمل یدتولهای اساسی ای مادر و ظرفیتهسرمایه

بال آزادسازی جریان تجارت برای پشتیبانی از سیاسلات بازسلاازی کشلاور، رونلاد     بودند و به دن
واردات، ه  به تضعیف تدریجی ارزش پول ملی و ه  بلاه سلااختارهای تولیلاد داخللای صلادمه      

هلاای خلاالی، رشلاد اقتصلاادی کشلاور تنهلاا بلاه         شدن ظرفیتتدریج با محدود زد. بنابراین به می
در پی اجرای  8934یده بود؛ اما پ) از بحران سال معطوف گرد شده انجامهای  گذاری سرمایه
آن بحلاران   بلاه دنبلاال  درصلاد و   43شکنی تورم با مرز تعدیل و جهش نرخ ارز و رکورد برنامه

موجب گردید تا آهنگ رشد اقتصادی ایران  8933ناشی از کاهش قیمت جهانی نفت در سال 
 کند شود.  32طی دهه 

 یساختار اقتصلااد (، با سرمشق اصکح 8933لا8919) آغاز برنامه سوم توسعه دهه هشتاد و
 طریلاق  شروع شلاد. دوللات وقلات طلای ایلان دوره از      «توسعه اقتصاد رقابتی» مبتنی بر رویکرد

 اجتملااعی،  تلاأمین  جامع نظام گیری شکل با همراه اقتصادی، نظام آزادسازی سمت به حرکت
 بخلاش  مشلاارکت  ایهلا  زمینلاه  شلادن  فلاراه   برای انحصارات لغو نهادی، و قانونی اصکحات
های پایلاانی   کاهش درآمد نفت در سال. گردید طراحی دولت، گری تصدی کاهش و خصوصی

کردن های نفت و منضبط ی مقابله با شو برنامه دوم منجر به تأسی) حساب ذخیره ارزی برا
های برنامه سوم شد که به گرایش دولت به انضباط ملاالی و تأسلای) حسلااب     دولت طی سال
رونلاد نسلابتاً   های برنامه سوم، رشد اقتصادی از  طی سالنجامید؛ که درنتیجۀ آن اذخیره ارزی 

هلاای برناملاه سلاوم     ترین دلایل رشد اقتصادی بالا طی سلاال  ثباتی برخوردار گردید. از عمدهبا
های  المللی ایران طی سال توان به افزایش درآمد حاصل از صادرات نفت و بهبود روابط بین می

توجه درآمدهای نفتی طی دوره برنامه چهارم توسعه افزایش قابل اشاره کرد.اجرای این برنامه 
و ثبات اقتصادی به ارث مانده از دوره برنامه سوم باعث شد تا اقتصلااد ایلاران   ( 8914لا8911)

 0. 1متوسط رشد اقتصادی در این دوره  که یطور بهقبولی را در این دوره تجربه کند. رشد قابل
 درصد شد.  4.  3یل سرمایه درصد و متوسط تشک 
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 های مختلفتحولات رشد اقتصادی در سال ط1نمودار 

 منبع: بانک مرکزی جمهوری اسکمی ایران

میانگین نرخ رشد اقتصلاادی   که دهد می نشان ،8932سال  به منتهی های سال بر مروری
یافتلاه  رصد کلااهش د 4. 4، به 13تا  10درصد بوده که در دوره  0. 3 ، برابر12در نیمه اول دهه 

درصد بوده  0. 4، میانگین نرخ رشد تشکیل سرمایه ثابت 12دهه است. همچنین در نیمه دوم 
 دهد. ای را نشان می مکحظهدرصدی نیمه اول، کاهش قابل 3. 3 که در مقایسه با رق 

اتفاق مه  برای اقتصاد ایران همراه شلاد. اتفلااق   ه هشتاد و ابتدای دهه نود، با دو اوخر ده
هلاای   و جهش قیمت برق و قیمت حامل 8913ها در سال  اول اجرای فاز اول هدفمندی یارانه

امکان واکنش تغییر تکنولوژی بلاه  توانایی در نوسازی صنعتی و عدمعلت عدم انرژی بود که به
 4و  9ها تحمیل کرد. نمودار  مالی مضاعفی بر بنگاهمدت، بار  های نسبی در کوتاه قیمتتغییر 

 دهند.  های انرژی را نشان می برق و قیمت حامل  ب جهش قیمتترتی به
 

 

 

 



  11 رکود و ماهیت آنفصل دوم: 

 

 

 متوسط نرخ فروش برق به قیمت جاری در بخش صنعت ط3نمودار 

 

 8934سال  شرکت مادر تخصصی توانیر، منبع: گزارش صنعت برق ایران در آینه آمار

 های انرژی قیمت حامل ط1نمودار 

 

 8939منبع: ترازنامه انرژی سال 

بود. نتیجه ایلان   8932های جدید از فصل چهارم سال  اتفاق دیگر اعمال تحری  نهمچنی
بلاه   عامل تنها نهجدید،  یها تحری ای با رشد اقتصادی کندتر بوده، اما  ه دورهورود بدو اتفاق، 



16  های بازنشستگی در ایران وابسته به صندوق های صنعتی شناسی رکود در بنگاه مسئله   

 

 اثلار صلاورت گرفتلاه    مطالعلاات  طبق. شود می محسوب روند نیا دکنندهیتشد بلکه، آورنده وجود
درصلاد   0. 0و   1. 4 به ترتیب  30و  38ر رشد تولید ناخالص داخلی در سال ب   یتحر کل کاهشی

هلاای تجلااری و نفتلای بلار اقتصادکشلاور تحمیلال        که تحلاری   یدرصورتبوده است. بر این اساس 
نژاد  )خاوری رسید درصد می 2. 9و لا 2. 4ترتیب  شد، رشد اقتصادی کشور در دوسال مذکور به نمی

تلار نسلابت بلاه گذشلاته نلاه       های پایین ول نرخ رشد اقتصادی به پلهواقع اف(. در8939، 8و نیلی
در  اقتصاد کشورهای انباشته در  دم کاراییعلت ع های مذکور، بلکه به علت اثرگذاری تحری  به

 ها را نیز آشکار ساخت.  ، آن بود که تحری  8938سال منتهی به سال 
ش رشلاد جمعیلات و رشلاد اقتصلاادی     افلازای  باوجودگواه این ادعا کاهش تعداد شاغلین است که 

شلاود. عملاده دلیلال مثبلات بلاودن رشلاد اقتصلاادی در        آغاز می 8911مثبت، روند نزولی آن از سال 
توان افزایش قیمت نفت دانست که همراه با شلاو  واردشلاده ناشلای از    را می 8911  لا 13 های  سال

 کند.ر و بروز پیدا میالمللی، مشککت ساختاری و رکود اقتصاد ایران فرصت ظهوهای بینتحری 

 5311 ط5311های تعداد شاغلین بین سالط 1نمودار 

 

 کلااهش  شدتبه ینفت صادرات حج  ران،یا اقتصاد بر یالملل نیب یها  یتحر وضع دنبال به
 روز در بشکه ونیلیم دو از شیب نیانگیم از رانیا گاز و نفت صادرات زانیم که یطور به. افتی
 دیرس 8938 سال چهارم فصل در روز در بشکه میلیون یک حدودبه  ؛8932 سال اول فصل در
 تلاراز  و یجلاار  حسلااب  تلاراز  و متلاأثر  شلادت  بلاه  را رانیا گاز و نفت صادرات ارزش امر نیا که

                                                 
 .ایران اقتصاد کنفران) اولین ،32دهه  های چالش و ایران اقتصاد بلندمدت رشد تحلیل مسعود نیلی، و نژاد خاوری . ابوالفضل 8

 منبع: مرکز آمار ایران



  17 رکود و ماهیت آنفصل دوم: 

 

 

این بخش بلاا   افزوده ارزشکاهش صادرات نفت سبب شد که  .تأثیر قرار دادتحت را ها پرداخت
در کلااهش   یا مکحظلاه  قابلال  تأثیرود. این امر، مواجه ش 8938درصدی در سال  93 . 4 کاهش

درصد از رشد  لا1 ییتنها بهگروه نفت  8938سال رشد اقتصادی این سال بر جای گذاشت. در 
 درآملادهای  کلااهش  ،نفت صادرات کاهشرا موجب شد.  8938درصدی اقتصاد در سال  لا1. 1

 تجلااری،  هلاای   یتحلار  و ملاالی  هلاای   یتحلار  اثلار  کنار در که داشت یدر پ زین را دولت ارزی
 به منجر خود نوبه به ارزی درآمدهای کاهش. افتی کاهش دولت دسترس در ارزی درآمدهای
 معدن و صنعت بخش افزوده ارزش قیطر نیا از که شد ای واسطه و هیاول مواد واردات کاهش

 .افتی کاهش زین

 ارزش جاری واردات به تفکیک نوع کالا سهم  ط 6نمودار 

 

 مدیران ارشد. سازمان توسعه تجارت یها زارشگمنبع: سلسله 

 ارزش جاری واردات به تفکیک نوع کالا )میلیون دلار( ط7نمودار 

 

 همانمنبع: 
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. شد وارد ارز بازار به شو  نیاول ،ینفت یها  یتحر شروع و یمرکز بانک  یتحر دنبال به
 بانک  یتحر لیدلبه متیق کنترل برای ارز بازار به نفتی دلارهای قیتزر در دولت ییتوانا عدم

هلاا میلازان آن    و نیز حج  بالای نقدینگی که در این سال کشور نفتی درآمد کاهش و مرکزی
در اکثلار   13بود، موجب شد تا شکاف نرخ آزاد و رسمی ارز که تا سلاال   یافته یشافزابرابر  3تا 

درصد رسیده بلاود،   1در اوج خود به کمتر از  13بود و در سال  شده کنترلدرصد  8ها زیر  سال
 درصد برسد.  30به بیش از  32به ناگاه در سال 

 ملات یق شیافلازا . شلاد  تلاورم  دیشلاد  شیافلازا  به منجر 8938 سال در ارز نرخ یها جهش 
 و  یمسلاتق  طلاور بلاه  ارز، نلارخ  شیافلازا  و یاقتصلااد  یهلاا   یتحلار  موجلاب بهی واردات یکالاها

 صلاعودی  رونلاد  رفت می انتظار که طییشرا در. شد ها متیق سطح شیافزا موجب  یرمستقیغ
بود، در سال  آغازشده 8913سال  زمستان در ها ارانهی هدفمندی اجرای زمان از که تورم، نرخ

 بلاه  را طیشلارا  ارزی های جهشخود بگیرد،  سیر نزولی به 8938متوقف شود و در سال  8932
 در مسلط عامل به گرید بار ارز نرخ دهه، دو حدود از پ) که ینحو به. زد رق  گرید ایه گونه
 9022تبدیل شلاد. جهلاش نلارخ ارز بلاه فراتلار از       8938و  8932های  نرخ تورم در سال نییتع
 موجلاب   یرمسلاتق یغ و  یمسلاتق  ریمسلا  دو ازمدت  کوتاه، حداقل در8930مان تا خرداد سال تو
 را کننلاده  مصلارف  شلااخص  سلابد  از بخشلای  وارداتی کالاهای ازآنجاکه. شد تورم نرخ شیافزا
 صلاورت بلاه  وارداتی، کالاهای الییر متیق شیافزا قیطر از ارز نرخ شیافزا دهند، می لیتشک
 ازآنجاکلاه  نیهمچنلا . دیلا انجام تورم نرخ یجهدرنت و ها متیق عمومی سطح شیافزا به  یمستق

 ؛شلاود  می شامل را داخلی دیتول های نهیهز از بخشی ،وارداتی ای واسطه و ای هیسرما کالاهای
 ملات یق شیافلازا  بلاه   یرمسلاتق یغ صورتبه دیتول های نهیهز شیافزا قیطر از ارز نرخ شیافزا

 قیلا طر از دوم اثلار ) شلاد  منتهی تورم نرخ شیافزا یجهدرنت و داخلی دکنندگانیتول محصولات
 (.است رییگیپقابل دکنندهیتول متیق شاخص

 

 

 

 



  11 رکود و ماهیت آنفصل دوم: 

 

 

 روند ماهانه برابری قیمت دلار در مقابل ریال ط 1نمودار 

 

 

 طلاور بلاه  را کالاهلاا  واردات زانیلا م 8938 سال در ارز نرخ شیافزا و یالم مبادلات  یتحر
 عیلا توز شبکه با مرتبط های تیفعال خود سه  به ،کالا واردات کاهش و داد کاهشی محسوس

 بخش افزوده ارزش کاهش از مهمی بخش توان می اساس، نیا بر. کرد فیتضع را کالاها نیا
 نفت گروه از بعد. داد نسبت واردات کاهش به را 8938 سال در داری هتل و رستوران بازرگانی،

درصلاد   لا8. 04 و داشته برعهده رکودی طیشرا جادیا در را سه  نیشتریب بخش نیا صنعت، و
 است. ی تولید ناخالص داخلی را سبب شدهدرصد لا1. 1 از رشد

 را صلانعت  بخلاش  افلازوده  ارزش  ،یتحر اعمال از یناش یارز های تکط  و واردات کاهش
 منفلای  رشد نرخ 8938 سال اول فصل از ،نفت گروه دنبالبه زین بخش نیا. داد قرار تأثیرتحت

 اقتصادی رشد کاهش در را سه  نیشتریب نفت گروه از پ) معادن، و عیصنا گروه. کرد تجربه را
در  درصلاد از رشلاد اقتصلاادی    لا8. 3 تنهایی به تیفعال نیا که یطور به است، داشته 8938 سال در

ناشی از رشلاد منفلای بخلاش      ای از کاهش فعالیت را سبب شده است. بخش عمده 8938سال 
بلاه  ای صلانعت   د مواد اولیه و واسطهتواند از کمبو صنعت در این سال بوده است. این عامل می

طلاور کلاه در    همان .باشد شدهحاصل بخش نیا نگیینقد کمبود و المللی نیبهای  تحری  سبب
بخش صنعت رشد منفلای شلادیدی را    8930و  8938های در سالشود، مکحظه می 3نمودار 
 کرده است.تجربه

 

 : بانک مرکزی جمهوری اسکمی ایرانمنبع
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 نرخ رشد بخش صنعت ط1نمودار 

 

 منبع: بانک مرکزی جمهوری اسکمی ایران

 درآمدهای کاهش با که ینحو به رفت،یپذ تأثیر ینفت یدرآمدها کاهش از زین کل یتقاضا
 اثلاری  دوللات  مصلارف  روی مسلائله  نیا و دش مواجه اختکل با دولت مالی تأمین منابع نفتی،

 نیلا ا از متأثر زین خصوصی مصرف ملی، درآمد کاهش با گرید طرف از. گذاشت جا به کاهشی
ی تلاوجه  قابلال کاهش  با تقاضا طرف اقکم همه 8938 سال طی. شد مواجه کاهش با موضوع

درصدی  لا8. 4 و لا8. 8 ترتیب با رشد مصرف بخش دولتی و مصرف خصوصی بهرو شده و بهرو
درصد کاهش داشته  09 . 1 معادل 8938اند. تشکیل سرمایه ثابت ناخالص در سال  شده همراه

آلات بلاوده اسلات.    تشکیل سرمایه در بخلاش ماشلاین  ناشی از کاهش رشد  که این کاهش عمدتاً
درصد بوده است. نوسانات   لا81. 9 آلات از این رشد همچنین برای سال مذکور، سه  بخش ماشین

اندازهای  های ارزی، انتظارات تورمی و سوق یافتن بخشی از پ) رز و بروز بحران بدهینرخ ا
سطح تشلاکیل   بودن یینپابازارهای ارز و سکه و طک از عوامل اصلی  به سمتمحدود جامعه 

  آیند. می به شمارسرمایه اقتصاد در سال مورد اشاره 

 یوابسلاتگ  هلاا،   یتحلار  یجلاه نت در کشور ینفت یدرآمدها کاهش به توجه با 8938 سال در
 نفلات  بدون بودجه کسری سه  کهطوری به. کرد دنبال را یکاهش روند اجبار به نفت، به بودجه

 دوللات  ایهلا  نهیهز های پرداخت لیتعد که ییازآنجا. دیرس درصد 3 به داخلی ناخالص دیتول از
 منلاابع  کمبود کتمشک با دولت  که مواقعی در ست،ین یرپذ امکان چندان آن چسبندگی علت به
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. کنلاد  ملای  اقلادام  خود ای هیسرما های نهیهز کاهش به شترییب سرعت با ؛شود می رو روبه مالی
 بلاا  دولت ای هیسرما های ییدارا تملک رشد نفتی، درآمدهای کاهش با 8938 سال در جهیدرنت

 ای از منابع بودجه عمومی در این سال اسلات.  های سرمایه سه  تملک دارایی دییشد کاهش
 84بلاا افلات شلادیدی بلاه      8938درصد بود، در سال  00، معادل 8932این نسبت که در سال 

 درصد رسید.

 میلیارد ریال ط  ای )عمرانی( به قیمت جاریهای سرمایهروند تحقق اعتبارات تملک دارایی ط51نمودار  

 

 تلاأمین  بلارای  مناسب نیگزیجا های راه نبود در توان می را مشکل نیا اصلی علت واقع در
 کاهش به توجه با ها دولت که است حالی در نیا. دانست دولت گذاری هیسرما های نهیهز مالی
 خود های پروژه مالی منابع کمبود برای اند یداکردهپ اجازه، ریاخ های سال در عمرانی های بودجه
 ملاومی ع بودجلاه  در اوراق نیلا ا یادشلاده  هلاای  سال در اما. کنند مشارکت اوراق انتشار به اقدام
 و هلاا  ناملاه  نیلای آ ن،یقوان در که است اشکالاتی لیدلبه مه  نیا است؛ نکرده یداپ تحقق کشور
 واگلاذاری  در مشلاارکت  اوراق سلاه  . اسلات  داشته وجود مشارکت اوراق سود نرخ نییتع نحوه
 8913  لالا 8938هلاای   در بودجه سلاال  که یطور بهبسیار ناچیز بوده،  کشور در مالی های ییدارا

هلاای ملاالی دارنلاد و در سلاال      رکت و خزانه سه  صفر درصدی در واگذاری دارایلای اوراق مشا
 اند، عملکرد همچنان صفر بوده است.  درصدی داشته 82که این اوراق سه   8930
. گرفلات  قلارار  هلاا   یتحلار  و یواقعلا  بخلاش  مشککت تأثیرتحت شدتبه یپول یها استیس
درصلاد در سلاال    98بالا ماننلاد  های بسیار به بعد رشد 8910ی از سال پایه پول نکهیا رغ  علی

 وری اسکمی ایران. آمارهای مالی دولتمنبع: بانک مرکزی جمه
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نلارخ رشلاد پایلاه پلاولی      8911ز سال گذاشته بود، اسر را پشت 8913درصد سال  41و  8911
 دنبلاال  بلاه درصلاد رسلاید.    88. 4 بلاه  8932این نلارخ در سلاال    که یطور بهکاهش گذاشت، روبه

 و افلات ی شیافزا یتند بیش با انرژی متیق ،8913 سال انییپا های ماه در ها ارانهی هدفمندی
 هلاا  سلاال  طلای  دیلا تول چراکلاه  ابد،ی شیافزا داًیشد نگیینقد به یدتول یازن تا شد موجب امر نیا

 عواملال  در را انرژی سه  افت،ی می کاهش آن قییحق متیق مدام که ؛ارزان انرژی از استفاده
 92از  نلارخ بلایش   بلاا  وام اعطای به شروع ها بانک 8932 سال در. بود داده شیافزا خود دیتول

درصلاد افلازایش    02. 8 یردولتیغ بخش از ها بانک مطالباتدرصد به بخش خصوصی کردند و 
 رغلا  علی ترتیب ینا به. داشت 8932 سال در نگیینقد رشد در ای مکحظه قابل سه  یافت که

 ردولتییغ بخش در مالی تنگنای ادامهدرصد رشد داشت.  08. 8 نگیینقد پولی، هیپا نییپا رشد
فلازایش نلارخ   ها و ا با تحری  8938 سال در هدفمندی، قانون ناقص اجرای جهیدرنت داقتصا در

به افزایش مطالبات  ،ها از بخش غیردولتی نتیجه افزایش مطالبات بانکارز نیز همراه شد و در
ها  این شرایط مطالبات غیرجاری بانک تأثیرمؤسسات دولتی نیز تسری یافت. تحتها و  شرکت

ها  تسهیکت ریالی و ارزی بانک کل بهنسبت مطالبات غیرجاری  که یطور به نیز افزایش یافت،
 درصد رسید. 84. 3 ات اعتباری بهمؤسسو 

 و کلارده رجلاوع  مرکلازی  بانلاک  به اعتبارات افتیدر برای زین ها بانک ت،یوضع نیا دنبالبه
 بلاه  دوسلاال  نیلا ا در مرکزی بانک به ها بانک بدهی جهیدرنت که کردند برداشت اضافه به اقدام
ها بلاه بانلاک مرکلازی در سلاال      بانک بدهیافزایش . شد لیتبد پولی هیپا شیافزا اصلی عامل
ایلان   8938 سلاال  درکلاه  طوری رسید؛ بهدرصد  81. 3 و 01. 3 ترتیب معادل ، به8938و  8932

علاکوه   اختصاص داد. به به خوددرصد در رشد پایه پولی را  3. 0 تنهایی سهمی معادل عامل به
بخش دولتی   درصدی در خالص بدهی 810. 3 تنگنای مالی دولت منجر به رشد فوق،ال در س

درصلادی پایلاه پلاولی در     03. 1 درصد در رشد 80. 1 به بانک مرکزی گردید که سهمی معادل
 داشت. 8938سال 

قالب یک سیاست انقباضی، اقلادام بلاه فلاروش اوراق    بانک مرکزی در 8938سال  در اواخر
 سلاود  نلارخ  ملادت،  کوتاه های نرخ گرید و مشارکت اوراق نرخافزایش  باوجود. اما کردمشارکت 

 پولی استیس اتخاذ رغ  علی. ماند باقی ثابت اعتباری ابزارهای از بخشی عنوان به وام و سپرده
نگی و درصد نقدی 03سال ) نیا در حج  پول دیشد انبساط لیدلبه انی،یپا ماه سه در انقباضی

اسلافند سلاال    نقطلاه  بلاه  نقطهتحری  و افزایش نرخ ارز، تورم  یجهدرنت( و درصد پایه پولی 03. 1



  13 رکود و ماهیت آنفصل دوم: 

 

 

 درصد رسید.  48. 0 به 8938
 رفتلاه  رفتلاه  هلاا  بانک ترازنامه رکود، شدن تر قیعم و 8938 سال در ها  یتحر اعمال از پ)

 دچار اقتصاد در ینگینقد آن، یجهدرنت که شد مواجه یمشککت با مطالبات وصول عدم لیدل به
 را مشلاککتی  اقتصاد، در آن دستوری کارکرد و بانکی سود مناسب نرخ وجود عدم. شد مادانج
 خلاود  گلاری  واسلاطه  نقلاش  فلاای یا بلارای  ای هزیانگ ،ها بانک و بود جادکردهیا بانکی ست یس در

 ؛بلاود  آن دچلاار  هلاا  سال نیا در رانیا اقتصاد که هلندی مارییب فضای در خصوص به. نداشتند
 و شده لیمتما مسکن بازار چون پررونقی بازارهای سمت به کت،یتسه طایاع یجا به ها بانک
 رکودی با و 8930 سال ابتدای از. پرداختند ها ییدارا بازار در توجهیقابل های گذاری هیسرما به
 تیلا قابل ،مسلاکن  بخلاش  در هلاا  بانک ییدارا از ادییز مقدار شد، جادیا ساختمان بخش در که

 دوللات  شلاد،  اشلااره  که طور همان طرفی از. شد انجماد دچار طکحاصبه و نداشت نقدشوندگی
 هلاا  بلادهی  نیلا ا بلار  مدام تمام مهین های طرح و بود بدهکار ها بانک به ای مکحظهقابل اندازه به
 آن هلاای  بدهی بازپرداخت توان و شد کمتر دولت درآمدهای  ،یتحر از پ) نکهیا تا .افزود می
  ،یتحلار  از پ) ه  و هدفمندی از پ) ه  ،نیبراعکوه. افتی کاهش شیازپشیب ها بانک به

 بازپرداخلات  تلاوان  رکلاود،  نیلا ا یجلاه درنت کلاه  شدند نییسنگ رکود دچار زین دییتول هایبنگاه
 هلاای  ییلا دارا سمت ،رکود گرفتنشدت با نیبنابرا. دادند دست از ادییز حد تا را خود های وام

 .گرفت نقدشوندگی از زیادی فاصله ها، بانک ترازنامه
 کاهش دیجد دولت و گرفت قرار تأثیرتحت شدتبه زین کشور یپول کردیرو دولت، رییتغ با
 بلارای  موجود فشارهای رغ علی کرد سعی و داد قرار تیاولو در یپول انضباط جادیا با را تورم
 های انضباط پولی به این مه  دست یابد. ، با استفاده از سیاسترکود لیدلبه نگیینقد شیافزا
و  ،درصد کاهش 00. 3 درصد و نقدینگی به 81. 3 به 8930ترتیب رشد پایه پولی در سال اینبه

توان  درصد افزایش یافت. البته این افزایش سود را نمی 09های بانکی به رق   نرخ سود سپرده
مثبت شلادن نلارخ واقعلای سلاود انجلاام گرفلات.        باهدفنوعی سیاست انقباضی دانست چراکه 

 و هلاا  بانلاک  بلار  مرکلازی  بانک کنترل و نظارت شیافزا جهت در اهتمام سال نیا در عکوه به
 .صورت گرفت زین اعتباری اتمؤسس

 زیلا ن و لا   شلاد  تلاورمی  انتظلاارات  کاهش به منجر که  لا انتظارات بهبود پولی، انضباط جادیا در سعی
کلاه میلاانگین    یطور هبدولت را در نیل به هدف کاهش تورم موفق ساخت.  رفته رفته ارز، بازار در ثبات

 کاهش یافت. 8930درصد در سال   8. 23 درصد به 9. 01 از 8938تورم ماهانه در نه ماه پایانی سال 
 نلارخ  کلااهش  اصلی عوامل. گرفت خودبه یکاهش روند 8930 سال لیاوا از ارز یاسم نرخ
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 روابلاط  در ینسب شیگشا اقتصادی، فعالان انتظارات بهبود توان می را 8930 سال خرداد از ارز
 کلااهش  و ای هسلاته  مذاکرات در شرفتیپ مرکزی، بانک مناسب تیریمد الملل، نیب و اسییس

 در التهلااب  تلاا  شلاد  موجب عوامل نیا تمامی. دانست ارز بازار در بازی سفته تقاضای ریگچش 
 در یمال و یاقتصاد یها تیفعال. ابدی کاهش شدتبه بازار در نوسانات و کرده فروکش ارز بازار
 ثبات از اقتصاد دوم، مهین در و شد دنبال یکندبه و ینسب سکون در 8930 سال نخست مهین

 داخلی ناخالص دیتول منفی رشد. شد برخوردار ،خود متعارف روند به یجیتدر بازگشت و ینسب
 کشور اقتصادی فضای در نسبی ثبات جادیا با ازآن پ) اما داشت ادامه 8930 سال اول مهین تا
 ارز، بلاازار  در ثبات و پولی هیپا کنترل مذاکرات، با ها  یتحر شییافزا روند نییگزیجا ؛قیطر از
 .شد کاسته آن منفی رشد نرخ مطلق قدر از 8930 سال سوم فصل در

 از معلاادن  و عیصلانا  و نفلات  بخلاش  رشلاد  نلارخ  8930 زییپلاا  در موقت توافق به دنیرس با
 کشاورزی های بخش رکود که است درحالی نیا. شد مثبت بعد به 8930 سال ییانتها ماهه سه
 نگلاه  منفلای  ریمقاد در را داخلی ناخالص دیتول رشد نرخ و شده تشدید فصل نیا در خدمات و

 یینها نهیهز اجزای از برخی بهبود ۀدهند نشان ی،ینها تقاضای اجزای بررسی نیهمچن. داشت
ادرات که با افزایش صلا در حالی آغاز شد  8939بنابراین سال  .است 8930 سال آخر فصل در

مثبت  تأثیرتوجه بخش نفت در اقتصاد کشور، رشد این سال تحتنفت و با توجه به سه  قابل
درصلادی اقتصلااد در    9واحلاد از رشلاد    2. 0قرار گرفت. بر اساس آمارهای بانک مرکزی حدود 

شده بلار مبلاادلات   های اعمال ه است. همچنین محدودیتناشی از بخش نفت بود، 8939سال 
افلازوده ایلان    مبادلات مرتبط با فعالیت ساخت وسایل نقلیه تعلیق شد و ارزش خصوصاً خارجی

درصد رشد یابد و بلاه   08. 0 حدود 8939های موجود توانست در سال  ظرفیت بر تکیهفعالیت با 
های اصلی رشد این سال تبدیل شود. نکتلاه دیگلار اینکلاه رفلاع محلادودیت از       یکی از پیشران

سبب شد این فعالیت نیز از تنگنا خارج شود. موضوع آخر اینکلاه افلازایش    صادرات پتروشیمی
ای هلا  موجب رونق نسلابی فعالیلات   ،های صنعتی حج  تجارت خارجی و بهبود وضعیت فعالیت

 درمجموعنقل شد. این آثار و های بازرگانی و حمل خاص فعالیتطور مرتبط با شبکه توزیع و به
 دوره رکود، وارد دامنه مثبت کند.از یک  را پ) 8939توانست رشد اقتصادی سال 

سر گذاشته شد که طبق اعکم بانک مرکزی جمهوری اسلاکمی  در حالی پشت  8934سال  
( در 8932های ثابت سال  های اقتصادی )به قیمت افزوده رشته فعالیت ایران، رشد مجموع ارزش

درصد رسید. تفاوت این  لا8. 9 ردرصد و رشد تولید ناخالص داخلی به قیمت بازا لا8. 1 این سال به
دو رق ، به خالص مالیات بر واردات مربوط است که عددی برای رشد آن در ارقام اعکمی بانک 

افزوده ناشی از عملکرد سایر  بر این با کسر سه  نفت، رشد ارزش مرکزی ارائه نشده است. عکوه
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درصلاد بلاوده    4. 1 کشلااورزی افزوده بخش  درصد خواهد بود. همچنین رشد ارزش لا9. 8 ها بخش
شلاده   یلتحلطور مجزا  گذاری سه  این دو بخش به باشد در تحلیل سیاست تر است. شاید مناسب

زا  و معیار ارزیابی شرایط رکود و رونق کشور نباشد، زیرا عملکردشان بیشتر متأثر از عوامل بلارون 
تصادککن داشته باشلاد )بخلاش   یراز مسیر اقغ بهتواند مسیری  طور بالقوه می ها به است و رشد آن

های اقتصادی است و بخش کشاورزی  دلیل اینکه دارای پیوندهای ضعیفی با سایر بخش نفت به
 نیز بیشتر متأثر از شرایط آب و هوایی است تا رونق و رکود کل اقتصاد(.

، 8934دهد که در سلاال   نشان می بانک مرکزیتوسط  شده ارائهنگاهی دقیق به اطکعات 
این درصد است.  لا 1. 8 و معدن برابردرصد بوده، اما رشد صنعت  4. 1 ه کشاورزی برابررشد گرو

 یلار زدر منفلای بلاوده اسلات.     8934گذاری در این دو بخش در سلاال  در حالی است که سرمایه
( از رشلاد مثبلات   9. 9)تأمین آب، برق و گاز طبیعلای  نیز، فقط و معدن گروه صنعت  یها بخش

 ((،لا83( و ساختمان )لا4. 1(، صنعت )لا82. 0))معدن ) های دیگر ر بخشبرخوردار بوده است و زی
 اند. از رشدی منفی برخوردار بودههمچنان 

 (5311های ثابت سال قیمتگذاری در بخش صنعت و معدن و کشاورزی )بهسرمایه ط55نمودار 

 

 منبع: بانک مرکزی جمهوری اسکمی ایران
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هلاای مختللاف    اولین سلاال اسلات کلاه تحلاری      سو یکدر حالی آغاز شد که از  8930سال 
صورت ناقص از سر راه اقتصلااد   چند بههای نفتی، بانکی و مالی( هر حری ت ازجملهالمللی ) بین

 ،و با اجرایی شدن برجام فصل جدیدی برای اقتصاد ایران گشوده شده است شده برداشتهایران 
شلارط تصلاویب توسلاط     ور )بلاه و از سوی دیگر اولین سال مربوط به برنامه شش  توسلاعه کشلا  

 شود.  ( محسوب می8930مجل) و اجرایی شدن آن از سال 

 (5311های ثابت سال )قیمت  5311اول سال  ماهه نهعملکرد  ط5جدول 

 ماهه نه فصل سوم فصل دوم فصل اول هابخش
 4. 0 0 4. 8 9. 0 کشاورزی

 10. 4 34. 1  10. 3 01. 8 نفت
 0. 1 88. 9 4. 4 8. 3 صنعت

 لا83. 8 لا00. 4 لا0 لا03. 4 ساختمان
 0. 4 0. 1 0. 9 لا2. 0 خدمات

 منبع: بانک مرکزی جمهوری اسکمی ایران. گزارش تحولات اقتصادی

نکتلاه  درصد بلاوده اسلات.    88. 1حدود  8930ماهه سال  طبق گزارش بانک مرکزی رشد نه
در سال صادی است؛ ول این رق  برای رشد اقتمه  و کلیدی مربوط به نقش بازار نفت در حص

گونلاه ملاانعی بلار سلار راه گسلاترش تولیلاد و       و هلایچ  شده برداشتهنفت ایران  که تحری  8930
و برآوردهلاایی   8934، ارزیابی آمارهای صادرات نفت در سال نداشته استصادرات نفت وجود 

، صادرات 8930در سال دهد وجود دارند نشان می 8930که از وضعیت صادرات نفت در سال 
که نمود و ظهور این رشلاد  داشته  8934ماهه اول سال  نسبت به نهدرصد رشد  11حدود  نفت

بوده است؛ آن در رشد اقتصادی کشور  تبع بهبخش نفت و  افزوده ارزشصادرات نفت، در رشد 
 8930ماهه اول سال  درصدی رشد اقتصادی کشور در نه 88. 1 درصد از رشد 82ای که گونهبه

صرف  توجه است اماشده بسیار قابل یافتهده است. هرچند عدد رشد دستش از این محل حادث
نگارنلاده در   ازنظلار گر خروج از رکود باشد. تواند بیاننمی ،به هرگونه رشد اقتصادی یابیدست

تلاوانی  بگلاویی  از رکلاود    میان تمامی تعاریفی کلاه از رکلاود و رونلاق وجلاود دارد، زملاانی ملای      
های اقتصادی اع  از صنعت، کشاورزی و ... به حداکثر میزان خشکه در تمامی ب ای  شده خارج

 تولید محقق شده در آن بخش، در زمان گذشته بازگردی . 
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 خروج از رکود  ط1ط1

شلاده در   های اقتصادی، همچنلاان بلاه بلاالاترین سلاطح تجربلاه     که در تمامی زیربخش هرچند
توان با ای ؛ اما میرکود خارج نشدهای  و از این منظر همچنان از های گذشته دست نیافته دوره

ارتبلااط، دو    تصویر کشید. دراین اندازی از آینده را بههای اصلی رشد، چش ردگیری فاندامنتال
متغیر  برای رشد اقتصاد ایران یعنی تشکیل سرمایه ثابلات ناخلاالص و منلاابع طبیعلای بررسلای      

 خواهد شد.

 تشکیل سرمایه ثابت ناخالص ط الف

تواند ثابت ناخالص، به این دلیل که جریان ورودی موجودی سرمایه است، میتشکیل سرمایه 
ظرفیت تولید اقتصاد را افزایش دهد و سبب انتقال منحنی امکانات تولید کشور به سمت بلاالا  

دهلاد و  این، تشکیل سرمایه ثابت، بخش مهمی از تقاضای کل را تشلاکیل ملای  بر شود. عکوه
رونق و رکود اقتصادی های دهی به چرخهی در شکلمؤثرند نقش توارو، تغییرات آن میازاین

 داشته باشد.
کلی طلاور بلاه  8912دهند که تشکیل سرمایه ثابت ناخالص در دهه شواهد آماری نشان می
درصد  4. 3 دهه حدود نیا یط هیسرما لیمتوسط رشد تشک چنانچهدارای روند صعودی بوده؛ 

وامل دیگر، متأثر از افزایش درآمدهای نفتلای در ایلان   بوده است. این روند صعودی، بیش از ع
دهه است. افزایش درآمدهای نفتی از چند کانال مشخص به رشد تشکیل سرمایه در این دهه 

هلاای   برای افلازایش اعتبلاارات تمللاک دارایلای     لتتقویت توان مالی دو ،کمک کرده است: اول
گلاذاری   افزایش سلارمایه  ،دوم ؛انیژه تشکیل سرمایه در بخش ساختمو ای )عمرانی( به سرمایه

افلازایش چشلامگیر واردات )ازجمللاه کالاهلاای      ،و سلاوم  ؛بخش خصوصی در حوزه سلااختمان 
 ز.( متأثر از تثبیت نرخ ارآلات ماشینای و  سرمایه
و جهش نلارخ ارز   8932عامل فوق با کاهش شدید صادرات نفت ایران از زمستان  سه هر

گلاذاری گذاشلاته اسلات.     دو نوع سلارمایه ی بر تشکیل هرکرده و تأثیر منفمعکوس عمل نحو به
از  ،واردات گلار یبلاا انلاواع د   سهیدر مقا یا هیسرما یکه واردات کالاها دهند ینشان م ها یبررس
 .برخوردار است یارز یها تکانه بهنسبت  یشتریب تیحساس

بلاا بهبلاود نسلابی مواجلاه شلاده و       8939آمار، تشکیل سرمایه ثابت ناخالص در سال  طبق
رشد داشته است.  8930درصد نسبت به سال  9. 0 حدود 8919به قیمت ثابت سال  مجموعدر
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، زمینلاه افلازایش واردات و   8939ای در سلاال   گشایش ارزی ناشی از پیشرفت مذاکرات هسته
درصد  01 ای که واردات این نوع کالاها حدود گونهکرده، به راه ای را ف واردات سرمایه ازجمله
آلات  درصدی تشکیل سرمایه ماشین 1. 3 خود در رشد حدود نوبه به. این امر است یافته افزایش

دهنده مناسبی بلارای  تواند توضیحای، میهمچنین واردات کالاهای سرمایه نقش داشته است.
چند که آمار تشکیل سرمایه ناخالص برای سال آلات باشد. هرروند آتی تشکیل سرمایه ماشین

مربلاوط بلاه تشلاکیل سلارمایه در      8930ا رق  منفی آن در سال منفی است، ام 8930و  8934
 آلات.بخش ساختمان است، نه بخش ماشین

 5311های ثابت سال نرخ رشد تشکیل سرمایه ثابت ناخالص به قیمت ط1جدول 

به قیمت ثابت 
 8932سال 

 8930سال  8934سال 

فصل 
 اول

فصل 
 دوم

فصل 
 سوم

 نه ماه
فصل 
 چهارم

 فصل اول سال
فصل 
 دوم

فصل 
 سوم

 ماهه نه

تشکیل سرمایه 
 ثابت ناخالص

 لا1. 3 لا83. 0 0. 0 لا81. 8 لا80 0. 0 لا81. 1 لا00. 3 لا89. 0 لا1. 3

 0. 9 82. 8 9. 0 0. 9 لا80. 0 لا81. 8 لا84. 1 لا80. 3 لا80. 1 لا80. 3 آلات ماشین

 لا84. 4 لا98. 8 1. 0 لا04. 4 لا82. 3 88. 3 لا83. 1 لا03 لا80. 3 لا1. 3 مسکن

 انک مرکزی جمهوری اسکمی ایرانمنبع: ب

دهد کلاه بخلاش سلااختمان از    های ملی بانک مرکزی نشان مینگاهی به آمارهای حساب
کلاه ایلان   طلاوری کرده اسلات. بلاه  وارد فاز رکودی شده و ارقام رشد منفی را تجربه 8938سال 

اختمان افزوده بخش س رشد ارزش 80دار بوده است. در نمودار نیز ادامه 8930وضعیت تا سال 
 شود.مکحظه می
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 بخش ساختمان افزوده ارزشرشد  ط51نمودار 

 

 های ملی بانک مرکزیمنبع: حساب

رسد آخرین بخشی که در اقتصاد ایران از رکلاود نجلاات خواهلاد یافلات،     نظر میبنابراین به
 بخش مسکن خواهد بود. 

 منابع طبیعی  ط ب

منابع طبیعلای   ز آثار مثبت یا منفی فراوانیهای مختلفی اگرچه نظریات رشد و توسعه ارزیابیا
توان از پتانسیل این منلاابع در پیشلارفت اقتصلااد    مجموع نمیبر عملکرد اقتصادها دارند، اما در

بلارداری قلارار   عنوان ورودی در اقتصاد ایلاران ملاورد بهلاره    چش  پوشید. در میان منابعی که به
است کارکرد اقتصادی در دسترس  خصوص اثر منابع طبیعی برگیرد، اطکعات محدودی در می

نفلات و گلااز و معلاادن میسلار اسلات       برداری منابع در خصلاوص و ارائه تحلیل مستندی از بهره
 گیرند(. ها و مراتع خارج از تحلیل قرار می)زمین، جنگل

 معادن ط5ط ب

های اقتصاد ایران مطلارح بلاوده   عنوان یکی از ظرفیتتنوع معادن موجود در کشور از دیرباز به
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 گذاری صلاورت برداری مربوط به صنایع معدنی، میزان سرمایههای بهرهاست. در بخش پروانه
ه است. این کاهش از دو منظر از روند کاهشی برخوردار بود 8934و  8939های در سال گرفته
گذاری مربوط به کاهش قیمت محصلاولات   بررسی است؛ بخشی از عدم تمایل به سرمایهقابل

 ،در سلاوی دیگلار   ؛ ووص قیمت فلزات اساسی( در بازارهای جهلاانی اسلات  خصمعدنی مه  )به
 گذاری در این بخش شده است.های اخیر منجر به کاهش سرمایهرکود حاک  بر کشور در سال

 در بخش معدن )فقره( صادرشدهتعداد جوازهای  ط3جدول 

 8930ماهه اول  88 8934سال  8939سال  نام مجوز
 381 100 8202 پروانه کشف

 023 002 131 گواهی کشف
 311 031 331 برداری معدنپروانه بهره

 لا 123 8019 مجوز برداشت

 منبع: وزارت صنعت، معدن و تجارت

در بخش معدن در  صادرشده، تمامی جوازهای شودمشاهده می 9در جدول  طور که همان
ین وزن انلاد. همچنلا  داشلاته  درصلاد  42تلاا   90کاهشی بلاین   8939ال نسبت به س 8934سال 

 8934تلان در سلاال    هلازار  83028به  8939هزار تن در سال  09311صادرات مواد معدنی از 
 درصدی است. 81ید رشد منفی یافته که مؤ کاهش

به اخذ حقوق دولتی دارد. همچنین در قانون رفع  سازمان دادنحاضر دولت سعی در درحال
رآوری مواد معدنی در داخل بلاا کلااهش   پذیر و ارتقای نظام مالی کشور، بر فموانع تولید رقابت

 شلاده  یدتأکمزیت صادراتی مواد معدنی خام )حذف معافیت مالیاتی صادرات مواد معدنی خام( 
 درهای گذشته از نکات مثبت رویکرد عملکرد دولت ثبات مقررات همانند سال ،عکوهاست. به

 شود. صادرات مواد معدنی تلقی می ینهزم

 نفت و گاز ط1ط ب

میلیارد بشکه نفت خام ذخلاایر هیلادروکربوری،    914ایران با دارا بودن بیش از  8938ل در سا
 ویژه بهرتبه نخست کل ذخایر هیدروکربوری جهان را داشت. البته کیفیت استفاده از این منابع 

اخیر آثار ساختاری مهمی بر اقتصلااد ایلاران برجلاای گذاشلاته کلاه آثلاار اقتصلاادی،         قرن ی ندر 
 سی آن محل بحث است. اجتماعی و سیا
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 تولید و صادرات نفت خام ط1جدول شماره 

 8930شش ماه اول  8934 8939 8930 8938 عنوان
 4802 9092 9219 9418 9390 تولید نفت خام

 0902 8034 8490 8110 8322 صادرات نفت خام

 منبع: بانک مرکزی جمهوری اسکمی ایران

کلارد، بلاا   توان شاخصی از رشد بخش نفت تلقلای  با توجه به اینکه رشد صادرات نفت را می
آید صادرات نفت خام در سال  نظر میای، به مورد حل پرونده هسته فرض ادامه روند موجود در

انداز  ای را تجربه کند. همچنین چش  مکحظه در مقایسه با سال قبل از آن افزایش قابل 8930
  یادی از بخش نفت خواهد داشت.تبعیت ز 8930رشد اقتصادی مربوط به بخش نفت در سال 

های راهبردی بلندمدت انرژی،  رسد فقدان برنامه نظر می به ،های حوزه نفت در مورد چالش
هلاای   ملاالی و وابسلاتگی   تلاأمین های سازمانی در حوزه مدیریت انرژی و تنگناهای  ناهماهنگی
را گرفته است.  ان این بخشهای اخیر گریب هایی هستند که در دهه ترین دشواریفناوری مه 

 از: نداهای عمده عبارت چالش مدت کوتاه اما در
  های  های اخیر در عرصه روابط با کشورهای دیگر و خروج شرکت دلیل تحولات سال به

ای ایلان بخلاش اجلارا و     هلاای توسلاعه   نفتی فعال در صنعت نفت ایران، بسیاری از طلارح 
ماندگی شود و  ور دچار عقبصنعت نفت کش ؛و این موضوع باعث شدهاست  نشده تکمیل

شود در برنامه  بینی می گذاری در این بخش افزایش یابد. پیش نیاز به منابع برای سرمایه
گذاری نیاز داشته باشلاد کلاه    میلیارد دلار سرمایه 810شش  توسعه، وزارت نفت به حدود 

بع و ایلان میلازان منلاا    تأمینمیلیارد دلار است.  32سه  شرکت ملی نفت از این میزان، 
 .8پذیر نیستهای وابسته، از محل منابع داخلی امکان تکنولوژی

   هلاایی   های سررسید شده از محل طرح چالش دیگر فراروی بخش نفت، افزایش بدهی
 برداری نرسیدند. بندی خود بهره است که بعضاً در زمان

   مانلاه در  هلاای ظال  دلیل اعملاال تحلاری    بازارهای استراتژیک نفت خام به دادن دستاز
روی وزارت نفت است. با توجه به ملاازاد عرضلاه نفلات     های اخیر، چالش دیگر پیش سال

ایران به خریداران قبلی و فروش نفلات بلاه    یابیدستخام در بازار و مازاد ظرفیت تولید، 

                                                 
 .84489های مجل) مسلسل  . گزارش مرکز پژوهش 1
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 د بود.هویژه کشورهای اروپایی کار آسانی نخوا ها به آن

  مال استمرار کاهش قیمت نفت خام ِروی صنعت نفت کشور، احت چهارمین چالش پیش
ساخته و همچنلاین کمبلاود   را متأثر  8931است که بودجه دولت در سال  0281  در سال

 کند. نیاز برای صنعت نفت و گاز را تشدید میمنابع مورد

های عظلای  کشلاور در ایلان حلاوزه و      گیری از سرمایه بر مشککت مزبور و بهره شدن چیره
برای ایجاد قدرت رقابتی برای تولیدات ایرانلای   ،مزیت انرژی کشور ویژه استفاده هدفمند از به

رفت از این شرایط در بخش انرژی  ای برای برون مستلزم وجود برنامه ،المللی در بازارهای بین
 است.

 بندی جمع

 0، 048، 142 ، از8932هلاای سلاال    بر اساس گزارش بانک مرکزی، درآمد ملی ایران به قیمت
به  یابیدستیافته است. برای کاهش 8934میلیارد ریال در سال  4 ، 811 ، 098 میلیارد ریال به

 8934(، لازم است درآمد مللای سلاال   8932شده )یعنی سال  بالاترین سطح درآمد ملی تجربه
درصد رشد یابد. طبق گزارش بانک مرکزی از آخرین تحولات اقتصادی کشور، رشد  99حدود 

گذشلاته، اقتصلااد   درصد بوده است. بنلاابراین در سلاال   88. 1، 8930ماهه اول سال  اقتصادی نه
کاملال از   طور شده اما هنوز به توجه از قعر رکود خارجیابی به رشد اقتصادی قابلایران با دست

درصد  82رکود خارج نشده است. اما نکته حائز اهمیت در گزارش بانک مرکزی این است که 
آن مربوط به بخش کشاورزی بوده؛ یعنی درمجملاوع   2. 4 از این رشد، مربوط به بخش نفت و

های موللاد   ترین بخش درصد آن ارتباطی با مسئله رکود و رونق اقتصاد نبوده است. مه  82 . 4
و   0 . 1 ترتیب رشدی معادل به 8930ماهه اول سال  اقتصاد ایران یعنی صنعت و ساختمان در نه

درصدی  88 . 1درصد در رشد   لا8و  2 . 3سهمی معادل ترتیب  اند و به درصد را تجربه کرده  لا83 . 8
درصلادی تعلاداد    84گذاری در بخش صنعت و رشد  درصدی سرمایه 02اند. هرچند رشد  داشته
انداز آینده اقتصاد  های مثبتی در چش  های ساختمانی صادرشده در مناطق شهری، نشانه پروانه

کامل برطرف  طور های رکود به ل آینده، نشانهرسد زودتر از دوسا نظر می ایران است، اما بعید به
 شود.
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 مقدمه

ها و عقاید اقتصادی که به آن قرابلات دارنلاد،   اقتصاددانان مختلف با توجه به تفکرات، گرایش
، راهکارهایی اقتصاد کشورروز رکود تورمی حاک  بر اند ضمن تحلیل علل اصلی بتکش کرده

بندی نظرات مختلف بلار اسلااس   را نیز برای خروج از آن ارائه دهند. در این فصل، درکنار جمع
اند رکود اظهارنظر کرده ینهدرزمهای اقتصادی که تفکرات رایج، نظرات اقتصاددانان و سازمان

  است. شده مطرح

 نهادگرایان ط الفط  3

آن را دقیقلااً معلاادل   وری، ه هنگام بحث از مفاهیمی چون بهلاره پردازان توسعری از نظریهبسیا
ای باشلاد کلاه   گونهنهادی جامعه به ساختار یدر کشوردهند. بدین معنا که اگر توسعه قرار می
انتظاری از توسعه، در آن  های علمی و فنی باشد، همه کارکردهای وری و نوآوریمشوق بهره

 است.تصور قابل
نلاوآوری و  و، فناوریوعلمیآموزشیحقوقی، فرهنگی،  محیط نهادی شامل محیط سیاسی،

تلاأثیر قلارار دهلاد؛    هلاا را تحلات   تواند توسلاعه شلارکت   ی میشود. محیط سیاس ساختار دولت می
جویان و تصاحب رانی سیاسی، تعداد رانتگرایانه و بازارهای در معرض هوس های حمایت ایده

با نظلاام  محیط حقوقی متناظر  دهد. نیروهای مولد را افزایش می رآفرینان وثروت به هزینه کا
ترین است. وجود و رعایت حقوق مالکیت معنوی، یکی از مه  هر کشورالاجرا در  حقوقی لازم

(. محلایط فرهنگلای   30: 8911گلاردد )شلاین،    وکارها محسلاوب ملای   عوامل برای توسعه کسب
بلارداری از   هایی بلارای بهلاره   لیت کارآفرینانه، انگیزهها و عقاید و مشروعیت فعا برحسب ارزش

هایی وجود دارند که تمجید موفقیت و پذیرش شکست، تغییر و  کند. ارزش ها ایجاد می فرصت
است کلاه   یانسان یهسرماعلمی کلیدی در خلق وکنند. محیط آموزشی خکقیت را پشتیبانی می

وکارهلاا بلاه دلایلال     . ایجاد و توسلاعه کسلاب  کنند ها و کارآفرینان پشتیبانی می از توسعه شرکت
دلیلال آموزشلای کلاه ارائلاه      بلاه  ازجمللاه  (؛Cuervo, 2005)ها بسلاتگی دارد   مختلف به دانشگاه
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توانلاد بلار    محیط فناوری و نوآوری کشلاور ملای  کنند.  قیق و نوآوری که ایجاد میکنند و تح می
. سلااختار دوللات نیلاز    گلاذار باشلاد  تأثیرتلار   های پیشرفته وکارها به فناوری سطح دسترسی کسب

نظلار از  ای داشته باشد. صلارف  ویژه تأثیروکارها  تواند بر جغرافیای اقتصادی و توسعه کسب می
تواند بر جغرافیای اقتصلاادی   دهد، می دولت را کاهش می ییکاراکه ساختار متمرکز دولتی، آن

 (. Cuervo, 2005)گذار باشد تأثیرها نیز  شرکت

 دنهادهای مشوق توزیع مجد ط5

تواند شرایط حلااک    ها در یک اقتصاد، می آورنده انگیزهوجود  چارچوب مناسبات و مجموعه به
کارآفرینان  اختیار هایی که در توسعه، فرصتصاد را توصیف کند. در کشورهای درحالبر آن اقت

وری و عواملالال  دهنلالاده بهلالاره ای از عواملالال افلالازایش سیاسلالای و اقتصلالاادی قلالارار دارد، آمیختلالاه
کننلاد کلاه مشلاوق     هایی را تسهیل می ها همواره فعالیت آن است. اما این فرصت دهنده کاهش

های تولیدی را بیشلاتر بلاه انحصلاار بکشلاانند و بیشلاتر محدودکننلاده        توزیع مجددند، تا فعالیت
نلادرت   ای که تولید را افزایش دهد، بلاه  گذاری آموزشی ها. سرمایه ها هستند تا خالق آن فرصت
کردن جامعلاه و  یابند، از حیث غیرمولدتر وسعه میکه در این شرایط ت هایی دهد. سازمان رخ می

مه  اینجلاا ایلان    سؤال شوند. های تولیدی، کاراتر می کاهش ساختارهای مناسب برای فعالیت
تلاوان  ملای پاسلا   در ترکلاد؟   یابد یا مانند حبابی می تداومتواند  آیا چنین شرایطی می ؛است که

اوم داشته باشد؛ زیرا هزینه معامکتی بازارهلاای سیاسلای و   تواند تد که چنین شرایطی می گفت
 سلاوی  بلاه جهت حرکت ها را در  فرینان این بازارها، آنآ های ذهنی نقش اقتصادی در کنار سازه

بلاا وجلاود رانلات منلاابع طبیعلای، ایلان        ؛که این چیز هراز بدتر سازد و  نتایج کاراتر رهنمون نمی
 خواهند بود. های نامولد همواره با سود مکفی فعالیت
فرصت اقتصلاادی مبلادل سلاازد،     ترین ارجحاگر چارچوب نهادی، توزیع مجدد درآمد را به  
بایلاد منتظلار    دنبلاال دارد؛  ه یک فرصت اقتصلاادی بلاه  وری، ک  گاه در مقایسه با افزایش بهرهآن

ضروری  نکته اوت توسعه یابد. در اینجا ذکر دوکامکً متف نحوی بهباشی  دانش فنی و مهارت 
کند و دوم اینکه،  است. اول اینکه چارچوب نهادی راستای کسب دانش و مهارت را تعیین می

سلاازمان  امعه خواهد بود. اگر بنگاه یلاا هلار   کننده توسعه بلندمدت آن ج عامل تعیین ،این راستا
های سرمایه انسانی یا ملاادی   وری نهاده گذاری کند که بهره در دانشی سرمایه ،اقتصادی دیگر

وری با رشد  گاه این افزایش بهره ایش دهد یا دانش ضمنی کارآفرینان را بهبود بخشد، آنرا افز
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سلاوزی یلاا    ایجاد آتلاش  ازجملهاقتصادی نیز سازگار خواهد بود. اما اگر کار بنگاه حداکثرکننده، 
یک رقابت مخرب اقدام به حذف رقبا کنلاد، آنگلااه   های رقیب باشد و یا در  در بنگاه خرابکاری
های اقتصادی مولد پاداش  نهادهایی داری  که به فعالیت که طور همانهد شد؟ درست چه خوا

تراشلایدن و جنایلات پلااداش     کردن تولیلاد، کلاار  ، نهادهایی ه  داری  کلاه بلاه محلادود   دهند می
بگیری ، نهادهای گروه نخست بر نهادهای گلاروه دوم  نظر  وانب امر را دردهند. اگر همه ج می

اعظ  تاری  اقتصاد ایران و در بسیاری از اقتصادهای جهان سلاوم،   ، اما در بخشغالب هستند
 اند.  نهادهای گروه دوم بر نهادهای گروه نخست مسلط

 ها تضاد منافع بین گروه ط 1

اند از طریق ایجاد مناسبات اقتصادی، منافع ناشی از تجارت را محقق  اگر اقتصادهایی توانسته
ن، اهداف شخصی کسلاانی را کلاه بلارای تغییلار ایلان      سازند، علت آن است که در شرایطی معی

یا  ،هستند کارااجتماعی  ازنظراند که  هایی منجر کرده حل زنی دارند، به راه مناسبات، توان چانه
هلاای بلاازیگران، قلادرت نظلاام      ها و واکنش های ذهنی، کنش تدریج چنین خواهند شد. سازه به

-های دائ  درحال یری نهادها به رجحانپذ های مبادله و میزان انعطاف مدنی در کاستن هزینه

نظر اسلات. اوج ایلان تضلااد منلاافع     کننده شرایط ملاورد  های نسبی تعیین قیمت صدالبتهتغییر و 
کاهش ورود سرمایه، قیمت نسبی  درنتیجهها علیه ایران و  آنجایی است که طی اعمال تحری 

اقلیلات نفلاری هسلاتند، از آن    رود و صلااحبان سلارمایه کلاه اتفاقلااً در      سرمایه رو به افزایش می
های انقکب و مذهب سعی در انحراف جریان فکری جامعه  سودمند شده و با دستاویز به آرمان

ترین نلاوع تضلااد منلاافع بلاین     برای اهداف سودجویانه خود دارند. این تنها یک نمونه، اما مه 
نیلاافتگی، تعمیلاق    به دور باطل توسلاعه  زدن دامننهایت از طریق درها در ایران است که  گروه
ماندگی  های اجتماعی موجبات عقب ، از بین بردن رقابت در بازار و تخریب سرمایهنگری کوته

 سازند.  را فراه  می

 اجرایی قراردادها عدم خود ط 3

کننلاد؟   حرکت ملای  اجرایی خودال مه  این است که تحت چه شرایطی قراردادها به سمت ؤس
ساده است. قلارارداد   سؤال اند، پاس  این کردن منافع خویشدنبال حداکثر جهانی که افراد به در

از جانب طرفین قلارارداد، سلاودی دربلار داشلاته      خواهد بود که رعایت مفاد آن اجرا خودزمانی 
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بر بودن سنجش و اجرای قرارداد سخن بگویی ،  ، اگر بخواهی  به زبان هزینهککم یک باشد. در
اش بیشلاتر باشلاد.   از هزینلاه  آن ع رعایلات مفلااد  هسلاتند کلاه منلااف    خلاود اجلارا  قراردادها وقتی 

 ای که در آن قراردادها خود اجلارا هسلاتند؛   واقع مشهودترین وضعیت تجربیترین و در محتمل
وضعیتی است که طرفین مبادله در آن، اطکعات زیادی درباره یکدیگر دارنلاد و بلاه مبلاادلات    

 ورزند.  تکراری مبادرت می
بنیادی اقتصادی  دونیرویمتقابل  تأثیرنتیجه ی ویژه درای خاص و ابزارهای نهاده نوآوری

حج  روبه تزاید به های اقتصادی نسبت به مقیاس بود که  سر برآوردند. یکی از این دو، صرفه
اجرا بود که اجرای قراردادها را  شده اصکحشود، دیگری توسعه سازوکارهای  تجارت مربوط می

 بطه علی دوطرفه بوده است. ساخت و قطعاً را با هزینه کمتر میسر می

  داخلی و خارجی سیاست در زایی تنش ط 1

 سیاسلات  حلاوزه  در یمتعدد های تنش با همواره گذشته سال 93 طی ایران اسکمی جمهوری
 در روزروزبه خودی نیروهای دایره داخلی، سیاست حوزه در .است بوده مواجه داخلی و خارجی
 انقلاکب  فکلاری  هلاای  جریلاان  از ای عملاده  بخش امروز که ای گونهبه ؛بوده شدن تر تنگ حال

 جانشلاینی  و کشور در قانون حاکمیت ضعف بتوان شاید. آیند می حساب به اپوزیسیون اسکمی
 فکلاری  هلاای  جریلاان  میلاان  قلادرت  تقسلای   و سیاسلای  رقابت عرصه در ضابطه جایبه سلیقه

 برخلاورد  اطکعلااتی،  سلارکوب  ازجمللاه  حذفی ابزارهای طریق از انحصارگرا تفکرات واسطه به
 مسلائله  ایلان  اصلی عوامل را انتخابات در کاندیداتوری برای صکحیت رد و فیلترینگ قضایی،
 . دانست

 هلاای  قدرت با رابطه در ه  ،جدی های تنش با همواره کشور نیز خارجی سیاست حوزه در
 از پلا)  اه تنش این اصلی منبع است؛ بوده مواجه جواره  کشورهای با ارتباط در ه  و بزرگ
. اسلات  داشلاته  چلارخش  جلاوار هلا   عربی کشورهای به بزرگ های قدرت سمت از برجام انعقاد
 تقابلال  حتلای  و تملاایز  به منجر که دارد ایدئولوژیک منشأیی نیز ها تنش این از ای عمده بخش
 اعملاال  نیلااز پلایش  آراملاش،  و ثبات است بدیهی .است شده منطقه سطح در منافع میان جدی

 آن از هملاواره  تقریباً گذشته چند دهه طی کشور که است توسعه راستای در ملی های سیاست
 .است بوده بهره بی
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 حقوق مالکیت غیرکارا ط 1

باشلاد،   نشده تعریفدرستی  و یا حقوق مالکیتی که به غیرکارابرای در  عواقب حقوق مالکیت 
ر یلاک اقتصلااد   تولیلاد د  دهلای دهی تولید در اقتصاد ایران بلاا سلاازمان   فقط کافی است سازمان
هلاای گلازاف    چارچوب نهادی در اقتصادی که به هزینلاه  تنها نه. گرددصنعتی پیشرفته مقایسه 

شلاود کلاه    فنی منجر ملای  وق مالکیت به استفاده از دانش، بلکه ناامنی حقانجامد معامکتی می
للات  آید و مستلزم عقد قرارداد بلندمدت نباشلاد. در ایلان حا   کار به ترها کم سرمایه ثابت در آن

هایی که تحت حمایت یا مدیریت دولت عمل  جز بنگاه )به گیرند ها نوعاً کوچک شکل می گاهبن
آوردن قطعات یلادکی   دست بهمانند ناتوانایی در  ای پاافتاده پیشمسائل  ،براین کنند(. عکوه می

تولیدی متفاوتی با آنچلاه یلاک    دهی سازمانها انتظار برای نصب یک قطعه، ضرورتاً  و یا سال
کشور پیشرفته نیاز دارد، ایجاب خواهد کرد. ممکن است بتوان با پرداخلات رشلاوه کلاافی و یلاا     

رحمانلاه،   هلاای بلای   های شدید یا اعملاال تحلاری    رغ  نظارت های اختصاصی علی داشتن اسکله
 نحلاو  بلاه هلاای معلاامکتی    سرعت وارد و نصلاب کلارد؛ املاا هزینلاه     کالاها و قطعات یدکی را به

 اد. د شده را تغییر خواهدگرفته کار دانش فنی به درنتیجهنسبی و ای ه قیمت ای مکحظه قابل
ثبلالااتی حقلالاوق مالکیلالات، اجلالارای ضلالاعیف قلالاوانین، وجلالاود موانلالاع ورود بلالاه صلالانعت و    بلالای

 سلامت  بلاه کردن سلاود هسلاتند،   هایی را که در پی حداکثر ، بنگاههای انحصارطلبانه محدودیت
دهلاد. احتملاالاً    ای کوچلاک سلاوق ملای   هلا  مدت و مقیلااس  های کوتاه داشتن سرمایه اند ، افق

وکار اقتصادی تجارت، فعالیت در جهت توزیع مجدد یا حضور در بازار سیاه  سودمندترین کسب
 ؛مکحظه استها قابل ن های ثابت آ که سرمایه های بزرگی بنگاهدر این میان، تنها خواهد بود. 

ای و  هلاای تعرفلاه   ی، حمایلات های دولت، دریافت یارانلاه، دریافلات ارز مبلاادلات    زیر چتر حمایت
موللاد ایجلااد    کلاارایی ندرت  یعنی ترکیبی که بهلا های سیاسی   های جبرانی به سازمان پرداخت

 دهند.  به حیات خود ادامه می لا کند می
 در امنیتی های حساسیت و خارجی و داخلی سیاست در متعدد های تنش واسطه همچنین به

 ،یافتلاه  گسلاترش  کشلاور  در نظامیلاان  مداخله حوزه ،گفته پیش عوامل بر اثر و گذشته دهه چند
 فرهنگلای  مسائل و اقتصاد های حوزه به آن بسط و امنیت از جدید تفسیر ابداع با که ای گونه به
 قلارار  آنلاان  اختیار در کشور تعاونی و خصوصی دولتی، نهادهای از ای عمده بخش اجتماعی،لا 
 ایجلااد  اصلالی  عواملال  از منلاابع،  سلار  ربلا  نظلاامی  شبه نهادهای میان رقابت حاضردرحال. دارد

 فسلااد  دامنه و حج  افزایش و جوییرانت گسترش عوامل ترینمه  از یکی و نامولد نهادهای
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 . شود می انجام قانونی های پوشش تحت موارد اکثر در که است کشور در

 نیافتگی توسعه و نگری کوته جویی، رانتط 6

-تصلامی   نظام های انتخاب گذشته، دهه 1 طی ینفت بادآورده درآمدهای از کشور برخورداری

 معلادن » هلاای  دوللات  معدنی، های رانت به وابستگی است؛ کرده ساختارمند را کشور در گیری
 در. دارنلاد  توسعه سیرهای خط ساختار تجدید در خاصی مشککت که آورد می وجود به را «کاو
 دولت و هستند تغییر مانع که رنددا وجود سالارانی دیوان و یافته سازمان های گروه کشورها این
 بسلایار  رانلات  میلازان  آنکه علتبه نفتی کشورهای در. است جوییرانت رفتار اصلی هدف خود

 هلاا  رانلات  و اسلات  بیشلاتر  مراتببه تغییر برابر مقاومت درتغییر و نیز  انگیزه برای عدم بالاست،
 در کشلاورها  ایلان  در. دگذارنلا  می «نفتی های دولت» گیری تصمی  چارچوب بر مستقیمی تأثیر
 چون مهیاست، بسیار ای توسعه مسیر در تغییر برای شرایط کهوجودیبا  نفتی  هایرونق زمان
 موجب تشلادید  ها رونق اند،کرده محدود بسیار را ها انتخاب که اند گرفته شکل ای گونه به نهادها
 اسلات  دلیلال  همین  به. شود می موجود مسیرهای حفظ برای کنترل غیرقابل مقیاسی در انگیزه
 ایلان  .انلاد  داشلاته  نفتلای  هلاای  رونلاق  زمان در مشابهی رفتارهای متفاوت کامکً کشورهایی که

 عنلاوان  بلاه  و شلاده  کشلاور  گیلاری  تصمی  نظام در نگر کوته ذهنی سازه ایجاد به منجر وضعیت
 .است آورده وجود به کشور برای را متعددی معضکت و ها بحران المصائب، ام

 مالی دولت در رکود تورمی موجودنقش کسری  ط7

ترین عنوان یکی از مه پردازان بزرگ توسعه درباره هنجار شدن رفتارهای مالی دولت بهنظریه
ضلاابطه و ناهنجلاار خلارج     سعه تأکید دارند که وقتی دولت بینیازهای حرکت به سمت توپیش
. این مسئله به شود ه میه و ناهنجار به درآمدها کشیدضابط بی یابیدست، ناگزیر به سمت کند

ربه بلاه  وار امنیت حقوق مالکیت خواهلاد بلاود. در ایلان میلاان بیشلاترین ضلا       معنای تهدید نظام
 .شود های تولید وارد می انگیزه

 وکار و مسائل آنمحیط کسب ط1

قتصلاادی قرارگرفتلاه اسلات، محلایط     نهادگرایان در حوزه رکود ا موردتوجهیکی از مواردی که 
 اقتصلاادی،  ادبیلاات  در کلاار وکسلاب  فضلاای  از منظور. استبوط به آن مر مسائلکار و وکسب
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 تغییر را ها آن توانند نمی مالکان یا مدیران که است اقتصادی های بنگاه عملکرد بر مؤثر عوامل

 مقررات و قوانین ،ها زیرساخت کیفیت اقتصاد، امنیت ککن،اقتصاد ثبات. بخشند بهبود یا داده

 آمار و اطکعات به دسترسی امکان و هزینه تقنینی، قضایی، ایی،اجر نهادهای کیفیت کشور،

 و سلاودآوری  ،شلاده  تملاام  قیملات ) اقتصلاادی  واحلادهای  عملکلارد  کلاه  هستند عواملی ازجمله
 بر چندانی تأثیر توانند نمی ها بنگاه مدیران کهیحالدر ،دهند می قرار تأثیرتحت را (پذیری رقابت

  .بگذارند ها آن

نهادینلاه  و رشلاد  جهلات  در را هابنگاه تا دارند قوانینی به مبرم نیازی دیاقتصا هایتفعالی
 بر جهانی بانک وکارکسب فضای هایگزارش اصلی تمرکز ند.کن حمایت هاآپاستارت سازی

د. دهنلا ملای  قلارار  تلاأثیر تحلات  را خصوصلای  بخش عملکرد که است هاییرگولاتوری و قوانین
 مالکیلات،  حقلاوق  شلافافیت  میلازان  گیلاری دازهانلا  بلاه  عمل در وکارکسب فضای هایشاخص

فلاراه   و اقتصلاادی  هایشاخص پذیریبینیپیش افزایش ها، تنش رفع ها، هزینه کردن حداقل
ملای  احتملاالی،  هلاای سوءاسلاتفاده  مقابلال  در تجلااری  معاهدات شرکای از حمایتی بستر سازی
می برجسته هابنگاه هروزمر مسائل در را هادولت مه  بالقوه نقش مذکور هایشاخص. دنپرداز
 هملاه  بلارای ) دسلاترس  قابلال  و کارا ساده، هاییدستورالعمل و قواعد طراحی اصلی هدف. کند

 از کارآفرینلاان  انلارژی  انحلاراف  باعث ظالمانه قوانین. است د(کننمی استفاده آن از که کسانی

 جرایلای، ا سلاهولت  دارای و شفاف ،کارا قوانین کهیحالدر ؛شودمی خود وکارهایکسب توسعه

 .دهدمی افزایش بلندپروازانه، و خکق هایطرح کردنالدنب برای را کارآفرینان اشتیاق

 در تنهانه ایران در کاروکسب فضای اخیر، هایسال در جهانی بانک هایگزارش اساس بر
 چندان وضعیت نیز فارس خلیج حاشیه هایکشور بین در حتی بلکه جهان هایکشور کل بین

 بنگاه تأسی) یابیمکان در گذارانسرمایه گیریتصمی  بر شدتبه امر این که ؛اردند مطلوبی

 .شودمی کشور از سرمایه فرار باعث و گذاردمی تأثیر اقتصادی

 کاروکسب فضای منظر از ایران رتبه ط 1ره شما جدول

 0210 0216 0212 0212 0212 0210 0211 0212 0222 0222 0220 0226 سال

 102 112 122 120 122 122 122 120 120 122 112 112 رتبه

تعداد 

 کشورها
102 102 102 122 122 120 122 122 122 122 122 122 

 جهانی بانک منبع:
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بلاه   0221در سلاال   889وکلاار از  در دولت نه  و ده  رتبه ایران در شاخص فضای کسب
 کلاه  هرچندولیدی است. رسید که خود نشان از ترتیبات نهادی ضدت 0289در سال  840رتبه 

 هلاای  شلااخص  تغییر از ناشی امر این اما ،بهبودیافته 0280 و 0284 هایسال طی ایران رتبه

 هلاای شلااخص  طبق چراکه. ایران در کاروکسب فضای بهبود نه است، جهانی بانک نظردمور

 سلاال  در اما است، بوده 800 جهان کشور 813 بین در 0284 سال در ایران رتبه 0289 سال

. اسلات  یافتلاه  کاهش 890 به سال این در ایران رتبه مجدد، ارزیابی و هاشاخص تغییر با 0280
 توانمی را آن دلیل که بهبودیافته کشور 813 بین در ایران جایگاه 0281 سال برای همچنین

 رد تغییراتلای  البتلاه  والمللی ایران  بر سهولت مراودات بین آن اثر و ایهسته توافق به یابی دست در
 سلاال  در جهلاانی  بانلاک  ارزیابی مورد هایشاخص ازجمله د.کر ارزیابی موردمحاسبه هایشاخص

، برق اشترا  لا9 ساخت، جواز اخذ لا0 کار،وکسب شروع لا8 د:کر اشاره زیر موارد به توانمی 0281
 تجارت   لا1 مالیات، پرداخت لا3 خرد، گذارانسرمایه از حمایت لا1 اعتبار، دریافت لا0 دارایی، ثبت لا4

 جلادول  در. بازار رگولاتوری لا88 و دیون، پرداخت عدم مشکل حل لا82 قراردادها، اجرای لا3 خارجی،

 سال در کاروکسب فضای هایشاخص از یک ره در موردمطالعه، کشور 813 بین در ایران رتبه 1

 .است شده آورده 0281

 1157 سال در هاشاخص از هریک در ایران رتبه ط6 شماره جدول

 رتبه شاخص رتبه شاخص رتبه اخصش

 11 ثبت دارایی 810 گذاران خرد حمایت از سرمایه 820 وکار شروع کسب

 832 تجارت خارجی 801 حل مشکل عدم پرداخت دیون 828 دریافت اعتبار

   34 اشترا  برق 32 اجرای قراردادها

   822 پرداخت مالیات 03 اخذ مجوز ساخت

 منبع: همان

 ملاوانعی  ت.نیس ه  ایراد از خالی اما است، جامعی روش جهانی بانک روش چندهر البته 

 اقتصادی، هایاطمینانینا اجتماعی، و سیاسی هایناامنی مقررات، و قوانین در ثباتی بی مانند

 جهلاانی  بانلاک  روش بلاا  کلاه  هسلاتند  کاروکسب موانع ازجمله اداری نظام در فساد گستردگی

  ت.پرداخ هاآن به توان نمی
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 فساد ط1

کشورهای جهان وجود دارد. اما نوع، شکل، میزان و  هیدر کل شیوب ک ای است که  فساد پدیده
طور که نتایج و پیامدهای آن نیز بنلاا بلار نلاوع    همان ؛گستردگی آن در هر کشور متفاوت است

فسلااد موجلاب    درهرصلاورت یلاافتگی تفلااوت دارد.   سطح توسلاعه  سازمان سیاسی و اقتصادی و
دهد، باعث هلادر رفلاتن    های دولت را در تضاد با منافع اکثریت قرار می است، سیاست انحطاط

انجاملاد و از ایلان طریلاق     ها در هدایت امور می شود و به کاهش اثربخشی دولت منابع ملی می
تفلااوتی، تنبللای و    بلای  و ،افتلاه ی کلااهش دولتلای  های دولتی و غیر نسبت به دستگاه اعتماد مردم

کند، هزینلاه   های اخکقی جامعه را متزلزل می یابد. فساد، اعتقاد و ارزش کفایتی افزایش می بی
گذاری  سازد. فساد مانع سرمایه پذیری را دشوار می دهد و رشد رقابت انجام کارها را افزایش می

سلاازد و از طریلاق هلادایت     بسیار مواجلاه ملای   شود و مسیر رشد و توسعه اقتصاد را با موانع می
هلاای نادرسلات بلارای     منابع بلاالقوه و بالفعلال انسلاانی بلاه سلامت فعالیلات       ها و ناصواب استعداد

سلاازد. از طلارف    الوصول، زمینه رکود در تمام ابعاد را فراه  ملای  یابی به درآمدهای سهل دست
شلاود و   تر شده، مقابله با آن بسیار دشلاوار ملای   روز بیشر، هرکجا فساد ریشه بدواند، روزبهدیگ
کنلاد. بنلاابراین مقابللاه بلاا فسلااد املاری        ر بطن جامعه نفوذ ملای تر د عمیق هرروزهای آن  ریشه

توسلاط بانلاک    شلاده  هیلا ته. نمودار زیر شاخص کنترل فساد جدی و انکارناپذیر است ،ضرورتی
دهنلاده بهبلاود کنتلارل    نشلاان  ،دهد. هرچه این شاخص به صد نزدیک باشدجهانی را نشان می
اما  داکردهیپشیب نزولی  0220سال شود این شاخص از طور که مکحظه میفساد است. همان

به کمتلارین میلازان خلاود     0282ای که در سال گونهشیب نزولی تندتر شده، به 0221از سال 
 رسیده است. 
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 شاخص کنترل فساد ط53نمودار 

 

 پذیری رقابت ط51

هلاا و  ای از نهادهلاا، سیاسلات  مجموعلاه  ؛پلاذیری  هانی اقتصاد، رقابتبر اساس تعریف مجمع ج
نوبه خلاود،  ، بهوریبهرهسطح  پردازد.مییک کشور  وریبهرهاست که به تعیین سطح عواملی 
. همچنلاین سلاطح   افلات ی دستتوان توسط اقتصاد به آن ای از سطح رفاه است که میمجموعه

به  دنیدررسگذاری در اقتصاد و نیز توانایی یک کشور عنوان نرخ بازگشت سرمایهوری بهبهره
سلاتا و پویلاا   پذیری شامل اجزاء ایگردد. بنابراین مفهوم رقابتتعریف میسطح بالایی از درآمد 

 در گلارفتن قرار بعد سه از کشورها پذیریرقابت اقتصاد، جهانی مجمع است. در گزارش سالانه
وکار کشورها پذیری و نظرسنجی از مدیران کسبگانه شاخص رقابت 80 ارکان توسعه، مراحل

 گیرد.میمطالعه قرار پذیری، موردهای رقابتشترین چالمنظور بررسی مه به
بندی کشورها در مراحل توسعه از دو شاخص درآمد سلارانه و نسلابت صلاادرات    برای طبقه
ها کمتلار  شود. کشورهایی که درآمد سرانه آنصادرات کشورها استفاده می کل بهمنابع طبیعی 

هلاا  هایی که درآمد سرانه آن، کشورمحور دیتولدلار است، در گروه کشورهای عامل  0222از 
در گروه کشورهای کارایی محور و کشورهایی که درآمد سلارانه   ،دلار است 9222لا1333بین 

 منبع: بانک جهانی
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شوند. مجمع بندی میدر گروه کشورهای نوآوری محور طبقه ،دلار است 83222ها بیش از آن
در گلاروه  دلار اسلات،   0222لالا 0333ها بلاین  جهانی اقتصاد، کشورهایی را که درآمد سرانه آن

که درآملاد سلارانه   را محور به کارایی محور و کشورهایی  گذار از عامل تولیدکشورهای درحال
گذار از کارایی محور به نوآوری حالدر گروه کشورهای در ،دلار است 3222لا83222ها بین آن

 کند. میبندی محور طبقه
زیرشلااخص اصلالی    9ای کلاه در  گانلاه ارکان دوازدهپذیری جهانی بر اساس شاخص رقابت

 .شلاود الزامات اساسی، عوامل افزایش کارایی و عوامل نوآوری و بلوغ قرار دارند، محاسبه ملای 
 باشند: میکدام از سه زیرشاخص اصلی مشتمل بر ارکانی به شرح زیر نیز هر

 

 

 

 

 
 
 

 مرحله اول توسعه:
 اقتصاد مبتنی بر
 عوامل تولید

 مرحله دوم توسعه:
اقتصاد مبتنی بر 

 کارایی

 مرحله سوم توسعه: 
اقتصاد مبتنی بر 

 نوآوری
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پذیری جهانی بر آن است که اقتصاد در مرحله اول توسعه، مبتنی بلار  فرض شاخص رقابت
 ،کار. در این مرحله نیرویاستشان تولید است و رقابت کشورها بر اساس منابع طبیعی عوامل

ها بر اساس قیمت و فروش کالاهلاا و محصلاولات اساسلای خلاود رقابلات      غیرماهر است، بنگاه
پلاذیری در  . حفلاظ رقابلات  استها انعکاسی از دستمزدهای پایین وری پایین آنکنند و بهره می

های خصوصی و دولتی است که عملکلارد خلاوبی داشلاته    ط به سازماناین سطح از توسعه منو
( 9باشد )رکلان   باثباتککن و محیط اقتصاد( 0)رکن  افتهی توسعهها ، زیرساخت(8باشند )رکن 

 .(4کار سالمی برخوردار از آموزش ابتدایی داشته باشد )رکن و نیروی

و بر دسلاتمزدها نیلاز بلاه میلازان      افتهی شیافزاوری پذیری یک کشور، بهرهتبا افزایش رقاب
گیرند. در قرار میگردد. بنابراین کشورها در مرحله کارایی محور توسعه توجهی افزوده میقابل

آینلادهای تولیلادی کلااراتر و    ها شلاروع بلاه ایجلااد فر   ستمزدها، آندلیل افزایش داین مرحله، به
ها را بالا ببرند. انند قیمتتوها نمیاست که آن یدر حالکنند. این افزایش کیفیت محصول می

، (0کلاار )رکلان   ر محور آموزش عالی و تربیت نیلاروی ب شیازپ شیبپذیری رقابت ،در این حالت
، (1یافته )رکلان  ، بازارهای مالی توسعه(3کار کارا )رکن ، بازار نیروی(1بازار کالای کارا )رکن 

ازار داخلی یا خارجی بزرگ )رکن و ب( 3های موجود )رکن توانایی استفاده از مزایای تکنولوژی
 .استوار است( 82

رونلاد، دسلاتمزدها   ی محلاور پلایش ملای   که کشورها به سمت مرحله نوآورهنگامی تیدرنها
یابلاد کلاه بلارای حفلاظ ایلان دسلاتمزدها و اسلاتانداردهای زنلادگی بلاالاتر،          قدری افزایش می به

اشلاند. در ایلان مرحللاه    جدیلاد ب  و فلارد  منحصربهوکارها باید قادر به رقابت با محصولات  کسب
( 88ها باید با تولید کالاهای متفاوت و جدید، با استفاده از فرآیندهای پیچیده تولید )رکن بنگاه

 د.به رقابت بپردازن( 80اختراع محصولات جدید )رکن  و
میکدی، درآملاد سلارانه ایلاران     0281 لا 83ر اساس گزارش مجمع جهانی اقتصاد، در سال ب
اقتصاد  یافتگی یعنیمنظر، ایران در مرحله دوم توسعه است. از این شده محاسبهدلار  4133. 8

از صادرات کشور،  ایکه بخش عمدهاین، با توجه به وجود نیبااگیرد. مبتنی بر کارایی قرار می
 د.قرار دار 0به  8، ایران در مرحله گذار از استویژه نفت و مواد نفتی منابع طبیعی به

را به دست آورده و  4. 80 پذیری نمرهرقابت نظر نقطه ازمیکدی،  0281رتبه ایران در سال 
پللاه   0بوده که در مقایسه با رتبه سال گذشته خلاود   31کشور جهان، حائز رتبه  891در میان 

 یب برخلاوردار که، ایران در زیرشاخص الزامات اساسی، به سبآن ذکر انیشاتنزل داشته است. 
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خلاود اختصلااص داده اسلات. وللای در     جهانی را بلاه  18اسب، رتبه کار مناز منابع غنی و نیروی
ت. را احلاراز نملاوده اسلا    828و در زیرشاخص نوآوری رتبه  13زیرشاخص تقویت کارایی، رتبه 

 دهد. پذیری نشان میجدول زیر رتبه ایران را از منظر رقابت

 پذیریهای رقابترتبه ایران در شاخص  ـ7جدول 

 0281لا83 0280لا81 0284لا80 0289لا84 0280لا89 0288لا80 0282لا88 رتبه 

 891 842 844 841 844 840 893 تعداد کشورها

 31 34 19 10 11 10 13 رتبه ایران

 32 34 821 19 11 30 10 نهادها

 03 9 13 10 13 13 34 زیرساخت

 30 11 10 822 03 03 40 محیط اقتصادککن

سکمت و تحصیکت 
 ابتدایی

04 02 41 08 00 43 43 

آموزش عالی و تربیت 
 نیروی انسانی

13 13 31 11 31 13 12 

 888 823 802 882 31 829 31 کارایی بازار کالا

 894 891 840 840 848 893 890 کارایی بازار کار

 898 894 801 892 809 809 802 توسعه بازارهای مالی

 33 33 823 881 888 824 31 آورانهآمادگی فن

 83 83 08 83 81 08 02 اندازه بازار

های  بلوغ مهارت
 وکار کسب

38 30 39 824 882 882 823 

 13 32 11 38 10 32 11 نوآوری

 منبع: مجمع جهانی اقتصاد

هلاای ایلاران در حلاوزه    تلارین چلاالش  کارشناسلاان مجملاع جهلاانی اقتصلااد مهلا      به عقیده 
الکیلات معنلاوی،   از م یلات حما عدمهایی چون زیرشاخص های ایران درکاستیبه پذیری  رقابت

ین واردات یتورم بالا و رتبه پایین اعتباری کشور، میزان محلادود مالکیلات خلاارجی، سلاه  پلاا     
عنوان درصدی از تولید ناخالص داخلی، عدم تمایل دوللات بلاه تفلاوید قلادرت بلاه بخلاش        به

کننلادگان  کیفیت پایین عرضلاه های پایین نوآوری و تی، وسعت ناچیز بازاریابی، ظرفیتغیردول
 شود.بوط میمرمحلی 
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 ساختارگرایان ط ب  ط3

سلااختاری اقتصلااد    مسلاائل ترین علل رکود را در اقتصاد ایران دانان مه از اقتصاد دسته دیگر
دهنلاد بلاه شلارح ذیلال     د را بیشتر در حوزه صنعت نشان میکه خو مسائلاند. این ودهعنوان نم
 :اند شده خکصه

 های مناسب ارزی ریگذا وابستگی تولید به واردات و فقدان سیاست ط5

ویژه با توجه  های اخیر، به  شدید تولید اقتصاد ایران به دنیای خارج، در سال طرفۀوابستگی یک
هلاای تولیلاد    . این وابستگی در بخلاش مشاهده بوده است قابلوضوح  به نوسانات درآمد ارزی به

للای در ارتبلااط   م ستاندۀ لا ل دادهگیرتر است و در حقیقت، ضعف ضرایب فنی جداو کالایی چش 
 شود.  های صنعت و کشاورزی با دنیای خارج منعک) می تر بخش قوی
  
  

 

 

 

 

 
 

طرفه بلاودن وابسلاتگی و    یک ات منفی آن با توجه به دو مسئلهاهمیت این وابستگی و نک
، دیگلار  عبلاارت  بلاه یابلاد.   توجهی ملای مد ارزی کشور، ابعاد وسیع و قابلنوسانات شدید منبع درآ

رغ  وابستگی شدید بافت تولید کالایی ما به جهان خارج، دنیا به محصولات  ، علیطرف ازیک
که اهرمی قوی بلارای کنتلارل اقتصلااد ملاا در      ما وابسته نیست و لذا در این چارچوب ضمن آن

شود که فقط تعداد معلادودی   اختیار دیگران قرار دارد، اهرمی توسط عوامل متعددی تعیین می
سلاازی اقتصلااد    و پیاده ریزی ن است. لذا در این شرایط، لزوم برنامهاز این عوامل در اختیار ایرا

 شود.  میپذیری اقتصاد، بیش از هر کشور دیگری احساس  افزایش انعطاف مقاومتی برای

 بخش کشاورزی

 بخش صنعت
 دنیای خارجی

 ارتباطات ضعیف 

 تر  ارتباطات قوی

 تر ارتباطات قوی
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 ارزش جاری واردات به تفکیک نوع کالا )میلیون دلار( ط51نمودار 

 

 های مدیران ارشد. سازمان توسعه تجارتمنبع: سلسله گزارش

ای اسلات. در   ای و کالاهای سرمایه ولید در اقتصاد؛ وابسته به مواد اولیه، کالاهای واسطهت
شود و  می یافته و موجب تضعیف بنیه تولید داخل مواقع وفور درآمدهای ارزی، واردات افزایش

در مواقع کمبود درآمدهای ارزی، از ناحیه عدم قابلیت دسترسی به منابع ارزی و نیلاز از ناحیلاه   
مواقع کمبود  شود. نگاه پولی به اقتصاد در با مشکل مواجه می شدت بهت ارز، تولید داخلی قیم

بلارای افلازایش نلارخ ارز     ،عنوان تعدیل نرخ ارز نسبت به تورم و ضرورت افزایش نرخ ارز ارز به
کنلاد. قاعلادتاً اگلار زمینلاه      گذار را تشویق به افزایش نرخ ارز می برای افزایش صادرات، سیاست

نرخ ارز فراه  باشد باید ه  صادرات را ارتقا دهد، ه  واردات را محلادود کنلاد و هلا      تصحیح
موجب ثبات و آرامش اقتصاد و قرار گرفتن آن در وضعیت یکنواخت جدید شود. اما در ایلاران  

تورم قلارار   لا  شونده ارز تقویت خوداقتصاد در یک مارپیچ  ای فراه  نیست و عمکً چنین زمینه
بود دوباره به حالت قبلی خود  شده تصحیحطور موقت قدری  های نسبی که به تگیرد و قیم می

 گردند. برمی

 وری پایین در تولید  بهره ط1

معنای قابلیت خلق ارزش و محصول از منابع معین است، یعنی با استفاده از منابع   وری به بهره
وری یلاا از   سلات. بهلاره  وری بیشتر ا محصول بیشتری برداشت شود، بهره هرچقدرمعین تولید، 

ها در جهلات انتقلاال توابلاع     یابد یا از تغییرات فنی و سلیقه تصحیح و افزایش کارایی بهبود می
های  برابری تأمینها و استفاده از مقیاس بهینه و  تولید. کارایی نیز همان چینش صحیح نهاده

هلاا رعایلات    هخاطر سلاازمان ضلاعیف کلاار و تولیلاد بنگلاا      ها به نهایی است. چینش صحیح نهاده
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گیلارد.   ها، انتقال توابع تولید ه  صورت نمی خاطر ضعف تحقیق و توسعه در بنگاه شود. به نمی
هلاا، توابلاع تولیلاد بلاه      های ناصحیح اداره بنگاه و روش سوءمدیریتحتی ممکن است به خاطر 

وری با سلاه  عواملال    سمت پایین انتقال یابند. روی دیگر سکه این است که وقتی رابطه بهره
وری و ارتقلاا   نظام انگیزشی در مورد بهره ،تولید از حصول )دستمزد، سود و اجاره( برقرار نباشد

ای و  ککن وقتی عایدات سلارمایه وری رشد نخواهد کرد. در مقیاس رهشود و به آن تضعیف می
های نامولد بلار درآملاد اکتسلاابی ناشلای از      ای و درآمدهای فراوان فعالیت جریان درآمد سرمایه

رابطلاه  موجلاب آن  بلاه زد، اجاره و سود مسلط شود و سازوکاری بر اقتصاد حاک  شود که دستم
وری و شتاب آن ناممکن خواهد بلاود. للاذا    ه  بریزد، رشد بهره ها بر ها و صکحیت برخورداری

های واقعی و مبتنی کلاردن آن بلار نظریلاه     وری و صکحیت تصحیح نظام توزیع بر اساس بهره
 اد یک ضرورت است. ارزش منطقی برای اقتص

های تولید که عامل  ها و انتقال منحنی عنوان بهبود و افزایش کارایی و چینش وری به بهره
شود در اقتصاد ایران بسیار پایین است. طبق اعکم سازمان مللای   مه  رشد تولید محسوب می

 8ترتیلاب   کار و سرمایه بهوری نیروی ، متوسط بهره8939تا  8930وری ایران، طی دوره  بهره
وری کلال عواملال از رشلاد تولیلاد      سه  بهره عملکردبوده است. همچنین میزان   لا2. 4درصد و 

 در جدول زیر به تصویر کشیده شده است. ساله پنجهای  ناخالص داخلی در برنامه

 در بخش مختلف یافته تحققوری  رشد بهره ط1جدول 

 های توسعه برنامه
وری  رشد بهره
 کارنیروی

ی ور رشد بهره
 سرمایه

وری  رشد بهره
 کل عوامل

وری  سه  بهره
 عوامل تولید

 14 4. 4 0 4. 0 (8930لا8911برنامه اول )
 2 لا2. 8 2. 0 لا2. 4 (8931لا8934برنامه دوم )

 01 8. 4 8. 0 0. 8 (8919لا8933برنامه سوم )
 00 8. 8 لا2. 0 0. 3 (8911لا8914برنامه چهارم )

 2 لا8. 3 لا0. 3 لا2. 1 (8934لا8932برنامه پنج  )
 

را هلاای ناصلاحیح را در اقتصلااد حلاذف، انحصلاارات        وری بایلاد رانلات   برای رشد پایدار بهره
های ناشی از درآملاد منلاابع    محدود، نظام توزیع محصول میان عوامل تولید را تصحیح و رانت

وری  آن رانت ناپایدار شلاومپیتری را رواج داد. بهلاره   جای بهطبیعی را در اقتصاد محدود کرد و 
مبتنی بر دانش و نوآوری تنها با رانت ناپایدار شومپیتری مجال رشد دارد نلاه بلاا رانلات پایلادار     
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 ائتکف غالب و نه در نظ  اجتماعی با دسترسی محدود. 
هلاا باشلاد. در یلاک نگلااه      وری آن مندی عوامل بایلاد معلاادل بهلاره    در یک نگاه ایستا، بهره

به کسانی تعلق گیرد کلاه در   تولیدشدهاز محصول  ای مکحظهه  قابلتر و پویاتر اگر س عمیق
کنلاد و موجلاب یلاأس     نظام انگیزشی عوامل تولید را تضعیف می ،اند تولید آن مشارکتی نداشته

وری  بهلاره  ،شان کلاه محلادود و کلا  اسلات     ماندهاندازه سه  باقی ها به ابراین آنها شده و بن آن
 خواهند داشت. 

 بنیان فقدان تولید دانش ط3

های  کردن روشآوری میان کشورها، مبتنی شکاف فنرقابتی اقتصاد جهانی و وجود  در فضای
نیافته یک ضرورت است.  ویژه کشورهای توسعه آوری برای همه کشورها به تولید بر عل  و فن

 "شاخص پیچیلادگی اقتصلاادی  "بنیان  ها برای نشان دادن تولید دانش یکی از بهترین پراکسی
هلاای هلااروارد و    توسط گروهلای از محققلاان دانشلاگاه    0221در سال است که برای اولین بار 

کردند،  ایده فضای محصول و پیچیدگی، کار می اساس برماساچوست که روی رشد اقتصادی 
یافتگی هر کشوری،  کننده میزان توسعه ترین عامل تعیین صورت گرفت. بر پایه این تفکر، مه 

 به معنی اطکعات مسبوق به تجربه اسلات؛ نش گرفته در آن کشور است. دا شکل  میزان دانش
 بلاا  یملااهو  تفلااوت  و ردیلا گ یملا  شکل تجربه و عمل در که کارها دادن انجام گیچگون یعنی

 بلندمدت تجربه اساس بر و ستین ممکن یراحت به دانش انتقال. دارد یعلم و ینظر اطکعات
 هلاا  آن در تولیدشلاده  محصولات انواع با یمیمستق نسبت کشورها دانش زانیم .ردیگ یم شکل
 کشور کی داتیتول هرچه و است یخاص یها دانش بودن دارا ازمندین محصول هر دیتول. دارد

 یدگیلا چیپ شلااخص . دارد وجلاود  کشور آن در یشتریب شده مجتمع دانش یعنی باشد؛ تر متنوع
 ینلاوع  اسلااس  بلار  کلاه  گرفلات  نظلار  در کالاهلاا  تنلاوع  از خلااص  یفیتعر توان یم را یاقتصاد
 یدگیلا چیپ شلااخص  ف،یتعر نیا در ساده، طوربه .است شده تعریف کالا هر یبرا یارگذ ارزش
 کلاالا  هر ارزش .است کشور آن یصادرات یکالاها یها ارزش از یمتوسط ،کشور هر یاقتصاد

 کلاه ) کننلاد  یم صادر و دیتول را کالا آن که ییکشورها تنوع ای تعداد لا8 :اساس بر ساده طوربه
 محاسبه ها کشور آن گرید یصادرات یکالاها ارزش لا0و  (شود نامیده می کالا دیتول یپراکندگ

 وارد محصلاولات  دیلا تول یبلارا  لازم دانش و ها تیقابل زانیم شود یم سبب که یارزش .شود یم
 اسلات  نیا استدلال. است کالا دیتول یدگیچیپ زانیم از ینماد ارزش واقع این. درشود معادله
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 و هسلاتند  یتر دهیچیپ یکالاها ،شوند یم دیتول یکم یرهاکشو تعداد توسط که ییکالاها که
 توسط که ییکالاها مقابل در و است یتر دهیچیپ و شتریب دانش و ها تیقابل ازمندین هاآن دیتول

 منظلاور  بلاه . دارنلاد  لازم یتلار  ساده و کمتر دانش و ها تیقابل ،شوند یم دیتول یادیز یکشورها
 یمعلادود  یکشورها توسط که طک و الماس رینظ یمعدن خاص یکالاها درست ارزش نییتع

 بر عکوه کالا، هر ارزش محاسبه در ست،ین یادیز دانش ازمندین دشانیتول اما شوند، یم صادر
 و کشلاورها  آن گلار ید یصلاادرات  یکالاها تنوع ؛کنند یم صادر را کالا آن که ییکشورها تعداد
 یبلارا  یبازگشلات  صلاورت به بیترت نیهم به .ردیگ یم قرار مدنظر زین گرید یکالاها آن ارزش

 کلاالا  آن که ییکشورها یصادرات تنوع و ها آن دیتول یپراکندگ گر،ید یکالاها ارزش محاسبه
با توجه به محاسلابات  . شود یم  محاسبه ها آن یدیتول گرید یکالاها ارزش و کنند یم صادر را

ایلاران از منظلار ایلان    رتبلاه   کشلاور ملاورد ارزیلاابی،    804از میان ، 0284در سال  گرفته صورت
 بوده است. 33شاخص 
خلاود،   سلامت  بلاه وکار نامناسب و چنبره بخش نامولد و جلاذب منلاابع    علت فضای کسب به

اسلات. للاذا    یافتلاه  افزایششدت  های مولد بسیار محدود و هزینه فرصت منابع به بازدهی بخش
هلاای   شلارکت قیمت به  ارزانمعافیت مالیاتی، تسهیکت گمرکی و تجاری و اعطای تسهیکت 

ریزی  چند در ظاهر بسیار مفید هستند، اما بدون پرداختن به تفکر توسعه، برنامهبنیان هر دانش
های  اقتصاد از فعالیت سازی پا توسعه و تن دادن ارکان حکومت و مردم به اقتضائات توسعه، 

بنیلاان   نلاش ویژه تولیدات دا دهی، مبارزه با فساد مشککت تولید به نامولد، تصحیح نظام پاداش
 شود. حل نمی

 ضعیف بودن حمایت از تولید ط1

های اقتصادی و سیاسی و  ترین رکن توسعه بخش خصوصی است. ریسک گذاری مه  سرمایه
وجلاود   گلاذاری هسلاتند. بلاااین    زا ازجمله متغیرهای مؤثر در کلااهش سلارمایه   دیگر عوامل برون

حمایت  اهش داد. در ایران معمولاًگذاری کتوان از طریق نظام قاعده زا را می های برون ریسک
شلاود.   گذاران تنها در پشت دیوارهای بلند تعرفه و جلوگیری از واردات خکصلاه ملای   از سرمایه
کننلاد، املاا نلاوع     واردات فضایی رقابتی خللاق ملای   کردن که در کشورهای دیگر با آزاددرحالی

کلاه  ی از آن است که درحالیمثال آمارها حاک عنوان به گیرد. صورت می دیگر  ایگونه حمایت به
تر است، در ایران عکلا) ایلان    در سایر کشورها قیمت برق خانگی از قیمت برق صنعتی گران
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شود با پرورش نیروی انسانی  یافته سعی میداده است. همچنین در کشورهای توسعه رخقضیه 
رزان از صلانایع  ملاالی ا  تلاأمین هلاای   ماهر، ایجاد زمینه لازم برای ارتقای تکنولوژی تولید و راه

ای برای گسترش تولیلاد   گرایانه ریزی واقع نه برنامه ؛حمایت شود. اما متأسفانه در اقتصاد ایران
نه از وضعیت ضعیف موجود تولیلاد در برابلار    و ورانه همراه با رشد بالا و مستمر وجود داردآفن

 آید.  عمل می بازارهای راکد، حمایتی به

 ها  اندازه بنگاه ها و عدم تناسب میان فعالیت ط1

هلاا  و نبلاود    هلاا، انلادازه بنگلااه    مشکل ساختاری دیگر اقتصاد ایران عدم تناسب میلاان فعالیلات  
های   های بخشی است. بنگاه ک و فعالیتهای مکمل میان صنایع بزرگ، متوسط و کوچ تعامل
که  دریقبهکشور تا حد بالایی وابستگی به واردات دارند. در صنایع بزرگ ایران  مقیاس بزرگ

همچنلاین  شلاود.   افزاری توجلاه نملای   های نرم به جنبه ،شود افزاری توجه می های سخت به جنبه
هلاای اقتصلاادی بلاه سلامت      فعالیلات  وسلاوی  سمتهای اقتصاد ککن،  دلیل وجود نااطمینانی به

دلیل قابلیت تحر  بلاالای سلارمایه( حرکلات     )به مقیاس کوچکهای زودبازده و  گذاری سرمایه
شود. همچنین یلاک اشلاتباه    های ناشی از مقیاس می امر باعث غفلت از صرفهکنند، همین  می

زده بلاه  که انحصار در صنایعی که باگیری انحصار در بازار است، درحالی کلراهبردی فرار از ش
 توجیه است.مقیاس فزاینده دارند قابل

 های تولیدکننده خودرو شرکت ط1جدول 

 تعداد تولید خودرو تعداد شرکت کشور 

 8 ، 033 ، 404 91 ایران
 4، 038  ،348 0 کره جنوبی

 8 ، 234 ، 003 80 ترکیه
   81 ، 014 ، 113 09 چین

  3 ، 100، 342  88 ژاپن
  9 ، 141 ، 901 81 برزیل

 .سخنرانی دکتر شاکری ،منبع: نشست علمی مفهوم و دلایل شرایط رکودی در اقتصاد ایران
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 ایران در مقایسه با سایر کشورها گربرخی صنایع دیوضعیت  ط51جدول 

 وضعیت برخی کشورهای دیگر وضعیت ایران نام صنعت

 فولاد
شلارکت دولتلالای و   88مجملاوع ظرفیلات   

میلیون تن  91. 1 شرکت خصوصی 881
 است.

 شرکت کره جنوبی معادل 9مجموع ظرفیت تولید 
 .میلیون تن است 00. 9

 سیمان
کارخانه فعلاال   38مجموع ظرفیت تولید 

 میلیون تن است. 32ان معادل سیم
میلیلاون تلان    12کارخانه کره جنوبی  82کل تولید 

 است.

 موتورسیکلت

مجموع واحدهای فعال، باطلال، راکلاد و   
واحد است که  901در دست اجرا معادل 

میلیون دستگاه  3ظرفیت تولیدی حدود 
 را دارند.  موتورسیکلت

 1شلارکت ایتالیلاا معلاادل     02تولید  0223در سال 
 ون دستگاه بوده است.میلی

 04شرکت چلاین معلاادل    01تولید  0223در سال 
 میلیون دستگاه بوده است.

 0282شلارکت هنلادی در سلاال     88ظرفیت تولید 
 میلیون دستگاه بوده است. 83معادل 

 0228شلالارکت ژاپنلالای در سلالاال  4مجملالاوع تولیلالاد 
 میلیون دستگاه بوده است. 0   . 9 معادل 

 منبع: همان

قلارار   تأکیدهای بزرگ به بازار سرمایه را مورد  مالی بنگاه تأمین اهالهتصاد، نگاه پولی به اق
ها و روگردانی وجوه از بلاازار   های کاهش سود بنگاه های بهره بالا، زمینه دهد، اما رواج نرخ می

 کنند.  سرمایه را فراه  می

 در ایران و بعضی کشورها ها بانکمقایسه تعداد  ط55جدول  

 میزان تولید ناخالص داخلی های اعتباری ها و تعاونی کتعداد بان کشور
 900 380 ایران

 190 92 کره جنوبی
 184 40 ترکیه

 4314 09 چین
 8010 83 کانادا

 0209 84 برزیل

 منبع: همان
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 ازحد بخش خدمات گستردگی بیش ط6

، سه  درصد 19های اخیر در حدود  سه  بخش خدمات از تولید ناخالص داخلی کشور در سال
درصلاد،   00های صنعت و معدن در حلادود   سه  بخشو درصد  88بخش کشاورزی در حدود 

 91سه  تولید کلاالایی جامعلاه در ایلان دوران در حلادود       دیگر؛ عبارت بهبرآورد گردیده است. 
درصد بوده است. بالا بودن سلاه  نسلابی بخلاش     19درصد و سه  تولید غیرکالایی در حدود 

آملاد  ادهای پیشرفته صنعتی، بنا به بافلات تقاضلاا در سلاطوح بلاالاتر در    خدمات معمولاً در اقتص
املاری علاادی و   توجه بلارای محصلاولات بخلاش خلادمات(     های درآمدی تقاضای قابل )کشش

که افراد در سطوح بالاتر درآمد، بخش زیادتری از شود؛ چرا و می شده درمجموع مطلوب تلقی
مصرف خود را به خدمات )خدمات آموزشی، فرهنگی، بهداشتی، گذاران اوقات فراغت، خدمات 

دهند. تولید نیز به تبعیت  ای، خدمات فنی و تخصصی( اختصاص می مالی و پولی، خدمات بیمه
مانلادگی   کند. اما در شرایط عقب از این پدیده به افزایش نسبی سه  بخش خدمات کمک می
تلاوجهی از  اسلات )حجلا  قابلال    اقتصادی که قاعدتاً عمده تقاضا معطوف به تقاضلاای کلاالایی   

جنبه کالایی دارد(،  ،آید ای که در مراحل اولیه توسعه پیش می نیازهای اولیه مصرفی و سرمایه
 ازجمللاه قتصلااد  های وسلایع در ا  دهنده عدم تعادل سه  وسیع بخش خدمات، در حقیقت نشان

، اوللاین و  طلارف  ازیلاک هلاا طبیعتلااً    عدم تطابق گسترده عرضه و تقاضا است. این عدم تعلاادل 
گونه که بیان خواهد شد،  گردد و از طرف دیگر، همان ترین منشأ ایجاد تورم در کشور می مه 

 کند. امکان تشکیل سرمایه را شدیداً محدود می
معلاادل سلاه  آن در    ران )بلادون نفلات( حلادوداً   سه  خدمات از تولید ناخالص در اقتصاد ای

هلاای   یافته است، اما کیفیت آن بسیار متفاوت است. در اقتصاد ایران فعالیلات کشورهای توسعه
شلاود.   رصد کل خدمات را شلاامل ملای  د 13حدود  ؛و مستغکت ونقل حملمربوط به بازرگانی، 

درصد است. املاا سلاه     03وپا ها از کل خدمات در اتحادیه ار گونه فعالیتکه سه  ایندرحالی
خدمات عمومی مثل دفاع، رفاه، آموزش، بهداشت، امنیت و فراغت از کلال خلادمات در ایلاران    

درصد اسلات. همچنلاین سلاه      01درصد است که مقدار متناظر آن در اتحادیه اروپا  81حدود 
ان ای و مدیریتی و خدمات ارتباطی و اطکعاتی از کل در ایلار  خدمات علمی، تخصصی، حرفه

درصلاد   1و  81درصد است اما در اتحادیه اروپا این سه  به ترتیب معادل  9به ترتیب ناچیز و 
است. سه  بالای بازرگانی و مستغکت و سه  پایین خدمات عمومی، علمی و فنی، حلااکی از  

 شود. های خدمات به نفع بخش نامولد می عدم تناسب شدید زیربخش
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 دوگانگی شدید ساختار اقتصادی ط7

م شلادید  وهای اخیر کشور با انقطاع و عدم پیوستگی فراوان و عدم تدا حولات اقتصادی دههت
 صلاورت ملادام  بلاه هلاای حرکلات اقتصلاادی جامعلاه      ، استراتژیدیگر عبارت بهمواجه بوده است. 

، طلارف  ازیلاک مدت بوده است. این امر باعث گردیده کلاه   دستخوش تحولات وسیعی در کوتاه
های قبل صلاورت پلاذیرد و از    ر اقتصاد سنتی و با تکنولوژی سدهها د بخش عظیمی از فعالیت

گیلارد. ایلان علادم    نیز در گوشه و کنلاار اقتصلااد شلاکل     های مدرن صنعتی طرف دیگر، فعالیت
ای است، چراکه تمامی اقتصاد در هلایچ   پیوستگی و عدم تعادل خصلت ذاتی هر فرآیند توسعه

شود. اما آنچلاه در   ه وضعیت مدرن متحول نمیو دفعتاً از وضعیت سنتی ب باره یکای به  جامعه
گیرد، این است که بین این  ها ریشه می شرایط ایران غیرطبیعی است و از عدم تداوم استراتژی

دو بخش از اقتصاد، جدایی نسبتاً کاملی پدیدار شده و بدین ترتیب، پویایی و دینامیس  لازم در 
شود که ضریب سرمایه در جامعه ملاا   ث میرود. این مسئله باع تحولات اقتصادی از دست می

عمل نیایلاد، چراکلاه   ها به گذاری اده مطلوب از سرمایهمراتب بالاتر از حد طبیعی باشد و استف به
  گذاری کشور بسیار محدود است. مایهها و سر اثرات قبل و بعد از تولید در طرح

 فقدان زنجیره ارزش ط1

گیلارد  صورت زنجیرگونه انجام ملای ک صنعت بهزنجیره ارزش مجموعه عملیاتی است که در ی
ها به این دلیلال در صلانعت خلاود بلاه موقعیلات      تا به خلق ارزش منجر شود. بسیاری از شرکت

هلاا و فرآینلادهای مشلاابه رقبلاای خلاود را      تواننلاد فعالیلات  یابند که میمناسب رقابتی دست می
هلاا نیلاز ممکلان اسلات     کتتر از رقبای خود انجام دهند و البته برخلای شلار  کارآمدتر و اثربخش

تلاری نسلابت بلاه    ها و فرآینلادهای متفلااوت  های اساسی در زنجیره ایجاد کرده و فعالیتتفاوت
 رقبای خود داشته باشند و از این طریق به موقعیت رقابتی دست یابند. 

هلاا  دلایلال علادم سلاودآوری آن    تلارین  مه فقدان زنجیره ارزش در صنایع مختلف ایران از 
تلارین  صنعت پتروشیمی در ایلاران یکلای از جلاذاب    که درحالی مثال عنوان بهشود. محسوب می

گذاری است اما عدم تکمیلال زنجیلاره ارزش سلاودآوری ایلان بخلاش را      ها برای سرمایهبخش
 توسلاعه  صلاورت  در کلاه  دارد فراوانی مزایای پتروشیمی دستی پایین محدود کرده است. صنایع

 ملاواردی  به توان می مزایا این ازجمله. شود خشدر این ب افزوده ارزش تواند باعث رشدآن، می
 محصلاولات  بیشلاتر  تنلاوع  بیشلاتر،  افزوده ارزش بیشتر، زایی اشتغال کمتر، بری سرمایه همچون
  .کرد اشاره بالادستی صنایع به نسبت کمتر مخاطرات و صادراتی و تولیدی
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 این اصلی مشکل که است این از حاکی گذشته سالیان در ایران پتروشیمی صنعت مطالعه
 اولیلاه  حلقلاه . اسلات  ایران در آن تکمیل و ارزش زنجیره از کافی و دقیق شناخت عدم صنعت
 در. اسلات  صلانعت  ایلان  فرآیندهای محوردانش  طراحی از پتروشیمی صنعت در ارزش زنجیره
 تبلادیل  موادی به هیدروکربورها و شده استفاده اول حلقه فنی دانش از زنجیره این میانی  حلقه
 تولیلاد . گیرنلاد  ملای  قرار مورداستفاده دستی پایین صنایع در خورا  عنوانبه عمدتاً که شوند می

 این پایانی حلقه ،(End-use products) رسد می کننده مصرف دست به که نهایی محصولات
 و تلارین  پرهزینلاه  در کلاه  است این ایران پتروشیمی صنعت مشکل. دهد می تشکیل را زنجیره
 پیشرو کشورهای که درحالی .کند می فعالیت میانی حلقه یعنی ،زنجیره این از حلقه ترین آلاینده

 کمتلارین  و سلاودآوری  بیشترین که کنند می فعالیت آخر و اول حلقه در همگی صنعت این در
 فرآیندهای طراحی فنی دانش در گذاری سرمایه عدم دلیلبه ما کشور. دارد را آلایندگی میزان
 بلاه  (Patentحق ثبلات اختلاراع )   بابترا  گزافی بسیار هزینهید با ،پتروشیمی محصولات تولید

 باعث صنعت این در موردنیاز فنی دانش به تسلط عدم اینکه ضمن. بپردازد صنعتی کشورهای
 .شود می نیز صنعت این در نهفته های زیان بروز

ارزش هر هزار تن صادرات محصلاولات پتروشلایمی بلاه میلیلاون دلار را نشلاان       80نمودار 
به بالاترین مقدار خلاود یعنلای    8938 سال درشود این رق  که مکحظه می طور همانهد. د می
کند که میلیون دلار نوسان می 2. 0در حدود  هامیلیون دلار رسیده است و در بیشتر سال 2. 30

 رق  بسیار پایینی است.

 ارزش هر هزار تن صادرات محصولات پتروشیمی )میلیون دلار( ط51نمودار 

 : گمر  جمهوری اسکمی ایرانمنبع
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 های ناشی از مقیاسصرفه ط1

قلارار   مورداستفادههای مقیاس کامکً های اقتصاد خرد، به سطحی از تولید که صرفهدر نظریه
شود. اگلار چنانچلاه   گفته می« سطح تولید بهینه»رسد، گیرد و هزینه متوسط به حداقل میمی

سطح تولید بهینه وجود دارد. اما شواهد دنیلاای  شکل باشد، تنها یک  Uمنحنی هزینه متوسط 
اسلات و للاذا سلاطح تولیلاد بهینلاه       Lواقعی موید آن است که منحنی هزینه متوسط، به شکل 

نیست. در صنایعی که صرفه مقیاس وسیع است، انتظار بر این است کلاه سلاطح    فرد منحصربه
ویلاژه انحصلاار طبیعلای،    ه( بسیار بزرگ باشد. معمولاً در صنایع انحصاری بMSEتولید بهینه )

در  MSEانلادازه   ؛در صلانایع رقلاابتی  انلادازه بلاازار و در مقابلال،     به بسیار نزدیک  MSEاندازه 
ای نیسلات و  گیری سطح تولید بهینه کار سلااده مقایسه با اندازه بازار بسیار کوچک است. اندازه

ابی مقیاس در نظر گرفته هایی همراه است. برای مثال، ابتدا باید برای ارزیمعمولاً با پیچیدگی
. پ) از تعیین تکلیف در مورد اندازه بلاازار و  گرددشود و سپ) حدود بازار یا صنعت مشخص 

شود. در مطالعلاه حاضلار از روش کوملاانور بلارای     فراه  می MSEحدود بازار، امکان محاسبه 
هلاای مقیلااس   اسلات. در ایلان روش، صلارفه    شلاده  اسلاتفاده های ناشی از مقیاس بررسی صرفه

اندازه بنگاه اسلات.   Xها و تعداد بنگاه nشود. محاسبه می صورت  هب

گیرنلاد. همچنلاین   قلارار ملای   موردتوجههای صنعت تر بنگاهالبته در این روش تنها نیمه بزرگ
MSE طلاور نسلابی   بلاه  یاقتصلااد های شود تا صرفهکل بازار تقسی  می اندازه به، شده محاسبه

 مقداری بین صفر و یک اختیار کند.  ،نسبی MSEانتظار داری   محاسبه شود. بنابراین

 نسبی MSE برحسبتوزیع صنایع  ط51جدول 

MSE 
 نسبی

 جمع 2لا 2. 28 2. 28لا2. 20 2. 20لا 2. 8 2. 8لا2. 0 2. 0لا2. 9 2. 9لا2. 4 2. 4لا2. 1 2. 1لا2. 1 2. 1لا2. 3 2. 3لا8

تعداد 
 صنعت

8 8 2 4 0 0 80 02 14 01 842 

تعداد 
 اهبنگ

 81920 3040 1003 048 833 91 3 84 لا 0 0

 
بوده  2. 1 از تر بزرگ MSEدهند تنها دو صنعت در ایران دارای نشان می فوقارقام جدول 

در صلانایع   MSEبررسی اندازه با های مقیاس برخوردارند. بنابراین و از منافع حاصل از صرفه
قرار دارنلاد کلاه تعلاداد     سته صنایعیبالا در زمره آن د MSEایران، مشخص شد که صنایع با 
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ها  بر تعداد بنگاه ،در صنایع MSEها ک  است و از سوی دیگر با کاهش های فعال در آنبنگاه
 شود.می افزوده

 اقتصاددانان نئوکلاسیک و مسائل اقتصاد کلان ط جط 3

بلاروز   عاملال  ترین مه مربوط به اقتصاد ککن مسائل معتقدند  اغلبنئوککسیک  اقتصاددانان
سلانتی اقتصلااد    های آموزهراهکارهای خروج از رکود را نیز در  بایست میلذا  استرکود تورمی 

بلاه  شلاده،   ارائلاه  اقتصلااددانان این عوامل که توسط این  ترین مه ککن جستجو کرد. برخی از 
 :زیر استشرح 

 گذاری  های تولیدی به نقدینگی و محدود شدن سرمایه عدم دسترسی بنگاه  ط5

وکار، موضوع  های مجل) در مورد پایش فضای کسب های مرکز پژوهش ز ارائه گزارشپ) ا
اما بعد از  در کانون توجه قرار گرفتها  مشککت بنگاه ترین مه در صدر  ،ها تأمین مالی بنگاه

مشکل اول قابلیت دسترسی به منابع ارز است و مشکل نقلادینگی و سلارمایه در    ،بحران ارزی
مجللا) در هنگلاام    یهلاا  است. البته مرکلاز پلاژوهش   قرارگرفتهبعد از ارز گردش در رتبه دوم 

تلاأمین  خلاود در ملاورد مشلاکل     سؤال ها بهتر بود در ادامه بندی مشککت بنگاه تدوین و طبقه
اید )یلاا   ای برای تولید یک محصول خکقانه داشته آیا شما ایده کرد؛ می سؤال ها مالی، از بنگاه
کلاه   هرچنلاد ملاالی کنیلاد؟    تلاأمین یک محصول( و نتوانستید آن را  ای برای تولید ایده خکقانه

در مطلارح کلاردن آن،    رسلاد مینظر  به ولیاست  قبول قابل ها در کل تأمین مالی بنگاهمشکل 
 اندکی بزرگنمایی شده است.

 یلاک  ایلان ملاالی داشلاته باشلاد،     تأمینموضوع دیگر این است که اگر یک بنگاه مشکل اما 
 یک اینمالی داشته باشند،  تأمینها مشکل  اکثر بنگاه که هنگامیاما اقتصاد خرد است،  مسئله
متفاوت هستند و  باه ماهوی  لحاظ بهاقتصاد ککن است. اقتصاد ککن و اقتصاد خرد  مسئله
ملاؤثر واقلاع    ممکن است در اقتصلااد کلاکن   ،کند که در اقتصاد خرد مشکلی را حل می حلی راه

انلاداز پلاولی، حجلا      پلا)  ؛می کشورها تابعی از سه عاملال گذاری در تما . ظرفیت سرمایهنشود
. در کشلاورهایی بلاا سلااختار    اسلات  کارازاد بر مصرف و بافت تخصصی نیرویکالای تولیدی م

های شدید در بازارهای مختلف در انواع کالا و سلارمایه   کارآمد اقتصادی، که دچار عدم تعادل
گر موجودی متناسب کالای لازم برای یانانداز پولی تا حد وسیعی ب نیستند، معمولاً وجود پ)
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 موردبحلاث ست. از این نظر در کشلاورهای  ابافت مناسب تخصصی همچنین گذاری و  سرمایه
استفاده از الگوی ساده تخمین نیاز تشکیل سلارمایه مبتنلای بلار نظریلاه رشلاد       حتی در صورت

توان به تشلاکیل   لی، میانداز پو با پ) موردنیازگذاری  دومار و نیز معادل کردن سرمایه  لا هارود
ساختاری متفاوت  از لحاظانداز امید داشت. در کشورهای جهان سوم وضع  سرمایه معادل پ)

انداز پولی یا فقدان آن الزاماً شرط لازم برای تشکیل سرمایه یا محدودیت  لذا وجود پ) ،است
ه موجلاودی  گلاذاری وابسلاته بلا    در ایران ظرفیلات سلارمایه   ویژه بهآن نیست. در این کشورها و 

، برآوردهلاای اولیلاه نشلاان    مثال عنوان به. 8فیزیکی کالا و وجود نیروی انسانی متخصص است
هلازار میلیلاارد ریلاال بلاوده،      188در حلادود   8930انداز پلاولی کشلاور در سلاال     دهد که پ) می

هزار میلیارد ریال بوده است. حتی اگلار   431در همین سال ظرفیت تشکیل سرمایه  که درحالی
هلاا   هلاا هلادایت کنلاد، ایلان پلاول      ای را اجرا کنی  که نقدینگی را به سمت بنگلااه  رنامهبتوانی  ب

ازای کلاالایی داشلاته    توان استدلال کرد حتی اگر مابه ای ندارند )یا می ازای کالای سرمایه به ما
 باشند، چنین ظرفیت جذبی در ایران وجود ندارد(. 

اسلات کلاه    ایجادشلاده قاضلااهایی  در ایران، بخش عظیمی از حج  نقدینگی در پاس  بلاه ت 
هلاای چندلایلاه و    گلاری  بلارای واسلاطه   مثلاال  عنوان به)کنند نمیای خلق  افزوده ارزشگونه  هیچ

صورت  بدیننقدینگی  که هنگامیو مبادله مسکن بدون اینکه از آن استفاده شود(.  غیرضروری
ایلان   که درحالی شود؛ اهش قدرت خرید آحاد جامعه میایجاد تورم و ک یابد، موجب افزایش می

مبادلات را انجام داده و بنابراین با این کار،  گونه اینحج  نقدینگی در اختیار کسانی است که 
هلاا خللاق    درآمد حاصله از دسترنج تولیدکنندگان را با کلااهش ارزش ملاازاد اقتصلاادی کلاه آن    

مالکیت  ترین نوع تعرض به حقوق مکند. این خشن زالویی به سمت خود می به مثابهاند،  کرده
ای  ه  از جن) کلاالای سلارمایه   کالایی، آن ازای انداز پولی از این قس ، مابه است. بنابراین پ)

نخواهد داشت و تزریق این حج  نقدینگی دقیقاً به معنای شکست محتوایی است و منجر بلاه  
یابلاد.   تورم به بخش مصرف و کل جامعلاه انتقلاال ملای    درنهایتشود و  گذاری می تورم سرمایه

تزریلاق نقلادینگی بلاه     بسا چههای نامولد جذابیت داشته باشند  اینکه تا زمانی که فعالیت ضمن
ابراین گلاام  شود. بنلا میها  های سوداگرانه توسط صاحبان بنگاه تولید، باعث ادامه همان فعالیت

نلارخ بهلاره افلازایش یابلاد )نلاه       ،های تولیلادی افزایش بازدهی فعالیت اول این است که در پی

                                                 
شلاود،   ملاازاد آنچلاه را کلاه مصلارف ملای      انداز کالایی است، یعنلای  شود، منظور پ) انداز می در متون اقتصادی وقتی صحبت از پ) .8

 شود. گیری می انداز با پول اندازه پ) ناچار بهبتوانی  تولید کنی ، اما 
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ضلامن کلااهش مصلارف،    این سیگنالی برای عامکن اقتصلاادی اسلات تلاا     نامولد(؛های فعالیت
دیگلالار جلالاذب  حلالال راهگلالاذاری صلالاورت گیلالارد. انلالاداز را افلالازایش دهنلالاد و سلالاپ) سلالارمایه پلالا)

 گنجد.گذاری خارجی است که پرداختن به آن در این مقوله نمی سرمایه

 های تأمین مالی بالا بودن نرخ بهره و نرخ تورم و هزینه ط1

نرخ بهره در بلاازار کلاالا    که طوری به ول ارتباط تنگاتنگی با کالا داشتپ ،هامان ککسیکدر ز
گذاری، نظریه تعیین نرخ بهره بود و طبلاق نظریلاه   سرمایه لا انداز شد، زیرا نظریه پ)تعیین می
. همچنین طبق نظریه شدمحاسبه مینرخ بهره طبیعی، برابر متوسط بازدهی سرمایه  ؛ویکسل
کنلاار بگلاذاری     ی بیشلاتری گذاری کنی ، بایلاد کلاالا  شاو، اگر بخواهی  بیشتر سرمایه لا مکینون

افزایش نرخ بهره  ف خود را کاهش دهی  و این مستلزمیعنی باید مصر ؛انداز کنی ( )بیشتر پ)
انداز یا افزایش پلااداش بلاه تلاأخیر انلاداختن مصلارف اسلات. للاذا اگلار تقاضلاای          یا بازدهی پ)

نشان از افلازایش بلاازدهی دارد و افلازایش بلاازدهی روی منحنلای       ،ابدگذاری افزایش ی سرمایه
شود. در چنین وضعیتی گذاری میانداز و بنابراین افزایش سرمایهموجب افزایش پ) ،انداز پ)
هلاای شلادید، پلاول نقلاش     علت عدم اطمینلاان در اقتصاد بهوب مالی موضوعیت ندارد. اما سرک

کند. تحت چنین شرایطی رابطه ساده میلاان پلاول و   یعنوان ذخیره ارزش نیز ایفا مجدیدی به
جلاای  بلاه  بلاار  اینکند و همچنین نرخ بهره، ریزد و بازار پول موضوعیت پیدا میکالا بره  می

. یابلاد میشود و در اینجاست که سرکوب مالی نیز موضوعیت بازار کالا در بازار پول تعیین می
ستقکل بازار پول از بلاازار محصلاول و بعلاد از    توان گفت سرکوب مالی تنها پ) از امی درواقع

 کند.ری پول در اقتصاد، موضوعیت پیدا میگسترش تقاضای سوداگ
نرخ بهلاره بایلاد انعکاسلای از نلارخ بلاازدهی باشلاد و نلارخ بلاازدهی نیلاز           طورکلی بهبنابراین 

ر گیرد اما وقتلای بلاازا  ها شکل میآوری و قیمتزاست و از درون نظام تولید، وضعیت فن درون
پول مستقل باشد و در آن دیگر نرخ بهره انعکاسی از بازدهی نباشد و نسبت به آن واگرا باشد، 

یابد. ضمن اینکه تحت این شرایط نلارخ بهلاره ابلازار سیاسلاتی هلا       گری موضوعیت میتنظی 
سلارمایه   جلاذب  وو بالا بردن نرخ بهره برای ارتقاء کارایی صلانعت داخللای    کاری دستهست. 

افزایش عرضه اوراق قرضه با نرخ بلاازدهی بلاالا در دوره ریگلاان گلاواه ایلان      خارجی از طریق 
گری در اقتصادهایی موضوعیت دارد که تولیلاد پشلاتوانه علملای    مدعاست. البته موضوع غربال

پذیری در مقابل آوری و تحقیق و توسعه بسیار مطلوب است و انعطافقوی دارد و وضعیت فن
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 ها بسیار مناسب است. تغییر قیمت
این است که آیا در ایران دولت باید در  سؤال حال شده؛ عنوانبا توجه به ادبیات موضوعی 

کلاه بیشلاتر    سلات ای گونلاه  بهنهادی  ارمورد تعیین نرخ بهره دخالت کند؟ در اقتصاد ایران ساخت
محدود شلادن بلاازدهی    ها به قیمتِگونه فعالیتمشوق توزیع مجدد است تا تولید. بازدهی این

حتی اگر بخواهی  عوامل دخیل در توزیع مجدد را . آیددست میبهحتی منفی شدن آن تولید و 
نحو  اند نیز به نادیده بگیری ، مشتریانی که در صف بانک برای دریافت تسهیکت بانکی ایستاده

عللات بلاازدهی بلاالای بخلاش مسلاکن در ایلاران،        کلاه بلاه   طلاوری  انلاد؛ بلاه   شلاده  ناموزونی توزیع
تر از بخش صنعت است. بنابراین تا زمانی که بازدهی  بخش بسیار جذابگذاری در این  سرمایه

های مناسب و نهادسازی مهار نشود، حتی اگر بتوان نقلادینگی   ها با اتخاذ سیاست سایر فعالیت
کنلاد کلاه بلاه     گران نیز حک  ملای  گران سپرد، عقکنیت ابزاری صنعت را با هزینه ک  به صنعت

هلاای زودبلاازده، در    هایی از قبیل طرح بنگاه زند. انحراف برنامههایی غیر از صنعت بپردا فعالیت
 های اخیر خود گواه این مدعاست.  سال

کلاه بسلاته بلاه شلارایط نهلاادی،      است  هایی گروهای از ها آمیختهلذا ترکیب مشتریان بانک
کنلاد. وقتلای   ماهیت دولت و شرایط جاری و با فرض ثبات سایر شرایط، این ترکیب تغییر ملای 

کلاه  لالا    به نفع عوامل دخیلال در توزیلاع مجلادد   ها ترکیب مشتریان بانک ،رودره بالا مینرخ به
کند و این ترکیب ناموزون به ضلارر تولیلاد مللای و رشلاد     تغییر می لا 8دارای بازدهی بیشتر است

 پایدار خواهد بود. 

                                                 
هلاای  البته کسب بازدهی بیشتر نه به علت کارایی بیشتر بلکه به علت داشتن امتیازات انحصلااری ناشلای از نزدیکلای بلاه کلاانون       .  8

 توزیع رانت صورت گرفته است.
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 های مختلف در مقایسه با نرخ تورمهای سود تسهیلات بانکی در بخشنرخ ط53جدول 

 سال
 صادرات

 (درصد)
 و خدمات و بازرگانی
 (درصد) متفرقه

 و مسکن
 (درصد) ساختمان

 و صنعت
 (درصد) معدن

 کشاورزی
 (درصد)

 تورم

 88. 4 84لا80 81لا81 80لا81 09=< 81 8912

 80. 1 89لا84 80لا83 84لا80 00=< 83 8918

8910 80 >=08 80 81 0 .89 1 .80 

8919 84 >=08 80 80 0 .89 0 .80 

8914 81 >=81 80 81 81 4 .82 

8910 84 84 89 84 84 3 .88 

8911 80 80 88 80 80 4 .81 

8913 80 80 88 80 80 4 .00 

8911 80 80 88 80 80 1 .82 

8913 84 .80 84 .80 84 .88 84 .80 84 .80 4 .80 

8932 80 .84 80 .84 80 .88 80 .84 80 .84 0 .08 

8938 80 .84 80 .84 80 .88 80 .84 80 .84 0 .92 

 94. 3 84لا 80 84لا 80 88لا 80 84لا80 84لا80 8930

 80. 1 00>= 00>= 84لا81 00>= 00>= 8939

 منبع: بانک مرکزی جمهوری اسکمی ایران

کنند، مشلاکل   درستی اشاره می گران بهبنابراین یکی از مشککت اساسی که بیشتر صنعت
کشورهای همسایه است، که طی سالیان متمادی ها در  بالا بودن نرخ بهره نسبت به رقبای آن

ها را کاهش داده است. اما یک اشتباه راهبردی در ایلان زمینلاه علادم نگلااه      پذیری بنگاه رقابت
 ساختاری به این موضوع است.
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 مقایسه نرخ بهره بانکی ایران با سایر کشورها ط56نمودار 

 

 منبع: همان

گری در بازار بلاا  البته تنظی گری در این بازار کند.  نظی باید اقدام به ت بنابراین دولت لزوماً

گری نرخ بهره کنترل تورم ای متفاوت است و بهترین راه برای تنظی برخورد دستوری و سلیقه

 است.

تورم، دیدگاه پولی است. نکته مهمی کلاه در   مسئلهدر اقتصاد ایران دیدگاه غالب دولت به 

عللات   تنها ؛نظریه پولی تحلیل شود چارچوبدر  تورم صرفاًاینجا وجود دارد این است که اگر 

، هلاا  یدرمان شو های ناشی از  ها، تورم تورم ناشی از فشار هزینه تورم، نقدینگی است و طبیعتا

دهد و این  گذاری دلخواه و نقش تضادهای توزیعی موضوعیت خود را از دست می قدرت قیمت

در افلازایش نقلادینگی    انحصلاارا نظری وقتی تلاورم   لحاظ خکف واقعیات اقتصاد ایران است. به

طور کامل فعال، سرعت گردش پلاول   شود که پول در اقتصاد به یابی می صرف، تحلیل و ریشه

ثابت و تابع تقاضای پولی تابعی باثبات باشد. در اقتصاد ایران بخشی از پلاول منفعلال اسلات و    

ت لازم برخوردار نیسلات. نکتلاه   سرعت گردش پول بسیار سیال و تابع تقاضای پول ه  از ثبا

 یافتلاه  تحققوری و روش تولید انبوه مه  در اینجا این است که در کشورهایی که انقکب بهره

کنندگان بلاا  موضوعیت نخواهد داشت و یکی از ابزارهای رقابت عرضه ها یمتق بااست، بازی 
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اری دلخواه در اقتصاد گذتر است. اما اعمال قدرت قیمتیکدیگر تکش برای ارائه قیمت پایین

آن در کنلاار   های تولید دو عامل بسیار مه  در ایجاد تورم و تقویت پویاییایران و فشار هزینه

انکی، مبلاارزه بلاا   در این میان، انضباط بودجه دولت، نظارت بلار نظلاام بلا    اند.ثباتی نقدینگیبی

لیلاد و اصلاکح نظلاام    دهی منابع به سمت تونامولد، جهت یهاکردن فعالیتانحصارات، محدود

 کارها برای مهار تورم باشد. ترین راهتواند از مه توزیع کالاها و خدمات می

 نااطمینانی نرخ ارز  ط3

 ارز نرخ چراکه باشد؟ چقدر باید ارز نرخ اینکه اول د.دار وجود اساسی نکته دو ارز نرخ مورد در

 و دهدمی افزایش ه  را وارداتی تورم طرفی از اما کندمی ترسودآور را صادرات هرچند ،بالاتر
 از صنعت بخش در آن واسطه هایکالا و اولیه مواد درصد 32 حدود در که کشوری مورد در

 باعث ارز، نرخ افزایش واقعاً آیا که دارد وجود تأمل بسی جای شوند،می تأمین واردات طریق

 هلاا پاس  و شده انجام ایران در مورد این در زیادی مطالعات خیر؟ یا شودمی صادرات افزایش

 نلاه  اسلات  ارز نلارخ  نوسانات است، نااطمینانی با مرتبط که آنچه و دوم مورد اما ت.اس متفاوت

  .آن سطح

 از یکلای  که شودمی تعبیر ارز نرخ غیرمنتظره تغییرات از ناشی ریسک به ارز نرخ نوسانات

 هایشو  از ناشی متغیر نای نوسانات اصل در. است صادرات راه سر بر اصلی های محدودیت

 و گلاذارد ملای  اثلار  داخللای  هلاای قیملات  سلاطح  و ارز اسمی نرخ بر که است اقتصادی مختلف
 ایجاد باعث مستقی  طوربه نوسانات این د.کنمی ثباتی بی دچار را حقیقی ارز نرخ ترتیب این به

سیاسلات  و بعمنلاا  تخصیص بر غیرمستقی  طور به و شد خواهند ها هزینه افزایش و نااطمینانی
 نوسانات گرفته، صورت مختلف مطالعات اساس بر همچنین. بود خواهد گذارتأثیر دولت های

 ها قیمت به نااطمینانی افزایش طریق از تجاری هایفعالیت بر مستقی  تأثیر بر عکوه ارز نرخ

 د.بلاو  خواهلاد  گذارتأثیر تجارت جریان بر داخل، به خارج از منابع تهیه مسیر تغییر همچنین و

 را ثبات شرایط و شده مواجه گیریتصمی  تعدد با هابنگاه ارز نرخ نوسانات با ها،این برعکوه
 خواهلاد  تجارت سطح و تولید بر منفی اتتأثیر ارز نرخ نوسانات بنابراین د.دا خواهند دست از

 هلاای نرخ رد که آورند دست به ارز نرخ برای ایبهینه نرخ باید هابنگاه شرایط این در ت.داش

 باشد. متفاوت تولید برای بنگاه تصمی  آن، از تربالا و ترپایین

 تجلاارت  بلار  آن تأثیر طریق از اقتصادی رشد بر ارز نرخ نوسانات گذاریتأثیر اصلی مسیر
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 نیازمند هاآن صادرات که است ناهمگن صنعتی هایکالا شامل عمدتاً المللبین تجارت ت.اس

 خلاارجی،  بازارهای به کالاها عرضه و معرفی برای هابنگاه توسط ظهمکح قابل گذاریسرمایه

 ت.اس صادراتی هایبازار خاص تولیدی خدمات ارائه و بازاریابی و توزیعی هایشبکه برقراری

 موقعیت تثبیت هایهزینه وجود د.نامنمی موقعیت تثبیت های هزینهحاً اصطک را اه نههزین ای

 دهنلاد،  نشلاان  واکلانش  ارز نلارخ  مدتکوتاه تغییرات به بتوانند ترکم هابنگاه که شودمی سبب

 و دیلادن »د رویکلار  گلارفتن  پلایش  در با دارند تمایل ارز نرخ تغییرات هنگام هاآن که طوری به
 صلاادراتی  بلاازار  در ،دهند پوشش را متغیرشان هایهزینه بتوانند که زمانی تا ،«ماندن منتظر

 .کننلاد  جبلاران  را موقعیتشلاان  تثبیلات  هایهزینه تا ؛باشند ارز نرخ در دگرگونی منتظر و مانده
 در وللای  داد نخواهلاد  نشلاان  واکنشی ارز نرخ نوسانات به نسبت تولید ،مدت کوتاه در بنابراین

 تثبیت های هزینه درواقع. گذاشت خواهد تأثیر اقتصادی رشد و تولید بر نوسانات این ،بلندمدت

 را تردید ارز، نرخ نوسان افزایش عبارتیبه. است بازار تر  یا ورود اعمال هایهزینه موقعیت،
 و داده افزایش صادراتی بنگاه برای تجارت بازار به خروج و ورود به مربوط تصمیمات مورد در
 .گذاشت خواهد تولیدات رشد و تجارت سطح بر منفی اثر اختکل، ایجاد با

پلای  در نیز را هاقیمت مینانیاطنا ارز، نرخ اطمینان عدم از ناشی ریسک افزایش همچنین
 ایلان  از ناشلای  موضوع این. شودمی حقیقی بهره نرخ رفتن بالا باعث عمدتاً که داشت خواهد

 اطمینلاان  علادم  بلاا  گلاذاری سلارمایه  هایهپروژ از انتظار مورد بازگشت وقتی که است حقیقت

 در یافتلاه  یشافلازا  ریسلاک  جبلاران  بلارای  گریزریسک گذاران سرمایه گردد،می مواجه بیشتری

 محلایط  در مجملاوع  در. کننلاد ملای  درخواسلات  را بالاتری سود نرخ گذاری،سرمایه های پروژه

 کننلاد، می تنزیل را آتی عواید آن اساس بر که را نرخی اقتصادی عوامل مخاطره،پر اقتصادی

 شده ریسک از نوع این افزایش به منجر ارز نرخ اطمینان عدم ترتیب بدین. دهندمی افزایش

 خلاود نوبلاه  بلاه  هلا   حقیقی هبهر هاینرخ افزایش. داد خواهد افزایش نیز را واقعی بهره نرخ و

 کلااهش  باعلاث  و کنلاد ملای  ایجاد گذاریسرمایه هایپروژه کارآمد انتخاب درزمینه مشککتی

 .شد خواهد تولید و گذاریسرمایه
 بینی پیش غیرقابل اگر ویژهبه ارزی نوسانات افزایش گفت توانمی خکصه طوربه بنابراین

 شدن ترکوتاه و گذاریسرمایه جریان در وقفه ایجاد نااطمینانی، و ریسک افزایش باعث باشند،

 ایلان  که شودمی... و جوییرانت افزایش نقدینگی، مدیریت سمت به منابع تخصیص آن، افق

 د.دهن می کاهش دمدتبلن در را اقتصاد واقعی رشد عوامل،
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 ار سرمایهمسائل و مشکلات باز  ط1

بلاازار   هلاای رکلان عنوان یکی از  ازار سرمایه بهمستلزم انباشت سرمایه است. ب توسعه اقتصادی،
توسلاعه اقتصلاادی    رشلاد و  منظلاور بلاه  ایو سلارمایه سزایی در بسیج امکانات مالی مالی نقش ب
 موردنیلااز  اعتبلاارات  مالی تأمین نقش جهان کشورهای از بسیاری در اکنون ه و کشورها دارد 

 .داقتصادی را برعهده دار های گاهبن
آن سه  و  مالی بر دوش نظام بانکی است بار تأمین  صورت سنتی بخش عمده در ایران به

تلاأمین ملاالی   و  درصلاد  1 بلاازار سلارمایه حلادود   ، درصد 13 مالی کشور بیش از تأمیندر نظام 
 تلاأمین یه در در دنیا سلاه  بلاازار سلارما   متوسط  طور به که درحالی .است درصد 9خارجی حدود 
 بلاازار  بهینلاه  فعالیت برای لازم مالی نهادهای یافتگین توسعهرسد.  میدرصد  10مالی به حدود 

ایلای  مقررات و سلاازوکار اجر  بازار، توسعه برای لازم مالی یابزارها تنوع بودن ناکافی سرمایه،
ی بازار گذاری خارجی و بسته بودن بازار از مشککت پیش رو برای جذب سرمایه محدودکننده

 ت.سرمایه ایران اس

 های مالی ناکارآمد دولت سیاست  ط1

های تحریک اقتصادی، با ایجاد کسری بودجه )از مسلایر   سیاست مالی انبساطی در قالب بسته
کرد بیشتر(، باعث افزایش تقاضا شده و ملاانع   کاهش مالیات یا انتشار اوراق بدهی برای هزینه

شلاوند. بلار اسلااس تحلیلال سلانتی، سیاسلات ملاالی         می از تعمیق و تشدید رکودهای اقتصادی
مدت باعث افزایش تقاضا، تولید و تلاورم خواهلاد شلاد و در بلندملادت خنثلای       انبساطی در کوتاه

 )افزایش نرخ بهره حقیقی و کاهش مصرف 8اثر تخلیه جهیدرنت؛ که این خنثی شدن خواهد بود
 د.ده گذاری خصوصی( رخ می و سرمایه

و نلااظر بلاه    شلاده  مطلارح خنثی شدن از جهت تولید کلال و تلاورم    البته روشن است که این
های دولت در اقتصاد نیست. بنابراین دولت،  تغییرات در توزیع درآمد و سایر آثار رفاهی دخالت

های رکود )رونلاق(   تواند با اتخاذ سیاست انبساطی )انقباضی( در دوره مدت می حداقل در کوتاه
یافته در دوره رکود )افزایش بدهی و  های افزایش زد. هزینههای اقتصادی بپردا به تعدیل نوسان

شود و بدین ترتیب نسبت  کسری بودجه( از مسیر هموارسازی مالیاتی در دوره رونق جبران می

                                                 
1. Crowding out 
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بدهی و کسری بودجه دولت به تولید ناخالص داخلی همیشه متغیری پایدار و باثبلاات خواهلاد   
 .بود

ای موسوم است  دچرخهضبیات اقتصادی به سیاست لی در ادپردازی ما از سیاست روشاین 
ای  دچرخهضلا  و بر اساس تحقیقات، رویکردهای مختلف اقتصادی بر اهمیلات سیاسلات ملاالی   

فته، سیاست ملاالی  یا های تجربی نشان از آن دارد که در کشورهای توسعه دارند. بررسی تأکید
 .ای داشته است دچرخهضعمدتاً عملکرد 

و مخصوصاً کشورهای  توسعه درحالای در کشورهای  چرخه  موافق مالی   ، سیاستحال نیباا
ایلان در  د شده است. ائین موضوع در ایران نیز تهای تجربی اثبات و ای نفتی، از سوی پژوهش

ای برای کشورهای نفتی اهمیت فراتری نسبت به سایر  دچرخهضحالی است که سیاست مالی 
است.  تر نوسان پرتر و  ثبات پایه، بی شورهای نفتمالی دولت در ک تأمینکشورها دارد. چرا که 

، نسبت کسلاری بودجلاه بلاه تولیلاد     افتهی کاهشکه رشد اقتصادی  8930تا سال  8913از سال 
هلاای   ، در دورهتوسلاعه  درحال، در کشورهای گرید عبارت بهاست.  افتهی کاهشناخالص ملی نیز 

اسلات. بلاین سیاسلات ملاالی      سیاسلات ملاالی انقباضلای )انبسلااطی( اتخلااذ شلاده       ،رکود )رونق(
همبسلاتگی وجلاود دارد.    توسلاعه  درحلاال ای و رشد پایین اقتصادی در کشلاورهای   چرخه موافق

 در بنابراین سؤال اساسی این است که چرا سیاست مالی در ایران و سایر کشلاورهای نفتلای و  
 ؟ای است چرخه موافق توسعه حال

ساز بوده و فقلادان   نفتی مسئلهثبات  در سمت درآمدهای دولت، وابستگی به درآمدهای بی
روبلاه  کند. همچنین، چسبندگی  یک سیست  مالیاتی گسترده و کارا این مشکل را دوچندان می

کند. روشن اسلات   های بحرانی، نوسانات سیکلی را تعمیق می های دولت در لحظه هزینه پایین
یافتلاه بلادهی از    هکه در این شرایط دولت ناگزیر از استقراض است؛ اما فقدان بازارهلاای توسلاع  

و عدم اعتبار کافی دولت مرکزی در داخل و عمدتاً خارج از مرزها، از سوی دیگر، این  سو کی
 .کند تنگنای مالی را تشدید می

ملاالی از طریلاق اسلاتقراض ایلان اسلات کلاه بخلاش         تأمینهای اساسی  فرض یکی از پیش
فرض  ت که این پیشخصوصی اقبال خوبی نسبت به اوراق قرضه دولتی نشان دهد. بدیهی اس

در کشورهای با پاسخگویی کمتر دولت وجود ندارد. همچنین، هر چه فساد سیاسی و اقتصادی 
های ذینفع و سایر شهروندان، فشار بیشتری در راسلاتای   های رونق، گروه بیشتر باشد، در دوره

 .هزینه عمومی اعمال خواهند کرد یافزایش ناکارای
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ایر کشورهای نفتی، قواعدی نظیر تشلاکیل حسلااب ذخیلاره    نکته پایانی آنکه در ایران و س
ای نملاودن   دچرخهضلا در راسلاتای   ارزی )و بعدها صندوق توسعه ملی( و قاعده تراز عملیلااتی، 

روزرسانی ایلان قواعلاد و    است. گرچه به خورده شکستها  که عمده آن شده اعمالسیاست مالی 
سلاازی سلاایر    ویت کیفیت نهادها و پیادهتقاما ها همچنان باید در دستور کار باشد،  پیگیری آن

، استراتژی بهینه ایلان اسلات   گرید عبارت بهای اساسی است.  اعد مالی پروژهالزامات موفقیت قو
مدت مخارج دولت( بلاه نهادهلاا و    ایجاد چارچوب میان ازجملهکه ضمن حفظ و تقویت قواعد )

سلاازی سلامت     ن، باثبلاات ها پرداخته شلاود. علاکوه بلار ایلا     کننده اجرای آن فرآیندهای تضمین
درآمدهای دولت )یعنی کاهش وابستگی بلاه نفلات و ارتقلاای سیسلات  مالیلااتی( نیلاز یکلای از        

 ت.کلیدی در این زمینه اسهای  توصیه

 مسائل و مشکلات نظام بانکی  ط6

فقدان نقدینگی و سرمایه در گردش به علت افزایش شدید نرخ بهره بانکی و نیز عدم اعطلااء  
کنار مسائل مربوط به قوانین معوقات بانکی یکی دیگر از ملاواردی اسلات    تسهیکت بانکی در

 د.شو های اقتصادی می که باعث سخت شدن گردش چرخ
هاست، اگرچه بخشلای   ازجمله شواهد بحران نظام بانکی، حج  بالای مطالبات معوق بانک

دلیل عدم  بات بهها است، اما عمده این مطال های دولتی به بانک از این مطالبات ناشی از بدهی
هلاای   هلاا بلاا سلاپرده    های مستقی  بانلاک  گذاری اجرای صحیح اعتبارسنجی و همچنین سرمایه

های بزرگ تجاری در شلارایط رکلاود بلاازار(     سی) مالأهای پرریسک )مانند ت مردمی در پروژه
ها بر وثایق ملکی اسلات، بلاا تعمیلاق رکلاود در بلاازار       سفانه ازآنجاکه تکیه عمده بانکأاست. مت

ها از طریق فروش امک  تملیکی نیز امکان وصول کامل مطالبات خود را ندارند.  ک، بانکمل
هایی بسیار بلاالاتر از   ها اقدام به پرداخت سود های گذشته بانک این در حالی است که طی ماه
هلاا و   گذاری کافی از محل سرمایه یکه جریان نقداند بدون آن نرخ تورم به مشتریان خودکرده

سلارمایه و کمبلاود    یلات کفا علادم  ،حاضلار درحلاال اعطایی خود در اختیار داشته باشند.  تسهیکت
 ت.های کشور  اس نقدینگی دو چالش اصلی بانک

 خکصه موارد فوق در شکل زیر ارائه گردیده است:
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 رکود در ایران دربارهاقتصاددانان  های یدگاهدخلاصه  ط1شکل

 
 

ز آن نظلارات  ا رفلات  بلارون تلاورمی و راهکارهلاای   رکود  ینهدرزمدانان و کارشناسان اقتصاد
راهکارهلاای   وایلان نظلارات    تلارین  مه خکصه به  صورت بهاند که در زیر  مختلفی را ارائه داده

 شود: پیشنهادی ایشان اشاره می

 عباس شاکری   .5

هلاای   درزمینه دسترسی به منابع ارزی و ریالی بانکی و از طرفلای پلارش  با توجه به محدودیت 
حضلاور   حاضر زمینه را بلارای قیدوشرط از صنایع که در شرایط حال بیو حمایت  ارزشدید نرخ 

هلاای خصوصلای در   سلابب جلاولان بانلاک    ورا آسلاان نملاوده    گری در اقتصلااد گسترده واسطه
دیگر  طرفیها شده است  و از های نامولد و ایجاد مشکل سرمایه در گردش برای بنگاه بخش

هلاای کشلااورزی و صلانعت )افلازایش     ای در بخشواسطه و کالاهای مواد اولیهافزایش قیمت 
بلارای   تردهواردات گسلا  سلاویی و از  گذاری موللاد هزینه تولید( و افزایش هزینه فرصت سرمایه
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 سلاه   ور رکلاود در صلانایع فلاراه  کلارده اسلات.     جبران کاهش تولید زمینه را برای بروز و ظه
در داملان زدن   خام و پتروشیمی ، پایین است و صادرات موادآوری بالاصادرات کالاهای با فن

تورم گانه )هفتبرای رفع مشکل رکود تورمی باید عوامل بوده است  مؤثربه این رکود تورمی 
هلاای انلارژی، حضلاور    های وارداتلای، افلازایش قیملات حاملال    فشار هزینه، افزایش قیمت نهاده

ت قاچلااق و  صلاور  بلاه ، واردات کالاهای رقیب های نفتی و بانکینامولد، تحری  گسترده بخش
 .( را مرتفع ساختهای فنیتحقیق و توسعه و نوآوری ، ضعفرسمی

 محمود ختایی   .1

 از نظلار از آن  رفت برونهای مالی و بانکی عامل فزاینده رکود تورمی است. لذا راهکار تحری 
 بلاات ، ثهیسلارما  بازار از یمال تأمین بر افزایش تأکیدها در بازارهای مالی، ایشان ثبات سیاست

اجلارای سیاسلات پلاولی انبسلااطی      از اجتناب و مدت کوتاه در شده ینیب شیپ سود نرخ و ارز نرخ
 یاعطا تیاولو تیرعا د.شونرخ ارز اسمی که منجر به تشدید بیماری هلندی می باثباتهمراه 
 بلاه  معوقلاه  یهلاا  یبلاده  فیلا تکل نیلای تع ضرورتو  زا اشتغال یها بخش به یاعتبار کتیتسه
 عنوان کرده است. اثرگذارعوامل کاهنده و  ازجملهی را پول دیجد یها کرهیپ فیتعر ،ها بانک

 فرشاد مومنی  .3

هلاا،   گیری گیری و تخصیص منابع، فقدان شفافیت در تصمی  نگری در فرآیندهای تصمی کوته
گرفتلاه کلاه   هلاای صلاورت   درمانی ها و رفتارهای نئوککسیکی ازجمله شو  کارگیری سیاست به

گرفتلاه بلادون   های صورت واردات و تضعیف ارزش پول شده است، آزادسازی منجر به افزایش
ها و عملگرهلاای   توجه به لزوم اصکحات ساختاری و نهادی باعث شده است تا سیست  قیمت

نکرده و تخصیص منابع و رفتار عوامل اقتصادی منجر به رشلاد   اقتصادی به نحو مقتضی عمل
زا بر انتظارات مردم نیز مغفول مانده است.  های تورم اقتصادی نشود. عکوه بر آن آثار سیاست

ها حکایت از آن دارد که تولید محوری در  لحاظ کردن تدابیر و تمهیدات نهادی متناسب با آن
پذیر است و این مسئله ناظر بر  گیری و تخصیص منابع امکان سایه عل  در فرآیندهای تصمی 
طلاور کلاه    طلبد. همان ت نهادی خاص خود را میباشد و ترتیبا همه اجزای ماتری) نهادی می

بایست طراحی و تمهید  وری ه  در ادامه می نهادهای فناوری و نهادهای پشتیبان حرکت بهره
پذیر است کلاه اقتلادار مبتنلای بلار      وری تنها به شرطی امکان شود. تولید محوری و میل به بهره

 قدرت جای خود را به اقتدار مبتنی بر عل  بدهد.
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 ور رحمانی تیم  .1

 بهبلاود  چراکلاه  کند؛ یکنون دیشد رکودرفع  به یادیز کمک تواند ینم کار و کسب یفضا بهبود
 را اقتصلااد  بلندملادت  رشد ت،یموفق صورت در و دارد زمان گذشت به اجیاحت کار و کسب یفضا
 یمرکلاز  بانلاک  یانقباضلا  یپول استیس تداوم یبرا یادیز حاضر ضرورت. درحالکند یم ثرأمت

  .داردن وجود
اداملاه   .بکاهلاد  خلاود  یپول استیس بودن یانقباض شدت از یاندک یمرکز بانک است بهتر

د به بهای تشدید رکلاود  توانسیاست انقباض پولی به جهت کنترل تورم، طی دو سال آینده می
  .نباید به بهای کنترل تورم، با ادامه سیاست انقباض پولی به رکود دامن زد تمام شود و

 یدرآملادها  از اسلاتفاده  و یدسترسلا  شلادن  دشوار ی،نفت یدرآمدها و نفت صادرات اهشک
عاملی در جهلات   شده اشارهکه مجموعه موارد  کشور یخارج دادوستدهای شدن محدود ی،نفت

 تأمین نهیهز شیافزا، کشور عیصنا هیاول مواد تأمین یدشوار، یمصرف یکالاها واردات کاهش
 ینگینقلاد  حجلا   گذشته، سال دو طول درکه طوریهب تاس ارز نرخ شیافزا لیدل به هیاول مواد
 را یکمتر دادوستد حج  موجود ینگینقد که است یمعن آن به نیا و است شده کاسته یقیحق

 .است یواقع یمشکل رانیا در ینگینقد کمبود مشکلو  کند یم ریپذ امکان

 محمد بحرینیان   .1

حدهای تولیدی بلاا تقاضلاای محلادودی کلاه     ها و تعدد وا با تأکید بر مقیاس غیراقتصادی بنگاه
ها را مؤثر دانسته کلاه نیازمنلاد برقلاراری    ها و آثار نامطلوب هدفمندی یارانه دارند عامل تحری 

اتکا و نظارت بر بورس و ایجاد سازوکاری مناسب بلارای تلاأمین    یک نظام آماری دقیق و قابل
  ها است.سرمایه بنگاه

 بهروز هادی زنوز   .6

خصوص تحری  نفت که سبب ایجاد شو  عرضه شد بر تجارت خارجی و نرخ  ها، بهتحری 
توان در افزایش  مؤثر بوده است. همچنین اثرات آن را می بازارهای مالیو  بودجه دولت ،ارز

افت  نتیجه درای و گذاری صنعتی و گران شدن کالاهای واسطههزینه تولید و کاهش سرمایه
 رفت برون. تمام راهکارهای متصور برای کردموجود مشاهده های  برداری از ظرفیتنرخ بهره

ها در بازار سهام و اجرای سیاست انقباض پولی از سوی بانک دخالت عدماز مشککت مستلزم 
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. این در حالی است که اجرای سیاست انقباض پولی از سوی بانک مرکزی استبانک مرکزی 
میان لزوم توجه به مقوله  بازار کار و  مانع رسیدن به اهداف موردنظر خواهد شد. در این

 قرار گیرد. موردتوجه ازپیش بیشبایست میالتحصیکن بیکار روی فارغبحران پیش

 احمد مجتهد  .7

انتظارات منفلای   ی و فساد اقتصادی و ایجاداقتصاد  لا یاسیس ثبات عدم ،المللیهای بینتحری 
که بلارای رفلاع    ،ه عوام رکود تورمی برشمردهازجملمردم و فعالان اقتصادی نسبت به آینده را 

و  هلاا  ارانلاه ی یهدفمنلاد  ازجمللاه  گذشتهدولت  نهیپرهز یها طرح یساماندهاین نقیصه نیاز به 
 ،یمیپتروشلا  نفت، گاز،انند م ییربنایز یها پروژه توسعهدهی به اولویت چنین ه و  مهر مسکن
کارگیری تکنوللاوژی  وری با بهافزایش بهره ،مخابرات و آهن راه فولاد، ها، روگاهین ها، شگاهیپالا
ی نیلاز جوابگلاو   گردشلاگر  صلانعت  توسعه گذاری درزمینهتأکید و سرمایهدر ضمن  است. روز به

 خواهد بود.

 مهدی عسلی  .1

 قلاانون  نامناسلاب  یاجلارا  و مهلار  مسلاکن  یاجلارا  از یناش یمال و یپول یانبساط یها استیس
 ملاؤثر را در تشدید رکود تورمی  ها  یتحر دیتشد و ارز نرخ سابقه یب جهش، ها ارانهی یهدفمند

به ایلان ملاوارد    توانازجمله میه داده است که کارهایی ارائدانسته و جهت رفع این معضل راه
صادرات که  ی به جهت افزایشمیپتروش عیصنا خورا  متیق چنددرصدی کاهش ؛اشاره کرد

 یریلا گسخت ادامه ،حمایت از توریس افزایش نرخ ارز، توسعه صادرات و  در این زمینه نیازمند
 نلاه یبه صیتخصلا  های خارجی در منلااطق آزاد، ی و اجازه دادن به بانکرقابت سود نرخ و یپول

 میلیون تومان به بلاالا در ملااه(،   بگیران )دو یارانههای پردرآمد از فهرست دهک حذف و منابع
 است. یع پربازدهی و صندوق توسعه ملی در صنابازنشستگ صندوق منابع یگذار هیسرما

 تاشغلامحسین حسن  .1

داند. و ساختاری اقتصاد رانتی ایران میایشان عامل مه  بر بروز رکود تورمی را شرایط نهادی 
ا و سهام عدالت موجب تشدید ه، یارانهمهرمسکن  تعهدات جدید توسط دولت در پروژه ایجاد

پدیلاده بیملااری هلنلادی     ی بلاروز ید درآمد نفت شرایط را بلارا و افزایش شد شده رکودموضوع 
سلابب افلازایش قیملات    ، هاگزینی بین انرژی و سایر نهادهعدم کشش جای .هموارتر کرده است
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را نادیده گرفت.  المللیهای بینتوان اثر تحری های انرژی شده است. در این میان نمیحامل
بلارای کلااهش    ؛تی وری انلارژی هسلا  و افزایش بهلاره  ارتقای کاراییها نیازمند در اجرای پروژه

در سلااختار  نیازمنلاد علازم مللای هسلاتی . همچنلاین       میلیون بشلاکه  صرف انرژی تا سطح یکم
 شود.روز بیشتر احساس میروزبه فساد مسئلهجدی به حل اقتصادی کشور توجه 

 ی عامل جبل ایپو  .51

 و گلاذاری خلاارجی اسلات   ها و کاهش سرمایهبه نظر ایشان عوامل بروز رکود تورمی در تحری 
 ساز نهیزم یاصل عامل دو وکار، کسب یفضا بهبود و ککن اقتصاد ثبات راهکار مقابله با آن در

قیملات بلاانکی   هلاای ارزان تولید باید سودآور شود و این امر با وام است. مؤثر رونق جادیا یبرا
 یاقتصلااد  تکانلاه  کننلاده  جلااد یا هرچنلاد  یمرکز  بانک منابع به یمتک یاستراتژ .سازگار نیست

و  شلاود  ینم بلندمدت راهکار کی به مبدل تکانه و کند یم بروز تورم آن یپ در اما بود، هدخوا
شود. دولت نباید تنها به عوامل بخلاش تقاضلاا   پولی محقق نمی باسیاستایجاد تقاضای مؤثر 

 یهلاا   یتحلار  بلاا  چراکلاه توجه داشته باشد، بلکه عوامل طرف عرضه را نیز باید در نظر بگیرد. 
اقتصلااد نفتلای و وابسلاته بلاه      8938 سلاال  در ،یپول مبادلات و نفت حوزه در یلالمل نیب سخت

 یگذار هیسرما و عیواق مصرف کاهشتأثیر قرار گرفت. این امر پیامدی جز واردات کشور تحت
 نداشته است.  بر ی درخصوص بخش

 یفضلاا  بلار  نلااظر  نیقلاوان  لیتعلاد  و اصلاکح ی، اسلا یس   لا یاقتصلااد  مختلف یها سکیر کاهش
 بلاازار  از مختلف یها بازار در یگذار متیق ندیفرآ از خروجی، دولت یها نهاد کردن چابک، کار و کسب
ارتلادک) طلارف    هلاای غیلار  ، سیاسلات کلاار یروین بازار اصکحی، ضرور یکالاها و هیسرما تا یانرژ

 باشد. ترین راهکارهای پیشنهادی ایشان می مه  صادرات شیافزا یبرا ییها مشوقتقاضا مانند 
 یبلارا  کیلا بوروکرات موانلاع  جلااد یا عدمایشان نیز  جانب ازراهکار پیشنهادی بر این  عکوه

 زدن دامن عدم خصوص مسائل مالیاتی، بیمه و... ها درو تسهیل رابطه دولت با بنگاه ها بنگاه
تلارین  مهلا  به جهت افزایش صلاادرات،   الیر ارزش یواقع تیتقو عدم ،یتورم یها سکیر به

 است. شده عنوانخروج از رکود  سیاست طرف تقاضا برای

 عزیز فرهنگی   .55

 ، کلااهش شلادید بودجلاه عمرانلای و    ایشان کاهش درآمدهای نفتی و اثر آن بر بودجلاه دوللات  
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 رفلات  بروناست و لذا  کردهدر بروز پدیده رکود تورمی عنوان  مؤثرعامل را  های بانکیتحری 
 بودجلاه  صیتخص زانیم گاز وهای کوچک و متوسط در بخش نفت و از رکود تورمی در طرح

ت پیمانکلااران از سلاوی دوللات    و همچنین بازپرداخلات مطالبلاا   بودجه قانون در مندرج یعمران
 گرفته شده است.ن راهکارهای خروج از رکود درنظرترییکی از مه  عنوان به

 ی نیحس مجاور دیفرش  .51

خلاش غیرتجلااری،   تناسلاب ب د بلای ها و کاهش کارایی اقتصادی ناشی از رشلا دور جدید تحری 
از ه و نیلاز  ل را از عوامل رکود تلاورمی برشلامرد  وری ککاهش توان رقابتی صنایع و رکود بهره

 نلاگ یدوپ اسلات یس اعملاال  و موجلاود  طیشلارا  یبرا یا  چرخه رکود ریتفسعقیده بر نظر ایشان 
کلاار  للاذا راه  .اسلات اشلاتباه   اقتصلااد  موتور درآوردن حرکت به یبرا خدمات و ساختمان بخش

 آب از اسلاتفاده  یسلااز  نلاه یهسازی دولت و افزایش درآمدهای مالیاتی و بی را کوچکپیشنهاد
 داند.مؤثر بر کاهش رکود تورمی میعوامل  ازجملهی با هدف ایجاد اشتغال را کشاورز

 اله مهدی فت   .53

 نوسلاانات  ی وارز یها تیمحدود بروز آن تبع به و یالملل نیب یها  یتحر دیتشدبه نظر ایشان 
 یکالاها واردات ژهیو به واردات کاهش ،یالیر یمال منابع به ازین شیافزاو  ارز بازار در دار نهدام

 یبلارا  یارز منلاابع  صیتخص در یده تیاولوسبب بروز رکود تورمی و  یا هیسرما و یا واسطه
معدن باعث کاهش نوسانات  و صنعت بخش ازیموردن یا هیسرما و یا واسطه یکالاها واردات
 یهلاا  تیلا فعال سلامت  به یمال منابع کردنزهیکانال و تیهدار در بازار ارز خواهد شد. لذا دادامنه
 مشککت حل یبرا ژهیو توجه .برای صنعت خواهد بود جلو روبهی حرکت معدن و یصنعت مولد
 تواند راهکار خوبی باشد.می نیشیپ و نیپس ارتباطات یدارا و کیاستراتژ عیصنا

 زادهحمید زمان  .51

 و هلاا  ملات یق سلارکوب  از زیلا پرهو  تلاورم  کلااهش  بلار  رکلاود  از خلاروج  حیتلارج ظر ایشلاان  به ن
 اسلات یس تمرکلاز ی و اعتبار و یپول نظام شتریب کاراییه جهت بی بانک سود نرخ یریپذ انعطاف
 دهد.سبی برای خروج از رکود تورمی ارائه میمنا حل ی، راهخارج روابط بهبود بر یخارج
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 سیدمهدی برکچیان  .51

در بروز رکود تلاورمی   مؤثرالمللی را عامل های بینتحری  درنتیجه اقتصاد عرضه متس شو 
 کلااهش  ضلامن  و داده شیافلازا  را دکنندگانیتول یبرا کالا شده تمام نهیهزدانسته که این امر 

 معطوف اقتصادککن های و سیاست است داده شیافزا زین را ها متیق اقتصاد، در یتعادل دیتول
 بنلاابراین  هسلاتند.  ملاردودی  هلاای  سیاسلات  شوند، پولی انبساط به منجر که تقاضا تحریک به

 یلاا  مرکلازی   بانک منابع تزریق طریق از ها بانک دهی وام قدرت افزایش قبیل از هایی سیاست
 بلاه شلاوند.   نملای  توصلایه  ،باشد شده مالی تأمین مرکزی  بانک توسط که دولت مخارج افزایش

 و جبلاران  هلاا  بنگلااه  یرو یاتیلا مال یهلاا  فیلا تخف عمالا ی، نیازمنداقتصاد تحر  جهت ایجاد
سو کردن اثلار رکلاود تلاورمی    برای ک  هستی  و ها فیتخفاین  از حاصل یاتیمال درآمد یکسر

 خلاواهی  بلاود.   خلااص  یعمران یها پروژه یبرخ رساندن اتمامنیازمند درآمدهای نفتی برای به 
نیاز به شفاف کردن سیاست بالا،  یگذار هیسرما بازگشت نرخهای با خصوص در مورد پروژه هب

ی قیحق ارز نرخ یگذار هدف قیطر از یداخل یکالاها رقابت امکان حفظارزی توسط دولت و 
 وجود دارد.

 یعامل یداحمدعلیس  .56

 بر قیدق نظارت شده در سیست  بانکی، خواستار اعمالهای عملکرد و سیاست بر تکیهایشان با 
 مولد یها تیفعال به منابع حیصح تیهدا جهت در یاعتبار و یمال سساتؤم و ها بانک عملکرد

 بلاه  توجلاه  بلاا  یدیتول مختلف یها بخش در ها بانک یفیتکل کتیتسه حیصح یگذار هدفو 
 وام نکلاول  موضلاوع  بلاه  یبلاانک  نظام ژهیو توجه ی وتجار ادوار یده شکل در هاآن مؤثر نقش
 قرار داده است. ا موردتوجهر آن کاهش جهت در ینظارت و یتیحاکم اقدامات و یبانک

 حجت اله میرزایی  .57

 ؛پی همچوندرهای پیشو 
رونق مهار کالاهایی مصرفی خارجی و بیهای باز برای واردات بیاجرای سیاست دروازه  لا

 کردن بازار محصولات داخلی

درصلادی   922صلانعتی و افلازایش    هلاای درصدی هزینه انرژی بنگاه 022افزایش حدود   لا
 هاای ارزی بنگاهههزینه
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گسیخته نقلادینگی  درصدی و مهار 022سابقه سابقه نقدینگی در کنار رشد بیبیتنگنای   لا
 در کشور

 افلازوده کالاهلاای   ارزشمالیات بر  بنامکنندگان باره از تولیداخذ مالیات مضاعف و چندین  لا
 مصرفی نهایی

هلاای قضلاایی بلارای    دهتلاأمین اجتملااعی و تشلاکیل پرونلا    اعمال جرائ  مالیلااتی و بیملاه     لا
 ها و...الخروج شدن آنن و ممنوعکنندگاتولید

تشلاکیکت   های صنعتی با الزاملای فلاوری و پرفشلاار بلارای انحلاکل     شهر  شدن مواجه  لا
های خدماتی اداره امور ها و جایگزینی آن با شرکتانتفاعی اداره شهر سازمانی و غیر

هلاای  گذاری مالکیت اداره شلاهر  نحوه وا»های صنعتی به بهانه اجرای قانون شهر 
 8913مصوب سال « صنعتی

اللازام   لا  هاقانون هدفمندسازی یارانه 1ماده  عدم اجرای قوانین مه  و مصوبی همچون:  لا
قلاانون   لا  درصدی سه  صنایع از منلاابع حاصلال از هدفمندسلاازی    2دولت به پرداخت 

الزام دوللات بلاه    لا  ور(معافیت مالیاتی صنایع انتقالی )قانون تسهیل نوسازی صنایع کش
ات های صنعتی، مصلاوب افزوده به شهر  ارزشپرداخت بخشی از درآمدهای مالیات بر 

 ای و...بخشودگی جرائ  مالیاتی و بیمه

کلالااری و کلالااهش تولیلالاد و کلالااهش هلالاای اقتصلالاادی را نلالااگزیر بلالاه محافظلالاهبنگلالااه عملالاکً
 گذاری کرده است. سرمایه

 دکتر محسن رنانی  .51

های جدی بر بدنه حج  عظلای  واحلادهای صلانعتی کوچلاک و      مل که آسیبشناسایی چند عا
 متوسط کشور وارد ساخته است:

باره نرخ ارز که منجر به افلازایش نیلااز ریلاالی بلارای      افزایش چندین و چندباره و به یک  ●
 تأمین ارز و یا مواد اولیه وارداتی شد

رخ بهره بانکی و نیز علادم  فقدان نقدینگی و سرمایه در گردش به علت افزایش شدید ن  ●
 اعطاء تسهیکت بانکی

کنترل شدید قیمت محصولات و عدم امکان افزایش و یلاا تعلادیل قیملات محصلاولات       ●
 ها متناسب با تورم و برخوردهای امنیتی دولت با مسئله تعدیل قیمت



511  های بازنشستگی در ایران وابسته به صندوق های صنعتی شناسی رکود در بنگاه مسئله   

 

 عدم اجرای تعهدات توسط دولت و مطالبات زیاد سازندگان و پیمانکاران از کارفرمایلاان   ●
ای ناشی از اعملاال   ای و سرمایه دولتی و نیز مشککت تأمین مواد اولیه، کالاهای واسطه

 ها تحری 

صورت مضاعف در مراحل مختللاف زنجیلاره    افزوده به مبنای مالیات بر ارزشدریافت بی  ●
 ها های بنگاه اعتنایی به محدودیتارزش کالاها و بی

در هنگاملاه   هلاای تولیلادی   و افزایش هزینهی های تولید عدم پرداخت یارانه سه  بنگاه  ●
 ها. اجرای قانون هدفمندسازی یارانه

که سیل عظیمی از صنایع کوچک و متوسط کشور را در مرز تمام موارد ذکرشده باوجود آن
ورشکستگی  قرار داده و بسیاری دیگر را ورشکسلاته کلارده اسلات و هملاواره ایلان صلانایع بلاا        

اند، هیچ حرکت منسج  و اثربخشلای از خلاود بلاروز     مواجه های دولت توجهی ها و بی مهری بی
 اند. نداده

 بسته سیاستی خروج از رکود طدط 3

از رکلاود   رفلات  بلارون دوللات بلارای    تلارین سیاسلات   مه  عنوان بهبسته سیاستی خروج از رکود 
نتوانسلات در اقتصلااد ایلاران     رفلات  ملای که انتظار  گونه آن اما شداقتصادی از جانب دولت ارائه 

ضمن بیان مبانی نظری حاک  بر  ؛دهش. در این قسمت تکش کندرا ایجاد  توجهی ابلقحرکت 
و نهادهای اقتصلاادی مختللاف بلاه آن شلاده اسلات       اقتصادداناناین بسته، انتقاداتی که توسط 

 .شودگردآوری 
نظریلاه  "در گزارش دوللات از چرایلای بلاروز رکلاود تلاورمی،       شده ارائهمبنای نظری تحلیل 

است که در آن به شکلی منسج  نقش چهار عامل در بلاروز   "ی تجاریها نئوککسیک چرخه
 است: شده تفکیکاز یکدیگر  8910لا8939رکود در بازه زمانی 

کلااهش تولیلاد و   اد ایران در این گزارش، این عاملال  در تحلیل اقتصعامل شوک اولیه؛   .5
 است. شده بیانصادرات نفت 

انتشار ضربه شو  نفتی در اقتصاد ایلاران در  مکانیزم  عوامل انتشار یا سرایت دهنده؛  .1
تکطلا   "که منجر بلاه   شده بندی طبقهسه مسیر واردات، بودجه دولت و اثر بر عرضه ارز 

محلادودیت واردات و تنگناهلاای نسلابی ملاالی     "، "ارزی و عدم قطعیت نسبت بلاه آینلاده  
 است. شده "کاهش بودجه دولت"و  "ها بانک
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وابسلاتگی بودجلاه بلاه    "، "وابستگی تولید بلاه واردات " ؛ساز تعمیق بحران عوامل زمینه  .3
 "وابسلاتگی تولیلاد بلاه انلارژی    "و  "هلاا  ها بلاه بانلاک   مالی بنگاه تأمینوابستگی "، "نفت
هلاای تولیلادی در اقتصلااد ایلاران      سلااز بلار شلادت کلااهش فعالیلات      عنوان عوامل زمینه به

 .اند شده شناسایی

کلااهش  "، "هلاا  گناهلاای ملاالی بانلاک   تن"که شامل  دهنده در طول زمان؛ عوامل انتقال  .1
 .شودمیدر اقتصاد ایران  "کاهش مصرف و تقاضای کل"و  "گذاری انداز و سرمایه پ)

علل وقوع رکود تورمی  خوبی به، توانسته است شده ارائهرسد مبنای نظری  نظر می اگرچه به
ه عوامل سلااختاری  بازه بررسی، ب کردندلیل کوتاه ، اما بهکندتشریح  یادشدهرا در بازه زمانی 

ترین نقدی که به ایلان مبنلاای نظلاری وارد     مه  دیگر بیان بهاست.  نکردهوقوع بحران توجهی 
هلاای نظلاری لازم جهلات تحلیلال و      های تجاری فاقد قابلیت است، این است که تئوری چرخه

کلاه بلاه عقیلاده بخلاش کثیلاری از اقتصلااددانان        های ساختاری اقتصاد ایران است تبیین ضعف
مایه اصلی وقوع بحران فعلی در اقتصاد کشور است. لذا باید گفت که در  نهادگرایان، بنویژه  به

تواند به کاستن از شدت رکود تلاورمی و   بهترین شرایط، اجرای بسته پیشنهادی دولت تنها می
خروج پایدار از شرایط کنونی تنها بلاا ارائلاه یلاک بسلاته      و کندیا خروج موقتی از بحران کمک 

قلارار   ملادنظر باید برای تحقق این موضوع در بلندمدت، اصلاکحات سلااختاری   ممکن نیست و 
 است. کردهگیرد؛ امری که دولت آن را موکول به برنامه شش  توسعه 

 تلاداوم  به نسبت بسته طراحاناست که   کردهمعدن در گزارش خود اعکم  و صنعت خانه

 را جاری رکود ریشه سو یک از بسته طراحان که یدرحال ،اند کرده برخورد منفعل بسیار تحری 
 از را اقتصلااد  تحلاری ،  تداوم فرض با خواهند یم دیگر سوی از و دهند یم نسبت ها ی تحر به

 هلاای  یاستباسسازمان خروج از رکود را است. همچنین این  یرممکنغکنند و این  خارج رکود
 .داند یمافزایش درآمدهای مالیاتی دولت متعارض 

 مانده مغفول تقاضا بخش بسته این درو معادن تهران، معتقد است  بازرگانی و صنایع اتاق

 تقویلات  بایلاد  ایرانلای  کننلادگان  مصرف که یدرحال است؛ شده پرداخته عرضه بخش به بیشتر و

 اسلات.  شلاده  یفتضلاع  جامعلاه  خرید قدرت ،سو ینا به 10 سال از ،منتشرشده آمار طبق شوند.

 .گیرد قرار تأکید مورد باید بخش این تقویت به توجه روازاین

مورد  در همچنینو  نکردهای اشاره خود های ینههز کاهش درخصوص بسته این در دولت
 .است کرده سکوتنیز  ها یارانه هدفمندی
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 نظلار  بلاه  کلارده اسلات؛  مجل) شورای اسکمی در گزارش خود اعکم  یها پژوهش مرکز

 شلاود  نلارخ  این رشد موجب تورمی شرایط در بانکی، سود یها نرخ باره یک آزادسازی رسد یم
 افلازایش  گذشلاته  از بیشلاتر  را گذاری یهسرما و تولید هزینه یجهدرنتو  )مدت کوتاه حداقل در)

 سلاال   اقتصلاادی  و نهلاادی  سلااختارهای  باوجود و مدت یانم و بلندمدت در امر این البته. دهد

 تلاا  نتیجلاه  ایلان  فعللای  شرایط در اما شود اشتغال تولید و رشد و تورم کاهش موجب تواند یم

 .بود خواهد انتظار از دور حدودی

 ارز نلارخ  مدیریت سیاستی، بسته گرفته در این مرکز، درهمچنین مطابق مطالعات صورت

 و بازار ارز نرخ شکاف میان کاهش مرکزی، بانک کنترلی ابزارهای اثرگذاری افزایش یلهوس به
 .است شده یانب دولت ردهایراهب ترین یاصل تورم، با متناسب ارز نرخ تعدیل و یا مبادله

 کلاه  اسلات  بلاوده  مواجه تعارض این با دولت پیشنهادی، مالیاتی هایسیاست با ارتباط در

 مالیاتی منابع، تقاضا و تولیدتشویق  ضمن تا دهد انجام نحوی به را اصکحات مالیاتی برخی

 که پیشنهادی نیز یتدرنها .کند حفظ را بودجه توازن و نکرده جدی مواجه کاهش با را بودجه

 اند داده ارائه را است مطرح مجل) در مستقی  های یاتمالقانون  اصکح قالب در حاضردرحال

 رسد ینم  8934 و 8939 دولت موردنظر به دوره احتمالا ها آن مؤثر اجرای و تصویب اولاً که

 نلارخ  درصلادی  0 افلازایش . دولت نیسلات  مالی های یاستس سایر با سازگاری متضمن ثانیاً و

 طریق از تحریک تقاضا به مبرم نیاز دولت، گزارش به بنا که سالی در افزوده ارزش بر مالیات

 .است اجرایی عرصه در تعارضاتی چنین وجود کنندهبیان نیز دارد وجود مالیاتی های یفتخف

 مالیلاات  نلارخ  کلااهش  اولاً ؛مالیلااتی  هلاای  یاستس کانال از تقاضا و تولید تشویق منظور به

 08 به 00 از غیرتولیدی( حقوقی اشخاص برای مستقی  های یاتمال نون)قا 880ه ماد موضوع

 سلاال  در افلازوده  ارزش بلار  مالیلاات  نرخ افزایش عدم ثانیا، مناسبی باشد راهکار تواند یم درصد
 .بود مفید خواهد ایران اقتصاد فعلی شرایط در نیز 8934

خود این بسته  موردقبولات اقتصادی اقتصاددانان نیز هریک با توجه به مبانی نظری و ادبی
 است: شده ارائهاز آن در ذیل  ای خکصهکه  اند دادهقرار  وتحلیل تجزیهرا مورد 
 هایی یاستس توصیه به عمکً ها ی تحر حقوقی و سیاسی اقتصادی، ابعاد گرفتن نادیده  لا8

 .است انجامیده هستند اجرا غیرقابل بعضاً که
 ملاالی  هلاای  یاستس ،8934 سال پایان تا گذاری یاستس سند نیزما افق امتداد رغ  به  لا0

 است. نشده ترسی   8934 بودجه در دولت
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اساسلااً   اجتملااعی  تلاأمین  سلاازمان  و بازنشستگی یها سازمان با دولت مالی رابطه تغییر  لا9
 .است قرار نگرفته موردتوجه

 ز(انرژی )زنو یها حامل قیمت افزایش رکودزای اثرات به توجهی یب  لا4

 تشویق به خام فروشی  لا0

 دولتی های شرکتمربوط به  های بحرانبه  توجهی بی  لا1

 تورم انتظاری  مسئلهبه  توجهی بی  لا3

 قیمت چند تغییر است، افزایش حال در مستمر طور به ها یمتق اکثر که ایران اقتصاد در  لا1

 اظهلاار  دیلادگاه،  ایلان  در کهآن حال دهد. یم قرار تأثیرتحت ه  را ها یمتقسایر  کلیدی،

 .خرد سطح در نه و دارد ککن موضوعیت سطح در تورم، که شود یم

 فعال در نظر گرفتن پول در اقتصاد ایران  لا3

 و اصکح ساختار ها یارانهبه عوارض پرداخت نقدی  توجهی بی  لا82 

 عدم ارائه راهکار برای گسترش پایه مالیاتی و مقابله با فرار مالیاتی  لا88 

 بر اقتصاد کشور هایی بستهچنین  تأثیربودن  بر زمانبه  توجهی بی  لا80 

نلارخ ارز در نظلار    هلاا  بنگلااه  پلاذیری  رقابلات گذار بر تأثیرعامل  ترین مه در این بسته   لا89 
 قرار نگرفته است. مورداشاره ها تعرفهو موارد دیگری ازجمله  شده گرفته

انرژی بلاا افلازایش درآملاد     های حاملت و افزایش قیم ها مالیاتتعارض بین افزایش   لا84 
افلازایش   هلاای  پایلاه  عنلاوان  بهاقتصادی  های بنگاهمردم و افزایش سودآوری  تصرف قابل
 گذاری سرمایهو  انداز پ)

ستاد هماهنگی املاور  »یکی از ایرادات وارد به این بسته را باید مرجع تهیه آن یعنی   لا80 
ا تشکیل ستاد مذکور عمکً نهلااد مهلا    رسد دولت ب دانست. به نظر می «اقتصادی دولت

توان خطایی راهبردی در ارکان  را می مسئلهشورای اقتصاد را نادیده گرفته است که این 
 گیری اقتصادی کشور دانست. تصمی 

، انتخاب صنایع پیشلاران کلاه قلارار اسلات فرآینلاد      نشدهدر بسته پیشنهادی مشخص   لا81 
گرفتلاه  ا صورت پذیرد، بر چلاه مبنلاایی صلاورت   ه خروج از رکود تورمی بر پایه فعالیت آن

در گزارش به گواه آمار، کمترین سلاه  در رشلاد    ذکرشدهکه صنایع است. با توجه به این
اند، آیلاا تنهلاا    ای را دارا بوده اقتصادی کشور و همچنین کمترین سه  از مبادلات واسطه

اسلات؟ همچنلاین   مبنای این انتخاب توان ارزآوری صنایعی چون نفت و پتروشیمی بوده 
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اما در خصوص صنعت  شده اشارهجزئیات   های گزارش به که در سایر بخشرغ  اینعلی
 و معدن، نوع صنعت و رشته مشخص نشده است.

رکود نیز در بخش تولید و مولد  .تورمی از رکود اشاره دارد عنوان بسته به خروج غیر  لا83 
هلاای تشلاویقی و    کلاه بایلاد سیاسلات   ایلان بنابراین ضمن  .یابد اقتصادی معنا و مفهوم می

های ضدتولید  هایی برای مقابله با فعالیت باید سیاست ،انگیزشی برای تولید صورت گیرد
هایی  توان سیاست اما متأسفانه نمی .قرارگرفته شود موردتوجهو غیرمولد نیز در این بسته 

های موللاد سلاوق    الیتهای غیرمولد به فع بتوان منابع مالی را از فعالیت  که کردرا ردیابی 
 .داد

مشککت ساختاری کشور، کسری بودجه است که البته همین املار   ترین مه یکی از   لا81 
بخشلای از   .اسلات  کلارده زمینه را برای بلاروز مشلاککت مختلفلای ازجمللاه تلاورم فلاراه        

های مالیاتی اسلات. علادم تعیلاین     معافیتشده،  اشارههایی که در این بسته به آن  سیاست
تواند زمینلاه را   می شده، گرفتههای تشویقی در نظر  های مالیاتی و سیاست تمیزان معافی

دوللات در انتهلاای    8939 باید گفت بودجلاه سلاال   .آوردبرای کسری بودجه دولت فراه  
های بسلاته ملاذکور در    که بدون شک برخی از سیاست شده تصویبتنظی  و  8930 سال

در  شلاده  گرفتههای در نظر  مالیات ، میزان8939 در بودجه سال) است نشدهبودجه لحاظ 
فرض  که درصورتی ضمنا (.درصدی برخوردار بوده است 44 از رشد 8930 مقایسه با سال

های مرتبط بلاا اخلاذ مالیلاات     سیاست اندازه بهها  های مالیاتی و تشویق شود میزان معافیت
ر و طولانی ب باید گفت اخذ مالیات زمان ،ای امک  و مستغکت باشد سود سرمایه ازجمله
هلاا در هملاان زملاان تصلاویب اعملاال       های مالیاتی و یا تشلاویق  معافیت که درحالی ؛است
، بین اخذ وجود داشته باشدها نیز  تمامی مالیات امکان اخذ که درصورتیبنابراین  .شود می
تواند کسری منابع ملاالی   که میآید وجود میبهزمانی   های مالیاتی وقفه یات و معافیتمال

 .کندبا مشکل مواجه  ازپیش بیشا دولت ر
یک نکته حائز اهمیت در این بسته، عزم دولت برای خروج از رکود و کلااهش تلاورم     لا83 

پذیر است اما در عال  واقع بسیار  توأمان است که گرچه به لحاظ تئوریک امکان صورت به
مسلائله  این  رسد. بهتر بود در بسته پیشنهادی آلترناتیوی برای سخت و دشوار به نظر می

بست مانع از سردرگمی شده و بتوان بر اساس آن به  که در صورت بن شودگرفته در نظر
. کلارد های جدید را بر این اساس بنلاا   انتخاب میان تورم و یا بیکاری دست زد و سیاست
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در کاهش تورم  شده ارائهتوان راهبردهای  پ) از گذشت بیش از یک سال، می درمجموع
 ولید نسبتا ناموفق ارزیابی کرد.به افزایش توان ت یابیدسترا موفق و در 

 هلاا را عملاک   انههای عمده دولت یعنی هدفمندسازی یار این بسته یکی از محدودیت  لا02 
لی است که است. این در حا کردهنادیده گرفته و در مورد کسری منابع آن سکوت اختیار 

ده بلارای دوللات و نظلاام    کسری منابع هدفمندی حال حاضر ضمن ایجاد محدودیت عم
دچلاار بحلاران    شلادت  بلاه علت افزایش بدهی دولت نیز بهنظام تخصیص منابع را بانکی، 

املاا   شلاده  پرداختلاه هلاای دوللات    اگرچه در این بسته به کاهش بلادهی  درواقعکرده است. 
هلاای دوللات    عنوان یکی از عوامل عمده افزایش بدهی ها به متأسفانه به هدفمندی یارانه

 است. نشدهی توجهی بانک نظام به

عدم بر  اما عکوه کردههای دولت توجه  اگرچه این بسته به مدیریت و پرداخت بدهی  لا08 
در مورد  شد؛ها که در مورد قبل ذکر  به معضل کمبود منابع پرداخت نقدی یارانه پرداخت

 های جاری دولت نیز سکوت اختیار کرده است. کاهش هزینه

شده  گرفتهماه در نظر  81یعنی حدود  34بسته تا پایان سال اجرایی شدن  زمان مدت  لا00 
برخی بندهای این بسته  کردناین در حالی است که به عقیده کارشناسان اجرایی  است؛

 .نیستعملی  یادشدهدر طی زمان 
 تأکیداگرچه در بسته پیشنهادی به تجهیز و هدایت منابع بانکی به سمت تولید مولد   لا09 

دلیل علادم توجلاه بلاه شلارایط نهلاادی و اصلاکح        به ؛رسد اما به نظر میاست،  شدهمؤکد 
های مولد به منلاابع   ها و بخش های فعلی نظام بانکی، ضمانتی برای دسترسی بنگاه رویه

هلاای   مکانیزمی برای تخصیص منابع به بخلاش  چراکه ،مالی بانکی وجود نخواهد داشت
 هدف در نظر گرفته نشده است.

عنوان صنعتی پیشران  ر گزارش تحلیلی دولت به بخش گردشگری بهد کهباوجود آن  لا04 
 است. شده گرفتهنادیده  طورکلی به، در بندهای بسته پیشنهادی این صنعت شده اشاره

 





 

 

 

 

 

 

 

چهارمفصل

 هایصنعتیعللرکودبنگاه
 

 





 
 
 

 مقدمه

اختار اقتصلاادی  سلا  دهلاد  ملای در پنجاه سال گذشته نشلاان   خصوصاً مطالعه تاری  اقتصاد ایران
کشور همچنان در همان وضعیت است و بسیاری از مشککت به همان صورت تداوم دارد. بعد 

حاضر اقتصلااد کشلاور در شلارایطی    هه و کسب درآمدهای نفتی بالا، درحالاز گذشت چندین د
المللی و اجرای برجام  های موعود در عرصه بین قرار دارد که با تداوم این روند حتی با گشایش

 8939تلاا انتهلاای سلاال     8991انتظار حصول رشد و توسعه اقتصادی وجود ندارد، زیرا از سال 
سلاه    0289، در سال باوجودایناست.  شده تزریقمیلیارد دلار به اقتصاد ایران  0. 112 بیش از

درصد  2. 43 کل صادرات کالایی ایران از کل صادرات جهانی، با احتساب صادرات نفت حدود
درصد مربوط به صادرات نفت و گاز بلاوده اسلات. همچنلاین از سلاه       2. 94 مقدار، بود. از این

و سلاایر کالاهلاای   مربوط به صادرات محصولات پتروشلایمی  درصد  2. 209صادرات غیرنفتی، 
کشمش، پسته، فرش دسلاتباف و ماشلاینی، کفلاش و... بلاوده      طور عمده شاملصادراتی نیز به

ت ایلاران هملاان کالاهلاایی اسلات کلاه کشلاورهای       دهد که صادرا است. این موضوع نشان می
گذاران در طول چند  توان گفت سیاست رو، می همسایه نیز در تولید آن مزیت نسبی دارند. ازاین

رغ  گذشلات چنلادین    تولید مک  اصلی اقتصاد است. به ؛اند که دهه به این موضوع پی نبرده
، پتروشیمی و ساختمان پیشران های ابکغی دولت، نفت دهه از این روند، همچنان در سیاست

 شوند. اقتصاد بیان می
 ینتلار  مهلا  صنعت بخش به اعتقاد کارشناسان اقتصادی و فعالان صنعتی، ایجاد رونق در 

آن بخش تولید که  رسد یو رشد م یاییبه پو یکشور زمان یکاقتصاد  یرااست، ز ورکش یتاولو
موفق است که صلاادرکننده   یدیولتتوجه به این نکته ضروری است که  همچنین موفق باشد.

 را ندارد. یژگیو ینادر ایران  یدتولبخش  که درحالی ،باشد
 های کانوندر ادامه به بخشی از علل رکود صنعت از نگاه فعالان صنعتی بخش خصوصی، 

مرتبط با صنعت همچون اتاق بازرگانی، صنعت، معدن و کشلااورزی؛ خانلاه صلانعت، معلادن و     
ه مؤسسلا مجللا) شلاورای اسلاکمی و     هلاای  پلاژوهش چون مرکلاز  تجارت؛ مراکز پژوهشی هم
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مطالعات تدبیر اقتصاد پرداخته خواهد شد. بخش عمده مطالب از مصاحبه فعالان اقتصلاادی و  
های تخصصی و مجموعه مقلاالات  صنعتی با مجکت تخصصی حوزه صنعت، گزارش نشست

و  ای ریشلاه نکلاات   بیشتر ،است. در این گزارش تکش شده شده استخراجمرتبط  های همایش
 قرار گیرد.  موردتوجهاست،  شده پرداخته ها آنبه  تر ک اساسی که 

صلانعتی وابسلاته بلاه     هلاای  بنگلااه دلایلال رکلاود در    تلار  دقیلاق شناسلاایی   منظور بههمچنین 
در فصلال   ها آنمنتخب که نام  های شرکتبا مدیران  هایی مصاحبهبازنشستگی،  های صندوق
دلایل خود برای ضمن بیان  موردنظر های شرکتریک از است. ه گرفتهصورت  ذکرشدهاول 
از  رفت برونراهکارها و انتظارات خود را نیز در راستای شده،  حادثاقتصادی  های فعالیترکود 

های صورت گرفته بلاه شلارح    شده از مصاحبه خکصه مطالب استخراج شرایط فعلی ارائه دادند.
 :8شده است زیر گردآوری

 شرکت هما

نگلااه اقتصلاادی   کلادام شلاکل و ظلااهر و     هیچ ران شرکت هما، عموم قوانین موجود،نظر مدیبه
بوروکراسلای بلارای بلاه     هلاای  لایلاه  ؛متخصص دشوار اسلات  کارگیری به باهدفندارد. تغییرات 

ناشی از دولتی بودن ه  مثل  های هزینهو  شود میباعث اتکف وقت  ها طرحتصویب رساندن 
 .دستورات سفارشی و.... وجود دارد

 خانگی پارس لوازم

که بتواند آمار و اطکعات را تجمیع کنلاد و سلاه  بلاازار و    را مدیران این شرکت فقدان نظامی 
 هلاا  نمایندگی. نامناسب بودن شبکه فروش و اند دادهقرار  موردتوجه ،سایر موارد را اندازه بگیرد

ه ملاانع اجلارای   گیلار کلا   وپلاا  دستقوانین  ( وعدد( 80)انحصار خرید توسط تعداد کمی بنکدار )
. است مدیران شرکت مذکور موردتوجهنیز از دیگر عوامل  شود میمثل تخفیف و...  هایی طرح

للاذا   ،پارس معتقدند عملار دوران ملادیریتی کوتلااه اسلات     خانگی لوازمهمچنین مدیران شرکت 
و درنتیجه تحقیق و توسعه به نحو مقتضی و مفید صورت  رود می مدت کوتاهبه سمت  ها برنامه

 .شودمیپایین عوامل تولید حادث  وری بهره درنتیجه. گیرد ینم

                                                 
 .است دسترس قابلی صورت گرفته در مؤسسه راهبردهای بازنشستگی صبا موجود و ها مصاحبهفایل صوتی و متن تمام .  8
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 پارس الکتریک

بودن مناسبات مدیران بلاا سلاهامداران، علادم     غیرشفافتعدد مدیریت، سرعت تغییر مدیران و 
 علاواملی  تلارین  مه  از گریز بودن سهامدارانهایی مثل هزینه تبلیغات و ریسک هزینهپذیرش 
 است. کردهکود مواجه که شرکت مذکور را با رهستند 

 های ایرانگردی و جهانگردی مجموعه هتل

ریتی کوتاه، افلازایش  دوره عمر مدی سازمانی؛ درونعوامل  ترین مه از منظر مدیران این بنگاه 
عواملال خلاارجی را    تلارین  مه و است  نفوذ ذیسفارش و ارتباط افراد  واسطه بهکار مازاد نیروی
الا بودن نرخ بهره )سود( تسهیکت، تحری ، مشکل بلاودن  خدمات رقیب ارزان و ببه  توان می

 .کرددر صنعت خکصه  لم) قابلخارجی و فقدان استراتژی توسعه دقیق و  گذار سرمایهورود 

 پتروشیمی آبادان

ها، فرسودگی و قدمت زیاد قسمت بلندمدت از سوی هلدینگعدم وجود یک برنامه استراتژی 
که  سه  حقوق و دستمزد شرکت  ای گونه بهنسانی مازاد )زیادی از تجهیزات شرکت، نیروی ا

موجود در کشور رسیده اسلات( و وجلاود    استانداردهایبرابر حد  0به  تقریباً ،شده تمامدر قیمت 
فراروی این شرکت  های چالش ترین مه  شود، میتحمیل  ها شرکتاجتماعی که بر  های هزینه

 قلمداد شده است.

 توفیق دارو

مطالبلاات از دوللات    واسطه بهه   ها آنکه  ها بیمارستان ازجملهمختلف  های شبخمطالبات از 
باعث ایجاد چالش اقتصادی برای شرکت شده است.  ؛را پرداخت کنند هایشان بدهی توانند نمی

از  کلاه  درحالی ،این در حالی است که شرکت باید مبلغ زیادی سود بابت تسهیکت بانکی بدهد
 ارد.های مختلف مطالبات د بخش

و اسلاتانداردهای   هلاا  ناملاه  گواهیسازی نیاز به گرفتن و پتانسیل استانداردسازیهمچنین برای 
 نیست.ممکن  ها آندریافت  ها تحری  واسطه بهکه  وجود دارد المللی بین

 درزمینلاه  هلاایی  چلاالش کلاه شلارکت را بلاا     ستعواملی ازجملهثبات مدیریتی نیز همچنین عدم

 است. کردهجه موا بلندمدت های استراتژی
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 فولاد اکسین

کلاه   استبکتکلیف ماندن سهام متعلق به گروه ملی و  فولادسازی اندازی راهعلت عمده عدم 
سود عملیاتی فولاد  حاضر تعیین تکلیف نشده است.شده بود و درحال خریداریتوسط آقای آریا 

 92میلازان بلاه   ایلان   ،شلاود  انلادازی  راه فولادسازیکه اگر  استدرصد  82حاضر حالاکسین در
سال اخیر دولت بابت طلب از کشور هنلاد اقلادام بلاه واردات ورق     0درصد نیز خواهد رسید. در 
 اختکل در کار صنعت فولاد داخلی شده است.بروز کرده که همین امر باعث 

 هلاا  بنگلااه اقتصادی از سوی وزارت نیز به مشککت این  های بنگاهبه  ای زنجیرهعدم نگاه 
، کل چرخه تولید محصلاول  شودبرداری  بهره فولادسازیحاضر اگر بخش لحادر افزوده است.

 گلاذاری  قیمتو  توان ورق عرید، تولید مینهایی را در کشور خواهی  داشت و در این صورت 
 کرد.

 علل رکود مرتبط با صنعت: 

 توزیع نامناسب سود در زنجیره ارزش فولاد  لا 
 دی  رکود حاک  بر صنعت فولاد و محصولات فولا  لا 
 دستی ازجمله صنعت ساختمان های عمرانی و صنایع پایین رکود حاک  بر پروژه  لا 
 د نقدینگی مشتریان محصولات شرکتحا مشککت  لا 
فقلاط دو   کننلاده  تلاأمین  هلاای  )شلارکت قیمت بالای مواد اولیه و حاشیه سود بسیار اند    لا 

ازجمله این شرکت ی نورد های شرکتشرکت هستند و با هماهنگی مشککتی را برای 
 (.کنند ایجاد می

 عوامل ملی: 

 های عمرانیهدولت در پروژ گذاری سرمایهکاهش    لا 
 یه در گردش از طریق سیست  بانکیسرما تأمینبالا بودن نرخ بهره بانکی و عدم امکان   لا 
 عرفه بالای واردات مواد اولیهپایین بودن تعرفه واردات ورق از خارج کشور و ت  لا 
 غیردولتی به واردات از خارج کشوردولتی و  های شرکتشتیاق ا  لا 
 نرخ ارز   لا 
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 عوامل جهانی: 

 در بخش فولاد  ایجادشدهرکود   لا 
 وانتقال ارز نقلمشککت مرتبط با  المللی بین های تحری عدم رفع کامل   لا 
 تولیدکننده مواد اولیه بر صادرات این مواد کشورهایتعرفه سنگین   لا 
 نگ بعضی از کشورها ازجمله چینپیدام  لا 

بلاا کلااهش سلافارش و     انلاد؛  گذاشلاته  تأثیرزای بیرونی ه  بر فروش این شرکت علل رکود
 صورت بهو همچنین درخواست خرید محصولات  شدهکاهش نرخ که منجر به کاهش فروش 

شده  از اقکم هزینهافزایش بعضی  به منجرشرکت که  های هزینهبر  تأثیر افزایشیاعتباری و 
 است.

از این بحران ناچار به تغییر شلارایط فلاروش و روی آوردن بلاه فلاروش      عبورشرکت برای 
افزایش ریسک عدم وصول مطالبات و  ازجملهکه این موضوع تبعات خاص خود  شدهاعتباری 

 دنبال دارد.بهتعهدات را  موقع بهافزایش مشککت نقدینگی و ناتوانی در پرداخت 

 پتروشیمی امیرکبیر

. دهلاد  نملای اجازه رسلایدن پتروشلایمی امیرکبیلار بلاه ظرفیلات اسلامی را        ،خورا  تأمینل مشک
 دسلاتی  پلاایین باعث کمبود قطعات و تقاضا شده است. عدم وجود ظرفیت در صلانایع   ها تحری 
به سمت خام فروشی بروند. همچنین به نظر ملادیران شلارکت    بالادستیصنایع  شود میباعث 

اسلات،   تر پایینقیمت نفت و گاز  که اکنونران گران است و در ای ها پتروشیمیمذکور، خورا  
را بلارای ایلان    پلاذیری  رقابتقدرت  مسئلهاست و این  تر پایینقیمت خورا  در سایر کشورها 

 تلارین  مه  ها گذاری سرمایهگذاری و جذابیت ، وثیقهمالیتأمین  مسئله. دهد میشرکت کاهش 
 .استحوزه فعالیت اقتصادی  مسائل

 انپگاه خوزست

و آزادی  ترنلاد  چابکرقیب که  های بنگاه شود میکند بودن فرایندها و بوروکراسی اداری باعث 
 باکیفیت. فقدان شیر کننداز فرصت استفاده کرده و سه  بازار را تصاحب  ،عمل بیشتری دارند

کنلاد  ملای  جوار ه  های استانبه خرید شیر از  مجبورمناسب در استان خوزستان این شرکت را 
 هلاای  شلارکت  کلاه  درحالی ؛شودمحصولات می شده تماممین امر نیز باعث افزایش بهای که ه
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 .کنند میتبدیل  شیر باکیفیترا به  کیفیت بیمناسب شیر  آلات ماشینرقیب با تهیه 
اجتملااعی   هلاای  هزینلاه و نیلاز   شلاود  میسرباری که از طرف فرمانداری تحمیل  های هزینه

 .شود می ها هزینهباعث افزایش  ،ر مازادکاازجمله فشار برای استخدام نیروی

 شرکت رجا

 واگذارشدهشرکت  مثکًناقص شرکت را از سودآوری انداخته است.  سازی خصوصیواگذاری و 
 هلاا،  گذاری قیمتشده است. همچنین در  گرفتهپ)بود  واگذارشدهکه به رجا  هایی ایستگاه اما

پرداختی به رجا در کنار اعطلاای یارانلاه    های یارانهرجا نادیده گرفته شده بود. قطع  های بدهی
رقلاابتی قطلاار کلاه در     هلاای  مزیلات  ؛قطار همگی باعث شلاده  بلیت گذاری قیمتسوخت و نیز 

 از بین برود. استانرژی  جویی صرفه

 چوب و کاغذ )چوکا(

کلاه   هلاا  وزارتخانهدر   ادغامو عدم توجه به نوسازی فنی و تکنولوژیک،  آلات ماشینفرسودگی 
نماینلاده مجللا) شلاهر و آثلاار و      هلاای  دخالتبرخی از وظایف نادیده گرفته شوند،  شدهباعث 

تحریک برخی کارکنان و ممانعت از ورود مدیران به مجموعلاه   ازجمله ،پیامدهای ناشی از آن
آلات در  ماشیناقتصادی شرکت حادث شود. فرسودگی  های فعالیترکود در  ؛است شدهباعث 

 .باشد میاستاندارد  ازحد بیش سوزی آتشال انفجار و حدی است که احتماین شرکت به

 شرکت دخانیات

گری بین وزارت صنعت معدن و تجلاارت و وزارت تعلااون   ازجمله عدم متولیحاکمیتی  مسائل
نیلاروی   کلاارگیری  بلاه تولیدی، استخدام و  های دستگاهکار رفاه اجتماعی، فرسودگی بسیار زیاد 

نماینلادگان مجللا) و    ازجمللاه ملاات سیاسلای و ملاذهبی    انسانی مازاد، فشارها و مداخکت مقا
هلاای   دارایلای ، وجلاود  وتون تا حدود دو برابلار نیلااز شلارکت   برای خرید بیش از نیاز ت جمعه امام
، سلاازی  خصوصلای قوانین و مقررات ناشلای از   خاطربه ها آنمولد زیاد و عدم امکان فروش غیر
باعث رکود این شلارکت شلاده    محصولات شده تمامشفافیت و عدم امکان استخراج قیمت عدم

 کلاه  کار هستند درحالیبهنفر مشغول  00 سیگاراست. در شرکت مذکور به ازای هر خط تولید 
 نفر است. 4تا  9این تعداد در استانداردهای جهانی بین 
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 کفش ملی

کلاه ملاانع از    هلاایی  نظلاارت ، قلاوانین و  است تر ارزان که قطعاً کیفیت بیوجود قاچاق کالاهای 
، اعمال جریمه هفت میلیارد تومانی شود میو تخفیفات  ها حراجفروش مثل اجرای  یها برنامه

که پیمانکلااران مفاصاحسابشلاان را بلاه کفلاش مللای ارائلاه       دلیل ایناجتماعی به تأمیناز جانب 
سلااز  مسئلهرسد اشتباه در انعقاد قرارداد و اختکف تعبیر در تعریف پیمانکار نظر می)بهاند  نکرده

نظامی حفاظتی پوتین  های کفش جز استانداردهای اجباری برای کفش )به ، و فقدانشده است(
خاص( در کنار تغییلارات سلاریع ملاد و تغییلارات کنلاد تکنوللاوژی باعلاث         های کفشو این نوع 

های زنانلاه  زمینه کفشمسئله در کفش ملی نتواند فعالیت سودآوری داشته باشد. این  شود؛ می
ها ها مثل فروش برخی مغازهر این عدم امکان تغییر در داراییبوهخورد. عکبیشتر به چش  می

 شود.مولد مانع چابکی شرکت میهای غیرو دارایی

 صنایع شیر ایران )پگاه(

معلاامکت و برگلازاری مناقصلاات و محلادودیت در      های نامه آیین ازجملهو مقرراتی  ها نامه آیین
باعلاث   المللی بین با قیمتن شیر در مقایسه بود تر گرانسقف حقوق و دستمزد پرداختی و نیز 

 .شود میکاهش توان رقابتی 

 سازی اهواز لوله

میلیلاارد توملاان شلاده     022 بلار  بلاالغ که تاکنون  ها بدهیبانکی و جرای  دیرکرد این  های بدهی
 بحران مالی برای شرکت مذکور شده است.ایجاد  سبب ،است

اهواز شرکت نفت و شلارکت گلااز    سازی لهلواز طرف دیگر با توجه به اینکه مشتری عمده 
نفلات و گلااز و نیلاز علادم      هلاای  پلاروژه و این دو شرکت ه  دولتی هسلاتند، رکلاود در    باشد می

 .شود میباعث گسترش رکود در شرکت  شرکت  به دولت  های بدهیبازپرداخت 

 سیمان یاسوج

الا بلارای انجلاام   بلا  هلاای  تعرفهظرفیت بالای تولید سیمان در کشور در مقایسه با نیاز کشور و 
حاضر دچار رکود باشد. ثابت ماندن قیمت سیمان شود صنعت سیمان درحال میصادرات باعث 

کلااهش بودجلاه عمرانلای    و  کلارده تولید سیمان را غیر سلاودآور   ،رشدهای روبه هزینهدر مقابل 
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مالی دولت(. همچنین عدم وجود  انضباطی بیسبب کاهش تقاضای سیمان شده است ) ،دولت
 هلاای  رقابلات سیمان بلاا یکلادیگر    های شرکت شود میباعث  کننده هماهنگصنفی  ایه تشکل
 هلاایی  چالشسیمان را با  تولیدکننده های شرکتداشته باشند. نتیجه همه این عوامل  غیرمؤثر

 اقتصادی مواجه کرده است.ولید زیر ظرفیت اسمی و تولید غیرجمله ت از

 آهنذوب

کلااهش تقاضلاای    مسئله،ت تقاضای فولاد شده و این رکود اقتصادی حاک  بر کشور باعث اف
باعلاث افلازایش    اخذشلاده است. همچنین بالا بودن نرخ سود تسهیکت بانکی  زده رق فولاد را 
 هلاای  طرحبر این رکود مسکن، تخصیص ناقص بودجه به است. عکوه غیرعملیاتی های هزینه
، سلانگ  زغلاال و  کلاک انلارژی بلاه   ، تعرفه پایین واردات فولاد، عدم تخصیص یارانلاه  تمام نیمه

جهانی  های تحری  و به واحدهای تولیدی فولاد، عدم توازن زنجیره فولاد ازحد بیشمجوزهای 
. همچنین در این شرکت شود میدادن بازار  دست ازخارجی و  گذاران سرمایهباعث عدم حضور 

 شده است. ها هزینهمازاد نیروی انسانی باعث افزایش 
صنعتی اثربخش در جهت توسعه  ریزی برنامهرکت فقدان استراتژی و مدیران این ش از نظر

، بالا بودن انجامد میخرید مردم  قدرتو پویایی صنایع، کاهش ارزش پول ملی که به کاهش 
، ک  بودن سرمایه در گردش، موانع و مشککت قانونی و فساد وری بهرهنرخ تورم، پایین بودن 

ی شده است. لذا ایجاد ثبات پولی و مالی، کلااهش بهلاره   اداری و اقتصادی باعث رکود اقتصاد
 گلاذاری  سلارمایه جلاذب   و ، اصکح قوانین واردات و صادراتمؤثرو  کارآمدبانکی، ایجاد تعرفه 

 .آیندشمار میبهخارجی راهکارهای خروج از رکود 

 شرکت ایران سازه

 هلاای  دوره کوتلااه  ، عملار شرکت واحدهای میان مؤثر ارتباط ، عدمها پروژه نامناسب بندی زمان
 شلارکت عوامل داخلی منجر به رکلاود   ترین مه  ،بالادستی شرکت های محدودیتو  مدیریتی
افزایش تورم، کاهش ارزش پول ملی، کاهش قدرت خریلاد،  بر این . عکوهاند شده عنوانمذکور 

 بلاه  هلاا  بانلاک ورود  شلاود و همچنلاین   ملای  تلاأمین  هلاا  بانکگران بودن منابع مالی که از جانب 
 و شرکت داری باعث رکود شده است. داری بنگاه
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 بیوتیک سازی شرکت آنتی

اتی مؤسسلا و رگولاتوری و  گذار قانون المللی بینات مؤسسارتباط شرکت با  ها تحری  واسطه به
اسلات. همچنلاین سلاود بلاالای بلاانکی و       شده قطع کنند میصادر  المللی بین های گواهینامهکه 

 .هستندعوامل ایجاد رکود  ترین مه  ،سرمایه در گردش مشککت نظام مالیاتی و کمبود

 سازی شرکت خانه

های تأثیرگلاذار  گذار متعدد و عدم هماهنگی میان این دستگاههای سیاستوجود دستگاه  لا
 در موضوعاتی مثل موضوع مسکن اجتماعی

 ها با نیازهای واقعی سطح متوسط جامعهعدم تناسب مشوق  لا

 های نوین بنا به دلایل فرهنگی و سنتیبه روش عدم اعتماد متقاضیان  لا

 یوری در منابع و فرآیند اجرایفرهنگ بهره تکمیلعدم   لا

 از بخش خصوصی حمایت  عدم  لا

 به منافع بلندمدت ملی توجهعدم   لا

های مؤثر در این حلاوزه  گیری و اجرائی یکپارچه میان دستگاهعدم وجود مکانیزم تصمی   لا
موجود، مبلاادرت بلاه اخلاذ جلارائ ،     ز شرایط رکود و اوضاع اقتصادی ا نظرها صرفبانک)

ضلامن ایجلااد موانلاع،    که عمکً در بلندملادت،   کنندمیمحاسبه سود تسهیکت بیشتر و... 
 .(مقاومت بازار را افزایش داده است

 شرکت خدمات گمرکی ایران

ند که دلایل آن ا با زیان مواجه بوده 34شرکت در سال  08شرکت زیرمجموعه،  00از مجموع 
 شده است: به شرح ذیل اعکم

روز و کالاهلاای صلاادراتی بلاه     1روز به  03کاهش رسوب کالاهای وارداتی در انبارها از   لا 
 کمتر از یک روز

 انبارها هوشمندسازیروزرسانی و  عدم به  لا 
 های جاری مازاد نیروی انسانی و بالا بودن هزینه  لا 
 ای غیرمولد به مولده یل داراییدعدم امکان تب  لا 
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 آهن یزد سنگ

ونقلال و انلارژی، اخلاتکف     هلاای حملال   رفتن هزینلاه قبال بالا آهن در گذاری دولتی سنگ قیمت
هلاا در وزارت   ها از قوانین و مقررات مالیاتی و قرار داشتن محل قضاوت برای برداشت برداشت

 عوامل رکود شرکت هستند. ترین مه  اقتصاد و دارایی

 لاستیک سهند

باشلاد. للاذا کارآملادی آن منلاوط بلاه رونلاق صلانایع         ت مذکور تولیدکننده تسمه نقاله ملای شرک
حاضر صنایع سیمان، معادن، کاشی و سرامیک در که درحالکننده است. با توجه به این مصرف

رکود هستند، شرکت مذکور نیز دچار رکود شده است. یکی دیگر از عوامل رکود در این بنگاه، 
هلاای صلاادراتی در    گذاری صادراتی و ناآشنا بودن به فرصلات  فقدان هدف ضعف در بازاریابی و

 کنار پایین بودن قدرت رقابت با رقبای خارجی است.
های اسلاتاندارد تولیلاد داخلال در     گیریتوان به سختاز دیگر مسائل فراروی این بنگاه، می
 مذکور اشاره کرد. استانداردهایمقابل عدم لزوم پایبندی واردکنندگان به 

 سازی اروندان کشتی

به نظر مدیران این شرکت، عکقه مدیران دولتی به خرید از خارج و فقدان فاینان) داخللای از  
 ترین عوامل کاهش تقاضا برای تولیدات این شرکت هستند. مه 

بلار   تأکیدصنعتی کشور با  های بنگاهبرای رکود در  شده استخراجعلل  ترین مه  بندی جمع
علل  و عواملال رکلاود   طبقه  4بازنشستگی که به  های صندوقرمجموعه صنعتی زی های بنگاه

صنعتی، علل و عوامل رکلاود مربلاوط بلاه صلانعت، عللال و       های بنگاهدرونی  مسائلمربوط به 
بلاه شلارح    شده ، بندی طبقهعوامل رکود در سطح ملی و علل و عوامل رکود در سطوح فراملی 

 زیر است:

 شده عوامل رکود شناسایی ط5 ط 1

 های صنعتی علل و عوامل رکود مربوط به مسائل درونی بنگاه ط الف
 المللی و حضور نامناسب در این بازارها عدم شناخت بازارهای بین ط5 ط الف

المللال   کشور، عدم شناخت درست و کافی از تجارت بینهای اقتصادی  بنگاهیکی از مشککت 
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، بلاازاری بلارای   ملاازاد تولیلاد  ا وجود بهای اخیر  است. برخی از تولیدات و صنایع کشور در سال
آن کالاهلاا وجلاود    برای جوار ه تقاضای گسترده در کشورهای  که عرضه آن نداشتند؛ درحالی

سازی سلاهند کلاه محصلاول آن تسلامه      یکی از عوامل رکود صنایع لاستیکبرای مثال  .داشت
ک و صلانایع  باشد؛ رکود در صنایع بالادستی ازجمله صنایع سلایمان، کاشلای و سلارامی    نقاله می

های صادرات محور، ایلان   صورت شناخت بازار و بازاریابی در که شود، درحالی معدنی قلمداد می
در استان قلازوین  توانست تولیدات خود را به سمت صادرات معطوف کند. همچنین  شرکت می
درصلاد ملارغ    40های این استان با تولید  شود، مرغداری تن شیر مازاد تولید می 8122بیش از 

تولیدکننلادگان کشلامش ایلان اسلاتان بلاازار       ر در مسیر ورشکستگی قرار دارند و همچنینشوک
شدت نیازمند این روسیه به. این در حالی است که مناسبی برای فروش محصولات خود ندارند

توان محصولات داخللای   با مدیریت صحیح و ایجاد روابط در بازارهای جهانی می و کالاهاست
 ر را از وضعیت رکود نجات داد.را به فروش رساند و کشو

های بزرگ روسیه و  های بزرگ توزیعی از معضکت صادرات است. فروشگاه فقدان شرکت
 موردنیلااز بسته کلااملی از کالاهلاای    ها آنخواهند،  کالا را نمی قل  یکسایر کشورهای اروپایی 

ن چنلاین  کنند که باید توسط یک شرکت معتبلار تلاوزیعی انجلاام شلاود. فقلادا      خود را طلب می
 دارد. چشمگیریهایی در مشکل صادرات کشور نقش  ها و سیاستشرکت

 آلات در بخش صنعت فرسودگی ماشین ط 1 ط الف

آلات آن  در بخش صلانعت، فرسلاودگی صلانایع و ماشلاین     شده مطرحهای  یکی دیگر از چالش
رسلاوده  آلات کشلاور ف  صد ماشیندر 42تا  92، حدود شده ارائهآمار  اساس بر که طوری بهاست، 
توان مربوط به ایلان مسلائله    آلات را در صنایع کشور می ازجمله علل فرسودگی ماشین هستند؛

اند  ایجادشده 8902و اوایل دهه  8942ها و صنایع در اواخر دهه  دانست که بسیاری از کارخانه
 الملللای و فقلادان   های بین درپی مالکیت صنایع، تحری  و به دلایل مختلفی ازجمله تغییرات پی

بسیاری ها شکل نگرفته است. لذا  گونه نوسازی در آن های تأمین مالی هیچسرمایه و مکانیزم
ای در  چنلاین مسلائله  . سلاال هسلاتند   42ها دارای عمر بلاالای  آنآلات  از صنایع کشور و ماشین

توان بلاه خطلاوط تولیلاد     صنایع بزرگ و زیربنایی کشور نیز کامک مشهود است. برای نمونه می
 32سال(، شرکت دخانیات )که خطلاوط آن در دهلاه    40سازی تبریز )با قدمت  ینفعال در ماش

است( و  8942میکدی دایر شده است(، پتروشیمی آبادان )که خطوط تولید آن مربوط به دهه 
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سلااله( اشلااره کلارد. در چنلاین شلارایطی نوسلاازی در        93صنایع چوب و کاغذ چوکا )با قدمت 
زجمله سوءمدیریت، فقدان استراتژی و فقدان منابع مالی های صنعتی به دلایل مختلف ا بنگاه

مانلادگی در   کلی صورت نگرفته اسلات. یکلای دیگلار از عللال عقلاب      به تعویق افتاده است یا به
تلاوان   آلات را ملای  نوسازی، عدم انتقال صلاحیح تکنوللاوژی اسلات. نتیجلاه فرسلاودگی ماشلاین      

کی، ضلاایعات بیشلاتر از حلاد    وری پایین، مصرف انرژی بالا، معضکت تأمین قطعلاات یلاد   بهره
استاندارد، بالارفتن مخاطرات در تولید که گاهی منجر به خسلاارات جلاانی نیلاز شلاده اسلات و      

وری در ایلان صلانایع در   آبدیهی است کلاه فلان  درنهایت پایین بودن قدرت رقابت عنوان کرد. 
از ان خارجی را با سایر تولیدکنندگ  سطحی بسیار پایین قرار دارد و صرفه تولید و امکان رقابت

اسلات. بسلایاری از کشلاورهای غربلای ماننلاد اسلاپانیا در صلانایع تولیلادی کالاهلاای           داده دست
 کنند.  درصد تعوید می 4نرخ بهره  آلات را با ماشین بار یکاستراتژیک هر دو سال 

 واسطه مشکلات اشتغال و بیکاری کار اجباری بهمازاد نیروی ط3 ط الف

ها به دلایل مختلفلای   دهد برخی از این بنگاه بررسی نشان میهای مورد مطالعه صنایع و بنگاه
ای قرار دارند. در چنین شرایطی و با توجلاه   های دولتی و منطقه تحت سیطره مقامات و قدرت

هلاای دوللات بلارای اسلاتخدام      به نرخ بالای بیکاری در کشور، فشار این مقامات و نیز سیاست
تلاا   8913هلاای   عنوان نمونلاه در سلاال   یابد. به یهای صنعتی افزایش م نیروی انسانی در بنگاه

دار به صنایع از طرف وزارت تعاون، کار و رفاه اجتماعی، منوط پرداخت تسهیکت یارانه 8930
های متقاضی تسهیکت شده بود. عکوه بر آن فشار دوللات   به استخدام نیروی انسانی در بنگاه

ا حدی بوده که نیروی انسلاانی برخلای از   وقت، برای استخدام نیروی انسانی در صنایع بزرگ ت
درصد افزایش داشته است و این در حالی است  92بیش از  8930تا  8911این صنایع در دوره 

های مذکور هیچ افزایشی نداشته است. ازجمللاه   های فعال در شرکت که تولید و حج  سرمایه
و شرکت دخانیلاات را نلاام   آهن اصفهان توان پتروشیمی آبادان، ذوب های صنعتی می این بنگاه

برد. مضرات استخدام نیروهای انسانی سفارش شده در این صلانایع بلاه ایلان دلیلال مضلااعف      
شود که نیروی انسلاانی ملاورد تقاضلاای ایلان صلانایع عموملااً نیروهلاای متخصلاص اسلات؛           می

 فاقد تخصص هستند. که نیروهای سفارش شده معمولاً درحالی
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 سربار های اجتماعی و وجود هزینه ط1 ط الف

اقتصلاادی بلاه دلایلال     هلاای  بنگلااه در برخلای   دهد میگرفته نشان مطالعات صورت و ها بررسی
 ای منطقهموقعیت جغرافیایی، رفتارهای مدیران بنگاه، انتظارات مدیران دولتی  ازجملهمختلفی 

اط اگرچلاه ارتبلا   هلاا  هزینهاین کند. میمختلفی را به بنگاه وارد  های هزینهازجمله فرماندار و... 
بلاا ایلان   ، شلاوند ملای سربار لحاظ  های هزینه عنوان بهمستقیمی با فرایندهای تولیدی نداشته و 

توان بلاه مشلاککت    برای نمونه می .دهند میقرار  تأثیرسودآوری بنگاه اقتصادی را تحت وجود
 پگلااه هلاای پتروشلایمی ازجمللاه پتروشلایمی آبلاادان، فلاولاد اکسلاین،         شده برای شلارکت  حادث

ها در منلااطقی   که برخی از صنایع و شرکتهای هما اشاره کرد. با توجه به این خوزستان، هتل
گرایلای و   اند کلاه مشلاککت اجتملااعی و اقتصلاادی ازجمللاه فقلار، بیکلااری، قومیلات         شده  واقع

شود. درخواست ها نیز می گیر آنها زیاد است، چنین مسائلی گریبان های قومی در آن درگیری
های مختلف ازجمله انتخابات، کنکور، ارائه خدمات  هزینه مناسبتمقامات استانی برای تأمین 

های سفارش شده، پرداخت هزینه و اسلاتخدام نیلاروی انسلاانی بلارای      رایگان هتلی به مهمان
هلاایی از   المنفعه نمونلاه  جز شرکت، اجبار به مشارکت در کارهای خیر و عام خدمت در محلی به

 های اجتماعی و سربار است. هزینه

 تثبیت قیمت محصولات همراه با افزایش قیمت عوامل تولید ط1 ط الف

 های دولت معطوف به تثبیت قیمت برخی کالاها های مختلف اقتصادی، برخی سیاست در دوره
های تثبیت قیمت که نظر از دلایل اتخاذ سیاست شود. صرفکالاهای استراتژیک می خصوصاً

یف، حمایلات از برخلای صلانایع و مشلااغل،     تواند ممانعت از کاهش قدرت خرید اقشار ضلاع  می
پسند )پوپولیستی( یا افزایش مزیت رقابتی در برخی صنایع باشد، پیاملادهای   های عوام سیاست

تولیدی شامل  های بنگاهمحصولات برخی گیر برخی صنایع شود. تواند دامن ها میاین سیاست
و للاذا   نیستایش قیمت مصون از افز ها بنگاهاین  های هزینه که درحالی. شود میتثبیت قیمت 
توان به صنعت سیمان  برای نمونه می .شود میاقتصادی با مشکل مواجه  های بنگاهسودآوری 

کلاه   اشاره کرد که در برخی اوقات دولت به دلایلی قیملات سلایمان را تثبیلات کلارده؛ درحلاالی     
ت هزینلاه نیلاروی انسلاانی باعلاث شلاده اسلا       های جاری ازجمله قیمت انلارژی و  افزایش هزینه

 های جدی مواجه شود. سودآوری تولیدکنندگان سیمان با چالش
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 های غیرمولد به مولد عدم امکان تبدیل دارایی ط6 ط الف

 هلاای  بنگلااه ، بازنشسلاتگی  هلاای  صلاندوق زیرمجموعلاه   های بنگاه خصوصاً اقتصادی های بنگاه
ی که قدمت صنعت های بنگاه خصوصاً لا دولتی  های بنگاهعمومی و  های بخشزیرمجموعه سایر 

. ایلان  اند رهاشدهمولد یا ناکارا صورت غیر بهاموالی را در اختیار دارند که  معمولاً  لا بیشتری دارند
 شلاده  گرفتلاه  هلاا  آنمولد از  های داراییبه  ها آناجازه فروش و تبدیل  در حالی است که عموماً

رفلاتن دارایلای    یغملاا  اگرچه ممانعت از فروش اموال غیرموللاد باهلادف جللاوگیری از بلاه     است.
هلاای   واگلاذاری و ممانعلات از نشلاان دادن سلاود غیرواقعلای در شلارکت       حلاال  هلاای در  شرکت

هلاا   گرفته است، با این حلاال در برخلای از ایلان شلارکت    های عمومی صورت زیرمجموعه بخش
تواند باعلاث  های غیرمولد و تبدیل آن به دارایی مولد و یا سرمایه در گردش می فروش دارایی

توان به شرکت کفش ملی اشاره کلارد کلاه بلاا در     ذکور شود. برای نمونه میرونق در شرکت م
مالی کافی برای قیمت، فاقد توان توجهی مغازه و زمین در مناطق گران اختیار داشتن تعداد قابل

های غیرمولد بلاه   گسترش توان تولیدی خود است. یکی دیگر از دلایلی که مانع تبدیل دارایی
شود  ن شرکت در لیست واگذاری است. اطاله فرایند واگذاری باعث میشود؛ قرار گرفت مولد می

هلاای   گذاری جدید منع شود، بلکه تغییر دارایی و فروش دارایلای  تنها شرکت از انجام سرمایه نه
هلاای دیگلاری در    شود. شرکت پارس الکتریک و شرکت دخانیات نمونهشرکت نیز محدود می

 شوند.  این خصوص محسوب می

 دم بازپرداخت مطالبات دولتیع ط7 ط الف

مطالبات از مطالعه در این تحقیق دولت است.  ترین مشتری برخی واحدهای صنعتی مورد مه 
صلانعتی باشلاد کلاه     هلاای  بنگلااه تهدیدی برای آن دسلاته از   تواند میدولت اگرچه در نگاه اول 

را از زنجیره عدم بازپرداخت آن جریان نقدینگی  با این وجوددولت است،  ها آنمشتری اصلی 
فعال در زنجیره تولید را نیلاز بلاا چلاالش نقلادینگی      های بنگاهسایر  درنتیجهو کرده تولید خارج 

های دارویی اشاره کلارد. علادم پرداخلات بلادهی      توان به شرکت برای نمونه می .کندمیمواجه 
خلات  ها و مراکز درمانی طرف قرارداد باعث شلاده، ایلان مراکلاز نیلاز از پردا     دولت به بیمارستان

های دارویی موردمطالعه در این تحقیق )توفیق دار( سر باز زنند. این  های خود به شرکت بدهی
مسئله موجب شده گردش مالی شرکت مذکور با مشکل مواجلاه شلاود و درنتیجلاه سلارمایه در     

هلاایی ازجمللاه پرداخلات سلاود بلاه       گردش شرکت مذکور فراه  نشود و یا تأمین آن با هزینلاه 
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 ها فراه  شود. بانک

 نفوذ استانی در امور داخلی شرکت  دخالت مقامات ذی ط1 ط الف

 و نماینلادگان مجللا)   ازجمللاه ، مقاملاات مختللاف اسلاتانی    موردمطالعلاه  های شرکتدر برخی 
خود را مجاز به دخالت در امور داخلی شرکت ازجمله استخدام،  فقیه، فرمانداران ولینمایندگان 

 در شرایط قراردادهای منعقده بین شرکت و ذینفعان اظهارنظرانتصاب مدیران و خرید نهاده و 
. بلارای نمونلاه شلارکت دخانیلاات سلاالانه      داننلاد  می، مشتریان، پیمانکاران و...( کنندگان تأمین)
برابر نیلااز   0توتون و تنباکو تا حد  توجهی قابلچنین فشارهایی ملزم به خرید مقادیر  واسطه به

-تحمیل میبه شرکت را مواد اولیه و انبارداری  خرید های مسئله، هزینهکه این  شودمیخود 

دیگری ازجمله  های بنگاه. همچنین دخالت در استخدام و انتصاب مدیران و سرپرستان در کند
پرسلانلی   های هزینهرفتن وز مسائل و مشککت کارگری و بالاچوکا و پگاه خوزستان باعث بر

 شده است.

 های صنعتی عدم تخصص مدیران بنگاه ط1 ط الف

 شلاوند  ملای صلانعتی   هلاای  فعالیلات تنها به پشتوانه سرمایه خلاود وارد   گذاران سرمایهبسیاری از 
 هلاای  آملاوزش  کسلاب اطکعلاات،   عنلاوان یلاک دانلاش؛ مسلاتلزم     بهمدیریت صنعتی  که درحالی

 . همچنلاین در برخلای دیگلار از واحلادهای صلانعتی،     استتخصصی، ارتباطات و تجربه صنعتی 
صنعتی کارگیری مدیران غیر بهمی و واحدهای دولتی، واحدهای متعلق به بخش عمو خصوصاً

ضلاربه زدن بلاه بنگلااه صلانعتی      موجلاب  ،و مدیرانی که با فرایندها و موارد تولید آشلانا نیسلاتند  
 .شود می

های بالاسری و غیرشفاف  ها و مجموعه کوتاه بودن دوره عمر مدیران در شرکت ط51 ط الف

 بودن مناسبات بین مدیران و سهامداران

ها بلاه   گذاری ها و هدف ریزی سو باعث شده است تا برنامهبودن دوره عمر مدیران از یک کوتاه
مدت و زودبازده گرایش یابد و منافع بلندمدت نادیده گرفته شود  های کوتاه گذاری سمت هدف

بلار  بلارای ملادیران انلارژی   را هلاا   تنیده، توجیه طرح واسطه بوروکراسی دره  و از سوی دیگر به
شود  توجیه طرح برای مدیرانی که در طول ه  قرار دارنلاد،   ا این مسئله باعث میکند؛ زیر می

کنلاد و ملادیران اجرایلای     در یک دور باطل قرار گیرد و ناخودآگاه مدیر حلقه قبللای تغییلار ملای   
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ای را برای ملادیران جدیلاد ارائلاه داده و موافقلات ایشلاان را       های توسعه طرح بایست مجدداً می
خانگی پارس،  های ایرانگردی و جهانگردی، لوازم ای برای گروه هتل کسب کنند. چنین مسئله

 توجه است. عنوان شاهد مدعا قابل پارس الکتریک به

 علل و عوامل رکود مربوط به صنعت ط ب

 های تولیدی برنامه پروانه عدم رعایت صرفه مقیاس تولید، با صدور بی ط5 ط ب

بلارداری بلارای    های بهلاره  برنامه پروانه ور بیاز مصادیق دیگر قوانین بدون منطق صنعتی، صد
کارخانلاه سلااخت    831آملاار وزارت صلانعت،    اسلااس  بلار صنایع مختللاف اسلات؛ بلارای مثلاال،     

برابر کل تولیدکنندگان موتورسیکلت  0. 4منزله وجود به تورسیکلت در کشور وجود دارد؛ اینمو
وکلاار   کنند باید فضای کسب در آسیاست. این در حالی بوده که بسیاری از کارشناسان ادعا می

رتبلاه ایلاران در صلادور     0280های تولیدی بهتر شود. در سلاال   کشور در تسهیل صدور پروانه
این رتبه برای کشورهای آلمان و چین بلاه ترتیلاب برابلار     که درحالیبود،  10مجوز تولید برابر 

 بوده است. 882و  880
 8910که از سال  دهد ینشان م وزارت صنعت، معدن و تجارت یاز سو شده ارائهآمار طبق 
 یبلاردار  پروانه بهره 1، 030و  1، 110 ؛1، 112 ؛3، 143 ؛1، 890 ؛1، 314 ؛یبترتبه 8932تا سال 
آب،  یلازات واحلادها تجه  ینکه در ا بوده ینمنزله ابه یبردار است. صدور پروانه بهره صادرشده

در طلاول  کلاه   دهلاد  یآمار نشان م نیاست. ا شده نصب ها آناز  یبردار بهره یبرق، گاز و... برا
 صادرشلاده توملاان   یلیلاارد هلازار م  33 گذاری یهبا سرما یبردار پروانه بهره 40، 910 ها سال ینا

 که درحالی ،شوددر کشور  شغل 331، 133 حدودسبب ایجاد  ها پروانه ینارفت  انتظار میاست. 
ریلازی   فقدان برنامه. ی هست یادشده یها سال یبخش ط یندر ا شغلهزار  480شاهد کاهش 

های تولیدی موجب شده است؛ ملاازاد عرضلاه در کشلاور     دقیق در برخی صنایع و صدور پروانه
جمله ایلان صلانایع    منتهی به جنگ قیمتی و حتی رقابت ناسال  بین واحدهای تولیدی شود. از

واسلاطه ظرفیلات    شده به توان به صنعت سیمان اشاره کرد که با توجه به مازاد عرضه حادث می
سبب شده رقابلات  های دولتی،  بالای تولید سیمان و رکود موجود در صنعت ساختمان و پروژه

جمله عراق و افغانستان بلاین تولیدکننلادگان    نامناسبی برای صادرات به کشورهای همسایه از
 سیمان صورت گیرد.
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 فقدان استراتژی توسعه صنعتی ط1 ط ب

در بخش صنعت، فقدان استراتژی  ها چالشن تری مه یکی از به اعتقاد برخی فعالان اقتصادی 
کدام برنامه مدون و منسجمی اند، هیچ آمده سرکارهایی که  است. تاکنون دولت یتوسعه صنعت

مدت به مقوله صلانعت و   ، نگاه کوتاهاین موضوعازجمله دلایل . اند نداشتهبرای توسعه صنعتی 
دهلاد   کشورهای پیشرفته نشان میروند توسعه صنعتی بسیاری از مطالعه  توسعه صنعتی است.

انلاد تلاا بلاا تغییلار      موضوع توسعه و پیشرفت را مدیریت کلارده  دولتی فراسری نهادهای که یک
وجلاود نلادارد و    ایرانچنین موضوع مهمی در اقتصاد  که درحالیها این روند تغییر نکند،  دولت
الملللای   بای بیننسبت به رق توجهی قابلمدیریت دولتی شاهد هیچ رشد  در ازایصنعت بخش 

ها و استعدادهای مناطق مختلف، توجلاه بلاه    آمایش سرزمینی و مطالعه مزیت است.  خود نبوده
ای  توجهی به استعدادهای منطقلاه  نیازهای تدوین استراتژی توسعه صنعتی است. بیپیش دیگر

یابی مناسبی برای ایجلااد واحلادهای صلانعتی صلاورت نگیلارد. ازجمللاه        باعث شده است مکان
انلاد، تاسلای) واحلادهای تولیلاد     آبی مواجلاه ان به ایجاد صنایع فولاد در مناطقی که با ک تو می

سیمان و سایر صنایع آلاینده در مناطقی که قابلیت گردش جریان هوا وجلاود نلادارد، تاسلای)    
ونقل در ایجلااد   های حمل توجهی به هزینه سردسیر و بی بر در مناطقانرژیواحدهای صنعتی 
آهن اشاره کلارد. همچنلاین فقلادان اسلاتراتژی     های ذوب جمله برخی بنگاهواحدهای تولیدی از

توسعه صنعتی باعث شده است مجموع ظرفیت تولیدی ایجادشده در برخی صنایع بدون توجه 
کلاه زنجیلاره ارزش در   ایلان  های ناشی از مقیاس بیش از میزان تقاضلاا باشلاد. مضلاافاً   صرفه  به

 گیرد. جهی قرار میتو شرایط فقدان استراتژی توسعه مورد بی

 وری پایین عوامل تولید بهره ط3 ط ب

 هلاای  هزینلاه و افزایش  سودآورییکی از عوامل کاهش  عنوان بهپایین عوامل تولید  وری بهره
بلاه   تلاوجهی  بی حال بااینمعلول علل دیگری است،  وری بهرهتولیدی است. اگرچه پایین بودن 

بنگلااه   توانلاد  میمختلف  های سازماندر  وری بهرهچرخه بهبود  سازی پیادهاین شاخص و عدم 
کلاارگیری مقیلااس تولیلادی     رویلاه، بلاه   هلاای بلای   استخدام .کندتولیدی را با اتکف منابع مواجه 

تواند  کارگیری نیروی انسانی متخصص، فرسودگی خطوط تولیدی و... می غیراقتصادی، عدم به
خلاانگی پلاارس،    مونلاه للاوازم  هلاای صلانعتی شلاود. بلارای ن     وری در بنگاه باعث پایین بودن بهره

 وری عواملال تولیلاد   سازی در این مطالعه از پایین بودن بهلاره  آهن اصفهان و شرکت خانه ذوب
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 اند.نیروی انسانی متضرر شده خصوصاً

 توجهی به زنجیره تولید و تأمین خوراک صنایع بی ط1 ط ب

به آن توجه  ایستب میکه هر بنگاه صنعتی  است هایی شاخصامنیت عرضه مواد اولیه یکی از 
و...  نلاامطمئن  خلاورا   تلاأمین  هلاای  کانالناقص،  زنی چانهیا  نادرست یابی مکان. لذا کندویژه 
گلاذاری در   سرمایه. کندضمن تعطیلی بنگاه صنعتی، زنجیره تولید را با مشکل مواجه  تواند می
های  شرکت اًکه عموم با سودآوری بیشتری مواجه است. درحالی های نهایی تولید معمولاً حلقه

باشند. ایلان مسلائله در صلانایعی ازجمللاه      های ابتدایی تولید فعال می تولیدی در کشور در حلقه
صنایع پتروشیمی و فولاد بیشتر موردتوجه است. برای نمونه در فولاد اکسین تنها پلیت تولید 

شلاوند.   یملا  منتقلال سازی اهواز  شدن به لوله به لوله های تولیدشده برای تبدیلشود و پلیت می
بلار  که اگر تبدیل پلیلات بلاه لوللاه در مجتملاع فلاولاد اکسلاین شلاکل بگیلارد، علاکوه          درصورتی

شلاود. همچنلاین    افزوده تولید لوله نیز منتفلاع ملای   جویی در هزینه حمل، شرکت از ارزش صرفه
توجهی به زنجیره تولید در پتروشیمی امیرکبیر نیز باعث شده است تا تلاأمین خلاورا  ایلان     بی

های نهایی زنجیلاره تولیلاد    با چالش مواجه شده و نیز شرکت از منافع تولید حلقهواحد صنعتی 
 محروم شود.

 توزیع نامناسب سود در زنجیره تولید و توزیع ط1 ط ب

عواملال تولیلاد    هلاای  دریلاافتی عامل تولید سودآوری است. اگر توزیلاع سلاود و سلاایر     ترین مه 
ص ایجاد خواهلاد  ، زنجیره تولید ناقیردنگعادلانه و مطابق موازین اقتصادی صورت  صورت به

از سود و عوایلاد   بالاتر ،حاضر سود و عواید فعالیت در شبکه توزیع کالاشد. برای نمونه درحال
تولید در مقایسه بلاا توزیلاع و فلاروش     های سختی که درحالی است؛فعالیت در فرایند تولید کالا 

یی و صنعت فولاد بیش از سایر صنایع ای در تولید صنایع غذا چنین مسئله .نیست مقایسه قابل
واسلاطه تعلاامکت    که حاشیه سود تولیدکننلادگان لبنیلاات بلاه    مشهود است. برای نمونه درحالی
هلاای تلاوزیعی    درصد است، این حاشیه سود بلارای شلارکت   02چالشی با عوامل تولید کمتر از 

 شود. درصد عنوان می 90صنایع غذایی  بیش از 

 کننده ماهنگفقدان تشکل صنفی ه ط6 ط ب

اقتصادی مرتبط با تولید به دلایل مختلفی ازجمله پایین بودن مقیاس  های فعالیتانجام برخی 
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. از طرفی قلادرت  نیست پذیر امکان تولیدکنندگانتولید، امکان سواری مجانی و... برای برخی 
 صلانفی و  هلاای  تشلاکل رگولاتوری در صنوف مختلف مستلزم ایجاد  عملیاتو انجام  زنی چانه

. فقدان چنین تشکل صنفی در برخی است گذاریسیاستفعال و توانمند در زمینه  های اتحادیه
 است. کردهایجاد  ها فعالیتتولیدی در کشور مسائل و مشککتی را برای آن  های فعالیترشته 

هلاای   برای نمونه فقدان چنین تشکل توانمندی در صلانعت سلایمان باعلاث شلاده اسلات بنگلااه      
هلاای   نتوانند منافع صنفی خلاود را تلاأمین کننلاد و جنلاگ قیمتلای و رقابلات       تولیدکننده سیمان

ها شود. همین مسئله در  نامناسب ایجادشده در این صنعت، باعث کاهش سود برای این بنگاه
خانگی در کشلاور   خانگی نیز موجب شده اطکعات دقیقی از بازار لوازم میان تولیدکنندگان لوازم

 د. در اختیار تولیدکنندگان نباش

 نامناسب بودن شبکه توزیع ط7 ط ب

ایجاد انحصلاار در خریلاد از بنگلااه اقتصلاادی      سببتوزیعی  های شبکهبرخی  های فعالیتشیوه 
بنگلااه صلانعتی بلاا     شلاود  میتوزیعی باعث  های شبکه. همچنین عملکرد ضعیف چنین شود می

نامناسلاب   .شلاود ه با کاهش سه  بازار مواج درنتیجهتبلیغات، بازاریابی و فروش و  های چالش
س منجر شده؛ بنگاه ملاذکور از انحصلاار خریلاد    پارخانگی  بودن شبکه توزیع و فروش در لوازم

بنکلادار   00محصولات خود متضرر شود. شرکت مذکور ناگزیر است محصلاولات خلاود را بلاه    
هلاای رقیلاب خلاارجی ضلامن اعطلاای نماینلادگی، قلادرت         کلاه شلارکت   خاص بفروشد، درحالی

 کنند. د محفوظ لحاظ میگذاری را برای خو قیمت

 المللی های بین گران بودن خوراک در مقایسه با قیمت ط1 ط ب

 کلاامکً  الملللای  بلاین  هلاای  قیمتدر شرایطی که  خصوصاً ها قیمت ناپذیری انعطافچسبندگی و 
 المللی بین های قیمتقیمت خورا  در برخی صنایع بالاتر از شود است، باعث می پذیر انعطاف
یافتلاه و   کلااهش صنعتی داخلی در برابر رقبای خارجی  های بنگاه پذیری رقابت لذا قدرت باشد؛
هلاای   شلاود. ایلان مسلائله در شلارکت    دن بازارهای فلاروش محصلاولات ملای   از دست دا موجب

 خورد. پتروشیمی به چش  می
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 علل و عوامل رکود در سط  ملی ط ج

 وابستگی اقتصاد به نفت و درآمدهای نفتی ط5 ط  ج

به اقتصاد گی ، وابستوجود داشتهقبل در آن  یها کشور که از دوره یش اقتصادچال ینتر بزرگ
در دوره قبلال از   یو حتلا گذشلاته  سال  90از  یشبدر طول  که طوری به ؛است نفتی درآمدهای

کلاردن   ینلاه بر هز ساختار اقتصادی کشور ،به اقتصاد ینفت یدلارها یقبا تزر ی،انقکب اسکم
حاصلال از   یدوره قبل از انقکب به دلارها راقتصاد کشور د اتکا است. گرفته شکلدلارها  ینا

و علادم   یلااد مشلاککت ز  یلال دلبلاه  ،یلاز انقکب نپیروزی در دوره بعد از  و همچنینفروش نفت 
رونلاد   یلان امکان اصکح آن فراه  نشلاد. تلاداوم ا   یمتماد یها در طول سال مسئولاناهتمام 

 کلاه  طوری به ،کند یتتبع هزینه لا رابطه دلار یکحاضر اقتصاد کشور از باعث شده است درحال
صلارف پرداخلات بلاه     یگلار د یصلارف پرداخلات بلاه ملاردم، بخشلا      یدلار یاز درآمدها یبخش
 یها بلارا  از آن صرف پرداخت به وزارتخانه یبخش و مختلف های یارانهدر قالب  یدکنندگانتول
رایلای دلار  گ بلار گسلاترش نظلاام مصلارف    چنین رویکردی عکوه. شده استکشور و...  یریتمد

ها عدم تشخیص نرخ  ترین آن موجب بروز مسائل و مشککت دیگری نیز شده که یکی از مه 
حقیقی دلار در مقایسه با نرخ اسمی آن است. با توجه به اینکه تزریق دلار به اقتصاد کشور از 

له های گذشته به دلایل مختلف ازجم کند و این درآمدها نیز در سالدرآمدهای نفتی تبعیت می
تغییرات قیمت نفت و مقدار فروش نفت کشور نوسانی بوده است؛ نظرات مختلف کارشناسلاان  

تبع آن سایر  گذاری دلار باعث شده تا اجماع نظری برای نرخ حقیقی دلار )و به در نحوه قیمت
های پولی و مالی را غیرقابل اتکا  ای عکوه بر اینکه سیاست ارزها( صورت نگیرد. چنین مسئله

هلاا، فضلاای اقتصلاادی را بلارای تولیدکننلادگان      ند، ضمن از کار انداختن سیسلات  قیملات  ک می
ها و صنایع دارویی و صنایع پتروشیمی به این واسطه  مثال شرکت عنوان سازد. بهغیرشفاف می

شلاده محصلاولات و نیلاز     طور که باید محاسبات دقیقی را برای تعیین قیمت تمامتوانند آن نمی
 های خود ارائه دهند. عالیتمحاسبه حاشیه سود ف

های گمرکی بدون منطق تولیدی و فقدان استاندارد و نظارت بر کالاهای  تغییر تعرفه ط1 ط ج

 وارداتی و صادراتی، دامپینگ و قاچاق

منظر فعالان صنعتی اگر استانداردهای مناسب در مبادی ورودی کشور رعایت شود، بسیاری  از
ملاانع ورود کلاالای    کلاه  یطلاور  بلاه رایط بهتری فعالیلات کننلاد،   توانند در ش از تولیدکنندگان می
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کیفیت داخلی به خارج شوند. همچنلاین در   کیفیت خارجی به داخل و مانع صدور کالای بی بی
در وضلاعیت   خصلاوص  بهگمرکی  یها تعرفهبسیاری از مواقع تغییرات بدون منطق صنعتی در 

داخلی چه از طریق ایجاد  یدکنندگانلتوباعث لطمه به  ،است پذیر یبآسفعلی که صنعت بسیار 
مثال، با تعمیلاق رکلاود    طور به شود؛ یممشکل در واردات مواد اولیه و چه ورود کالاهای رقیب 

های اخیر، وزارت صنعت، معدن و تجارت تعرفه واردات کاشی و سلارامیک   اقتصادی طی سال
اری کارگران واحدهای درصد کاهش داد که این امر باعث تضعیف تولیدکنندگان و بیک 822را 

هلاای اسلاتاندارد تولیلاد داخلال در قبلاال علادم        یریسختگهمچنین تولیدی در این صنعت شد. 
پایبندی اقکم وارداتی به استانداردهای مذکور، مسائل و مشککت زیلاادی را فلاراروی کفلاش    

 ملی و لاستیک سهند ایجاد کرده است.

 و پیمانکاران ضعیف بودن قوانین و ساختار بین کارفرمایان ط3 ط ج

هلاای قلاانونی فلاراوان در    های صلانعتی وجلاود خکء   پروژهصنعتگران فعال در حوزه پیمانکاری 
صلانعتی را یکلای از عواملال مهلا  ایجلااد رکلاود در        هلاای  پلاروژه خصوص مفاهی  مربلاوط بلاه   

، هلاا  بانلاک هلاای اقتصلاادی مثلال    مثال بلارای برخلای نهلااد   طور به. دانند میصنعتی  های فعالیت
اجتماعی، موضوع شراکت چند شرکت در یک پروژه )کنسرسیوم(  تأمیناتی و مالی های سازمان
لازم هملاواره   سلاازوکارهای است. از طرفی دیگر بلاا توجلاه بلاه فقلادان قلاوانین و       نشده تعریف

 کلاه  درصلاورتی  ،پیمانکاران درگیر دریافت مطالبات معوق خلاود از کارفرمایلاان بلازرگ هسلاتند    
 است. شده حلداخلی  LCهاست این مشکل در دنیا از طریق  سال
دانش فنی و تکنولوژی در کشلاور   از لحاظ توان ک این موارد باعث ایجاد بنیه پیمانکاری  

چلارا کلاه    ؛آسیب اصلی آن به صنعت کشور خواهد رسید بلندمدتو در  درنهایتشده است که 
زینه ه بایست میصنعت  پیمانکاری اولاً های شرکت زودهنگامبا ادامه این چرخه تولد و مرگ 

و علادم   تلاوانی  کلا   دلیلال  بلاه دوملاا   ،بالای یادگیری این پیمانکاران را به انحاء مختلف بپردازد
گذاری چندانی در حلاوزه تحقیلاق و توسلاعه جهلات     پیمانکاران، سرمایه (unsuitable)پایداری 
و تجهیلازات صلانعتی صلاورت     آلات ماشلاین به دانش طراحی  و سلااخت فرآینلادها،    یابی دست
و  خلاارجی و خلاروج ارز   هلاای  شرکتخود وابستگی دائ  کشور به دانش فنی  که این گیرد نمی

 سرمایه انسانی را در پی دارد.
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 دلیل تمایلات منفعت طلبانهخرید از خارج به ط1 ط ج

ای خلااص در  دلیل سود عدهبه سازی بومیکه بحث  اند عقیدهبسیاری از فعالان صنعتی بر این 
ح شعار مانده است. با خرید از خلاارج حلاداقل سلاودی کلاه     در سط ادارات و صنایع بزرگ صرفاً

گران خارجی با هزینه دولتی است. صنعت شود، سفرنصیب کارشناسان و مدیران آن بنگاه می
فراوانی از این  های مثالخرید از خارج  توجیهکیفیت پایین کالای داخلی برای  در مقابل بهانه

) و استاندارد همان شرکت خارجی اقدام به تولید تحت لیسان شانبنگاهتجربه تل  آوردند که 
نیسلات و یلاا    هلاا  آنکند ولی حاضر به خرید از کرده است که کارفرمای داخلی از آن خرید می

ولی کارفرمای داخلی حاضلار بلاه    شود میصنعتی دنیا صادر  کشورهایبه  ها آنکالای  که این
ثبلات   انلاد؛  یافتلاه ان برای ایلان موضلاوع   گرحلی که بعضی از صنعت راه. باشد نمی ها آنخرید از 

های خارج و فروش محصولات تحت آن نام به داخل است. بعضی از شرکای شرکت در کشور
سیون، یکه سفارش را از کارفرمای ایرانی بگیرند و پ) از کسر حق کم اند پذیرفتهخارجی نیز 

 .حویل دهدت ،کندکار می ها آنهمان سفارش را به سازنده ایرانی که تحت لیسان) 

 دولتی بودن اقتصاد ط1 ط ج

های اقتصادی که اکثر فعالان و کارشناسان اقتصلاادی بلاه آن اذعلاان داشلاتند،      یکی از چالش
ترین سه  اقتصلااد کشلاور در دسلات     . در کشور ما بزرگاستبودن اقتصاد  دولتی شبهدولتی و 

ه ناکارآملادی ملاته    ها در هملاه جلاای دنیلاا بلا     که دولت حال بااین ؛ها استدولت و شبه دولتی
  تکیلاه هستند. در تمام کشورهایی که توسعه اقتصادی در آن محقق شده است، این موضوع با 

هلاا بلارای جللاوگیری از فسلااد و مبلاارزه بلاا آن نقلاش         و دوللات  گرفته انجامبخش خصوصی  بر
سال اخیلار   04اند. البته این موضوع طی  گذاری و نظارتی را به نحو مطلوب انجام داده سیاست

های دولتی بلاه بخلاش خصوصلای واگلاذار      تنها بنگاهاست و نه اجراشدهبه نحو بسیار نامطلوبی 
هلاا   ایلان بخلاش   فعالیلات  واسلات   واگذارشلاده نشده، بلکه به بخشی رانتی و غیرقابلال نظلاارت   

 .اند زدهدولتی به انحصار و ناکارآمدی بیشتر دامن شبه صورت به

سطود تسطهیلات بطانکی و جطرائم دیرکطرد      مشکلات بانکی ازجمله بالا بودن نطرخ   ط6 ط ج

 داری ها به بنگاه تسهیلات و ورود بانک

 هستند؛یافته ترین عوامل تسهیل روند رشد و توسعه، در کشورهای توسعه یکی از مه  ها بانک
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د که باید در پایان سلاال سلاود   دانن ها خود را مانند بنگاه اقتصادی می در ایران بانک که درحالی
ها،  دهند. این در حالی است که در کشورهای صنعتی، بانک ارائهدر ترازنامه خود قبولی را قابل
و باید با حمایت و نظارت دولت از طریلاق   آیند نمی حساب بهیک بنگاه اقتصادی  عنوان بهتنها 
هلاا در   نند. بانلاک ک آفرینی  مالی صنایع و سایر منابع توسعه در تسهیل روند توسعه نقش تأمین

 .شوندمیهای تولیدی  نظر خود، مانع فعالیت صحیح بخشمورد  بهره  نرخ ینایران با تعی
 یبلاانک  نظام به یعصنا یمحور بودن آن و وابستگ کشور بانک یاز مشککت اقتصاد یکی

 یلاادی ز یارنقش بسلا  ی،بانک نظامدر کنار  یهبازار سرما، از کشورها یاریکه در بسیدرحال ،است
 یکتهلاا، نسلابت تسلاه    مهلا  در نقلاش بانلاک    یها از شاخص کییدارد.  یعصنا یمال تأمیندر 
گلازارش بانلاک    اسلااس  بلار کشور اسلات.   یناخالص داخل یدتول هب یبه بخش خصوص ییاعطا
 30 یلاه درصد، ترک 891معادل  یکره جنوبکشورهای؛  یبرا 0284نسبت در سال  ینا ی،جهان

 ت.درصد بوده اس 94 یراندرصد و ا 808 یدرصد، مالز 13 یلبرز  درصد،
در شرایط کنونی بسیاری از واحدهای تولیدی بدهکار هستند و ایلان در حلاالی اسلات کلاه     

هلازار میلیلاارد    402بر بالغ رقمی  8934در سال  ها بانک. کنند میها بهره مرکب دریافت  بانک
ها شلاده اسلات و    درصد آن صرف استمهال بدهی 32که بیش از  اند داده ارائهتومان تسهیکت 
ها با این اقلادام خلاود وام    ها باعث ورشکستگی تولیدکنندگان گردیده و بانک این استمهال وام

اند. البته باید بیان کرد که تمام مشککت ناشی از  درصد افزایش داده 04درصد تولید را به  84
هلاا   ها نیست، اما نقطه آغاز و تشدیدکننده بسیاری از مشلاککت صلانعت، بانلاک    عملکرد بانک

های تولیدی با کمبود نقدینگی و افزایش  ها که بنگاه رکود و تحری  هستند. همچنین در بحث
جای مساعدت و همراهی، قانون عدم پرداخلات تسلاهیکت بلاه    ها به بدهی مواجه شدند، بانک

هلاا در ایلان دوره انجلاام دادنلاد، اجلارای       های بدهکار را اجرا کردند. تنها کاری که بانلاک  بنگاه
 شد.میهای بهره مرکب از واحدهای بدهکار اخذ  آن نرخ ها بوده، که در استمهال بدهی بانک

 کمبود نقدینگی ط7 ط ج

مشکل عمده دیگر در واحدهای تولیدی، مشککت مالی و کمبود نقدینگی در این واحدهاست. 
، اسلات ترین بخش ایجاد اشلاتغال غیرمسلاتقی     رغ  اینکه بخش صنعت و تولید کشور اصلی به

کند و عاملال اصلالی رشلاد و توسلاعه اقتصلاادی       ا پرداخت میدرصد مالیات کشور ر 18بیش از 
تنها  که طوری به ؛ها برخوردار نیست است، اما از سه  درخور توجهی از تسهیکت اعطایی بانک
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مسلائله در  . ایلان  اسلات ها در اختیار بخش صلانعت   درصد از مانده تسهیکت اعطایی بانک 08
 کنندمیی از دولتمردان و کارشناسان بیان تنها فعالان این بخش، بلکه بسیارکه نه حالی است

در هلاای اخیلار، کمبلاود نقلادینگی اسلات.       ترین مشککت بخش صنعت طی سال یکی از اصلی
ملاورد تقاضلاای صلانعت بلارای دریافلات       4مطابق گلازارش بانلاک مرکلازی از هلار      صورتی که

ود گسترده های اخیر بروز رک کند. طی سال می تأمینمورد آن را  8تسهیکت، نظام بانکی تنها 
های بالای تورم در کشور باعث شد این مشکل در تولیلاد نملاود بیشلاتری داشلاته      همراه با نرخ

که دارای رانلات و نفلاوذ    شودارائه می باشد. همچنین تسهیکت صندوق توسعه ملی به افرادی
 کنند. نسبت به بازپرداخت آن اقدام نمی حال درعینبیشتری هستند و 

 گذاری رمایهبالا بودن ریسک س ط1 ط ج

در بخش صنعت )کلاه   گذاری سرمایهدلیل بالا بودن ریسک گران معتقدند بهبسیاری از صنعت
ناشی از عوامل مختلف خرد و ککن، داخلی و خلاارجی همچلاون علادم وجلاود ثبلاات قلاوانین،       

سیاسلای ماننلاد انتخابلاات ریاسلات      هلاای  جلاایی  جابهتغییرات ککن در مسیر اقتصادی کشور با 
مثلال   هلاایی  ارگلاان کردن ای عمل جزیره، ایران در منطقه پرتنش خاورمیانه یتجمهوری، موقع

بسلایاری از فعلاالان ایلان حلاوزه      ،از نهادهلاا(  ها آناداره دارایی و عدم تبعیت   لا اجتماعی تأمین
 خارج شوند.از این بخش یا فعالیت با حداقل ظرفیت اند دادهترجیح 
گلاران شلاایع   گذاری، در میلاان صلانعت   مایهسربودن ریسک اتفاق دیگری که به خاطر بالا 
گونلااگون اسلات کلاه ایلان خلاود باعلاث        سلابدهای در  ها مرغ تخ اعتقاد به قانون تقسی   ،است

 گلاذاری  سلارمایه  و مختلف صلانعت، املاک  و مسلاتغکت    های حوزهدر  ها بنگاه گذاری سرمایه
شده  ها بنگاهی خارجی شده است. این رویکرد تا حد زیادی در شرایط فعلی کشور باعث پایدار

 ک، عمق ک  در تخصلاص، تلاوان ملاالی کلا  و    کوچ های بنگاهآمدن  وجود بهولی خود مسبب 
 .شود میبازار  بیشترعدم اشتیاق به گرفتن سه  

ای جدیطد و   های سریع و توسعه تنیده و ممانعت آن از اجرای طرح بوروکراسی درهم ط1 ط ج

 گیری خلاقانه و کند بودن تصمیم

اسلات. بلاه تعبیلار دیگلار     « فساد اداری»ی بوروکراسی غلط و ناقص، گسترش یکی از پیامدها
ای از ایلان منفلاذها    گاه عدهزمانی که بوروکراسی منفذهایی برای فرار و تخطی داشته باشد آن
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که نتیجه آن همان بلاداخکقی اجرایلای و    پردازند یمبه منافع شخصی، گروهی و جناحی خود 
تنیلادگی آن باعلاث   کلاردن ایلان بوروکراسلای و درهلا     ک  . از دیگر سو مستحتفساد اداری اس

نوآورانه و خکق )که با توجه  های یتفعال خصوصاً اقتصادی های یتفعالسرعت انجام  شود یم
رسیدگی و اجرا قرار گیرند( از حالت عادی مورد  تر یعسر بایست یمبه گسترش فضای رقابتی 

بلارای   .سازدمی یرممکنغخکقانه را  یها طرحو این کندی در برخی اوقات انجام  شودکندتر 
موجود در هلدینگ گردشگری و کوتاه بودن دوره عملار ملادیران    تنیده دره مثال بوروکراسی 
ازحلاد   بلایش فرسلاوده   های هتلبرای ساخت، تعمیر و یا نوسازی  گیری تصمی باعث شده است 
شلاده   بلار  زمانه حدی که توجیه و اخذ موافقت از یک مدیر بنحویبر شود، بهطولانی و انرژی

و  اندسازوکار اداری تغییر کردهموجود در  های بخشاست که در طول این مدت مدیران دیگر 
 مذکور را برای مدیران جدید توضیح داد. های طرحمجددا  بایست می

خانگی پارس و شرکت پگاه خوزستان نیز چنین علتی را یکلای  مثال دیگر اینکه گروه لوازم
گیلاری بلارای خریلاد تجهیلازات و      داننلاد. زیلارا تصلامی     خود از بازار ملای  از عوامل کاهش سه 

بر است که در این فاصله رقبای فعال در صنعت سلاه  بلاازار را بلاه     آلات به حدی زمان ماشین
 دهند. خود اختصاص می

 عنوان یک کارفرمای بزرگ های عمرانی دولت به رکود در پروژه ط51 ط ج

، رکلاود در  آیلاد حساب ملای  بهدر اقتصاد ایران  تقاضاکنندهو  کارفرما ترین بزرگدولت  ازآنجاکه
ها دولت  آن تقاضاکننده ترین مه اقتصادی را که  های بنگاه سو یکعمرانی دولت از  های پروژه
دوللات بلاه    هلاای  بلادهی ، از سوی دیگلار باعلاث علادم پرداخلات     کنند میبا چالش مواجه است؛ 

 شود میبه رکود کشاندن زنجیره تولید، باعث  . عکوه بر آن این رکود ضمنشود میپیمانکاران 
بلارای نمونلاه    گیلار داشلاته باشلاد.   کلااهش چشلا    گلاذاری  سرمایهو  های اقتصادی فعالیتحج  
سازی اهواز دولت است. کاهش خریلاد لوللاه از شلارکت ملاذکور      ترین مشتری شرکت لوله مه 

ی شلارکت از  باعث شده، جریان نقدی شرکت با مشککتی مواجه شلاود کلاه نتیجلاه آن نلااتوان    
هلاای شلارکت    که مجموع بلادهی های خود به شبکه بانکی شده است. نتیجه آن پرداخت بدهی

میلیارد ریلاال   0222نامبرده به شبکه بانکی با احتساب جرائ  دیرکرد بازپرداخت تسهیکت به 
 رسیده است. 
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 گذاری ناقص  سازی و قیمت واگذاری، خصوصی ط55 ط ج

شخیص اهلیت خریدار و توانمندی وی از نظر مالی و فنی، تفاوت مواردی ازجمله ناکارایی در ت
قل  افتلاادن برخلای    انگیزه خریدار با فلسفه وجودی شرکت و اهداف دولتی از جمله اشتغال، از

هلاا، طلاولانی    گذاری شلارکت  های در شرف واگذاری از فرایند قیمت ها و تعهدات شرکت بدهی
های در حال واگذاری  ع کارگری، مواجه بودن شرکتبودن فرایند واگذاری، نادیده گرفتن مناف

های واگذارشده به تعهلادات خلاود و    با انواع قراردادهای کارگری، عدم پایبندی خریدار شرکت
سلاازی   این حوزه، باعث شده اسلات تجربیلاات نلااموفق زیلاادی در خصوصلای      دیگری در موارد
گرفتلاه  های صورت سازی وصیها و خص یابی و ارزیابی واگذاری ها مشاهده شود. عارضه شرکت

 ای است. مستلزم انجام تحقیقات گسترده و جداگانه
است بلاه   قرارگرفته موردبحثعلل و عوامل رکود در سطح ملی  عنوان بهسایر مواردی که 

 شرح زیر است:

 قوانین و مقررات دست و پاگیر  ط51 ط ج

دن فعالیلات اقتصلاادی،   ای از قوانین و مقررات در کشور وجود دارد که با سلاخت کلار   مجموعه
صورت نمونه به موارد زیر  توان به کند. ازجمله این قوانین می وکار را نامطلوب میفضای کسب
 اشاره نمود:

 تابعیت قانون نفت یا قانون کار ط5 ط 51 ط  ج

هلاا و تناقضلااتی در    تفاوت در قوانین نفت و کار )تأمین اجتماعی( باعث شده اسلات دوگلاانگی  
توان بلاه   های واگذارشده ایجاد شود. ازجمله این تناقضات می شرکت صاًخصو ها برخی شرکت

 گذار اشاره کرد. های نیروی انسانی و تعهدات بیمه دریافتی

 تابعیت قانون فولاد و قانون کار ط1 ط 51 ط ج

هلاای   هایی ازجمللاه شلارکت   مطابق مورد فوق، تناقضات بین قوانین کار و فولاد نیز در شرکت
 بروز مشککتی در حوزه فولاد شده است. واگذارشده؛ سبب

 قانون بازنشستگی پیش از موعد ط3 ط 51 ط  ج

 آور قانون مشاغل سخت و زیان ط1 ط 51 ط  ج
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بایسطت ایطن    ها و مطالبات دولتی با توجه به اینکه می دشواری در تهاتر بدهی ط1 ط 51 ط  ج

 وزیران برسد. تهاترها به تصویب هیئت

 غییرات پرداختی حق بیمه سهم کارفرما با توجه به تغییرات قوانین ازنوسان در ت ط1ط51ط  ج

 قانون برنامه پنجم توسعه در برنامه ششم توسعه  11ماده  "و"جمله عدم تنفیذ بند 

 های دولتی نادیده گرفته شدن برخی وظایف در ادغام ط53ط ج

 ها نامناسب بودن توزیع یارانه ط51ط ج

 311هطای صطنعتی و افطزایش     صدی هزینه انرژی بنگطاه در 111افزایش حدود  ط51ط  ج

 ها های ارزی بنگاه درصدی هزینه

 افزوده کالاهطای  باره از تولیدکنندگان بنام مالیات بر ارزش اخذ مالیات مضاعف و چندینط 56ط    ج

 مصرفی نهایی

ی های قضطایی بطرا   اعمال جرائم مالیاتی و بیمه تأمین اجتماعی و تشکیل پرونده ط57ط   ج

 الخروجی ایشان تولیدکنندگان و ممنوع

ازحد طولانی، استفاده نکطردن از ابزارهطا و فشطارهای رقابطت      های بیش حمایت ط51ط   ج

 صادراتی در جهت ایجاد انگیزش برای یادگیری و ارتقاء 

 گذاری آن در صنایع کارآمد و هدف FDIناتوانی در جذب و ارتقاء  ط51ط  ج

هطای   های صنعتی ازجمله قوانین و مقررات و زیرساخت شهرک مشکلات مبتلا به ط11ط   ج

هایی که منجر به سرقت مواد اولیه، محصطولات و   ای چون آب و برق و گاز، ناامنی اولیه

 شود. آلات می ماشین

رونطق   های باز برای واردات کالاهایی مصرفی خارجی و بی اجرای سیاست دروازه ط15ط   ج

 محصولات داخلی بازارکردن 
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 علل و عوامل رکود در سطوح فراملی ط د

 هطای  گذار خارجی و عدم اخذ گواهینامه ها و نتایج آن ازجمله عدم ورود سرمایه ط تحریم5ط د

 المللی بین

مختللاف کلاه از    هلاای  تحری . شود میعلت فراملی رکود محسوب  ترین مه  عنوان به ها تحری 
کشلاور اعملاال    علیلاه متفلااوت   هلاای  انلاه بهو نهادهای مختلف و بلاا   ها سازمان، ها دولتسوی 
عوامل  ، آثار و تبعات مختلفی دارند. ممنوعیت خرید کالا و خدمات از خارج )خصوصاًشوند می

 مجوزهلاای تولید و مواد اولیه(، ممنوعیت فروش کالا و خلادمات بلاه خلاارج، ممنوعیلات تهیلاه      
یلاک اللازام    نلاوان ع بلاه مختلف و اخذ استانداردهای متفاوت که در برخی صلانایع بلارای تولیلاد    

 ترین از مه خارجی، ممنوعیت گردش پول و...  های سرمایه، ممنوعیت جذب آیدحساب می به
 .هستند ها تحری نتایج 

 های صنعتی به تفکیک علت علل رکود در هریک از بنگاه ط1ط1

 است: شده خکصهول زیر ادر جد مطالعه، مورد های شرکتبرای شده  اشارهفراوانی علل 
 

 های درگیر شرکت علت ردیف

8 
گذار  ها و نتایج آن ازجمله عدم ورود سرمایه تحری 

 المللی های بین خارجی و عدم اخذ گواهینامه
های ایرانگردی جهانگردی، توفیق  هتل

دارو، فولاد اکسین، پتروشیمی امیرکبیر، 
 بیوتیک سازیآهن، آنتیذوب

0 
مشککت بانکی ازجمله بالا بودن نرخ سود 

انکی و جرائ  دیرکرد تسهیکت و ورود تسهیکت ب
 داری ها به بنگاه بانک

آهن، فولاد اکسین، سازی اهواز، ذوب لوله
های ایرانگردی و جهانگردی، ایران  هتل

 بیوتیک سازی سازه، آنتی

9 
تنیده و ممانعت آن از اجرای  بوروکراسی دره 

ای جدید و خکقانه و کند  های سریع و توسعه طرح
 گیری بودن تصمی 

خانگی پارس، پگاه  های هما، لوازم هتل
خوزستان، کفش ملی، شرکت پگاه، ایران 

 سازی، فولاد اکسین سازه، خانه

4 
ها و  کوتاه بودن دوره عمر مدیران در شرکت

های بالاسری و غیرشفاف بودن مناسبات  مجموعه
 بین مدیران و سهامداران

خانگی پارس، پارس الکتریک،  لوازم
انگردی و جهانگردی، توفیق های ایر هتل

 دارو، ایران سازه

0 
آهن، دخانیات، پتروشیمی آبادان، ذوب رویهکار مازاد و استخدام بینیروی

های ایرانگردی و جهانگردی، پگاه  هتل
 خوزستان، خدمات گمرکی ایران
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 های درگیر شرکت علت ردیف
 آهن های هما، کفش ملی، پگاه، ذوب هتل قوانین و مقررات دست و پاگیر غیراقتصادی 1

3 
عنوان یک  های عمرانی دولت به رکود در پروژه

 کارفرمای بزرگ
سازی اهواز، سیمان یاسوج، فولاد  لوله

 آهن، اکسین، ذوب

1 
فقدان استراتژی شفاف و دقیق برای توسعه صنعتی 

 هریک از صنایع
های  آهن، هتلپتروشیمی آبادان، ذوب

ایرانگردی و جهانگردی، پتروشیمی 
 جامیرکبیر، سیمان یاسو

3 
پتروشیمی آبادان، چوب و کاغذ )چوکا(،  آلات و عدم توجه به نوسازی فرسودگی ماشین

 دخانیات، رجا، خدمات گمرکی ایران
 سازی آهن، خانهخانگی پارس، ذوب لوازم وری پایین عوامل تولید بهره 82
 پتروشیمی آبادان، پگاه خوزستان، هما های اجتماعی و سربار وجود هزینه 88

80 
رویه، دامپینگ  های نامناسب، واردات بی ضع تعرفهو

 و قاچاق
آهن، فولاد اکسین، کفش ملی، ذوب

 لاستیک سهند
 فولاد اکسین، پتروشیمی امیرکبیر توجهی به زنجیره تولید و تأمین خورا  صنایع بی 89
 فولاد اکسین، پگاه، پگاه خوزستان توزیع نامناسب سود در زنجیره تولید و توزیع 84

80 
نفوذ استانی ازجمله نمایندگان  دخالت مقامات ذی

مجل) در امور داخلی شرکت ازجمله استخدام و 
 ها انتصاب و خرید نهاده

 چوب و کاغذ)چوکا(، دخانیات

 رجا، دخانیات گذاری ناقص  سازی و قیمت واگذاری، خصوصی 81
 آهنرجا، ذوب ها نامناسب بودن توزیع یارانه 83

81 
ه مجوز و بالا بودن ظرفیت تولید روی اعطای بی

 ازحد تقاضا بیش
 آهن، سیمان یاسوج، فولاد اکسینذوب

 خانگی پارس سیمان یاسوج، لوازم کننده فقدان تشکل صنفی هماهنگ 83

02 
تثبیت قیمت محصولات همراه با افزایش قیمت 

 عوامل تولید
 آهن یزد سیمان یاسوج، سنگ

08 
دخانیات، کفش ملی، پارس الکتریک،  یرمولد به مولدهای غ عدم امکان تبدیل دارایی

 خدمات گمرکی ایران
 خانگی پارس لوازم نامناسب بودن شبکه توزیع 00
 توفیق دارو عدم بازپرداخت مطالبات دولتی 09
 سازی اروندان فولاد اکسین، کشتی اشتیاق به واردات به دلایل مختلف غیراقتصادی 04

00 
های  وظایف در ادغام نادیده گرفته شدن برخی

 دولتی
 چوب و کاغذ )چوکا(
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 های درگیر شرکت علت ردیف

01 
های  گران بودن خورا  در مقایسه با قیمت

 المللی بین
 پتروشیمی امیرکبیر

 سازی اروندان کشتی فقدان سازوکار تأمین مالی مناسب 03

01 
المللی و بازاریابی  عدم شناخت بازارهای بین

 نامناسب
 خانگی پارس لاستیک سهند، لوازم

 سازی اروندان کشتی فقدان سازوکار مناسب تأمین مالی 03

92 
 های بنگاه ارزی و انرژی هزینه حدود افزایش
 صنعتی

 آهن، سیمان یاسوجآهن یزد، ذوب سنگ



 

 

 

 

 

 

 

پنجمفصل

بندیوپیشنهاداتجمع
 





 
 
 

 :کردصنعتی را به شرح زیر خکصه  های بنگاهعلل و عوامل رکود در  توان می طورکلی به
 

 

بسته  رسد میسوم و چهارم گذشت، به نظر  هایفصلکه شرح آن در  هایی بررسیمطابق 
. کندصنعتی را مرتفع  های بنگاهمشککت اساسی  تواند نمی تنهایی بهپیشنهادی مبارزه با رکود 

از  رفلات  بلارون بازنشسلاتگی و   هلاای  صندوقزیرمجموعه  های بنگاهارتقاء وضعیت  منظور بهلذا 
 سته سیاستی مبارزه با رکود ذکرشده، ضروریدی، انجام اقداماتی فراتر از آنچه در بشرایط رکو

در گلاذاری   سیاسلات این اقدامات متناسب با دامنه کاربرد و جامعه هدف  شود می. پیشنهاد است
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کلاه خکصلاه آن بلاه     شلاود  بندی طبقهسطوح مختلف بنگاه، صنعت، ککن اقتصادی و فراملی 
  :شود میشرح ذیل ارائه 

 اقدامات در سط  بنگاه ط الف ط 1

 انتصاب مدیران و استخدام نیروی انسانی های دستورالعملو  سازوکارهاتدوین   لا 8

 وری بهرهچرخه بهبود  سازی پیاده  لا 0

 ها شرکتآماری و اطکعاتی شفاف و هوشمند در  های دستگاه سازی پیاده  لا 9

 ها رکتشاصکح نظام بازاریابی و فروش در هریک از  لا 4

 مولد به مولدغیر های داراییبرای تبدیل  هایی دستورالعملو  ها نامه نظامتدوین  لا 0

در زمینلاه   خصوصلااً  تعریف استانداردهای مدیریت ملاالی و تبعیلات از ایلان اسلاتانداردها      لا 1
 وتحلیلال  تجزیلاه صورت سود و زیان بنگاه ملاورد   بایست می. در این اقدام مالی های اهرم

 بنلادی  زملاان و برناملاه   هلاا  بدهیپرداخت  بندی اولویت منظور بهنامه دقیقی قرار گیرد و بر
 .شودتسویه آن ها تهیه 

 ها بانکبرای کاهش و یا امهال مطالبات  ریزی برنامه  لا 3

تحقیق و توسعه، رایزنلای   های فعالیتانجام  ،سودآور در زنجیره تولید های حلقهورود به   لا 1
 دهینان) و واگذاری خطوط تولید زیانمختلف فا های روشبرای ورود خط تولید با 

فاینلالاان) و جلالاذب  هلالاای ظرفیلالاتبلالاا اسلالاتفاده از  آلات ماشلالاینتلالاکش بلالارای نوسلالاازی   لا 3
 .خارجی های گذاری سرمایه

 اقدامات در سط  صنعت ط ب ط 1

افلازایش   بلاا هلادف  صلانعتی   هلاای  اتحادیهصنفی و  های تشکل توانمندسازیایجاد و یا   لا 8
ازجمللاه تحقیلاق و    زیرمجموعه های بنگاهمعطوف به  های فعالیت، انجام زنی چانهقدرت 

 توسعه و مطالعات بازار و تسهی  بازار

 هلاای  بنگلااه در هریلاک از   یلاابی  عارضلاه  با هلادف تخصصی صنعتی  های کلینیکایجاد   لا 0
 ایجادشده های عارضهدر جهت رفع  ها آنصنعتی و کمک به مدیران 

صلانعتی و تبعیلات از آن بلاا     هلاای  شاخهویژه هریک از صنعتی تدوین استراتژی توسعه   لا 9
 سرزمینیاستفاده از آمایش 

 صنعتی های شهر  های زیرساختبهبود وضعیت   لا 4
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 صنعتی های شهر مناسبات و تعامکت مربوط به  سازی شفافو  تجدیدنظر  لا 0
 ویکرد نوینصنعتی از رویکرد سنتی و مکان محوری به ر های شهر تغییر رویکرد به   لا 1
 .ناشی از مقیاس های صرفهاز  گیری بهرهحرکت به سمت   لا 3

 اقدامات در سط  اقتصاد کلان ط ج ط 1

 اقتصادی مقامات استانیغیر های دخالتتش برای مواجهه با ایجاد دایره آ  لا 8

و رفع  زایی اشتغال های اولویتاعتبار برای نوسازی و توسعه واحدهای صنعتی با  تأمین  لا 0
 اجتماعی های حرانب

مختللاف   هلاای  روشبلادهکار از   هلاای  بنگاه های بدهیبرای امهال  سازوکارهاییایجاد   لا 9
 بانکی و مالی

 المللی بین های فاینان)خارجی و  گذاری سرمایهتسهیل در ورود   لا 4

 صنعتی های بنگاهدولت به  های بدهیگرفتن نظام مالی بهینه برای بازپرداخت درنظر  لا 0

 کارآمد برای انضباط مالی دولت سازوکارراحی ط  لا 1

 با یکدیگر ها زنجیرهتولید و تشویق تعامکت اعضای هریک از  های زنجیرهتوجه ویژه به   لا 3

 کلاردن مختللاف ازجمللاه الکترونیکلای     های روشزدایی و کاهش بوروکراسی از مقررات  لا 1
 و تفوید اختیار گیری تصمی فرایندها و کاهش مراجع 

 صکح نظام تعرفه واردات و صادرات با همکاری صنایع مرتبطا  لا 3

 در زنجیره تولید ایجادشدهافزوده  از ارزش ها زنجیرهاصکح نظام سود و سه  هریک از   لا 82

 دولتی تمام نیمه های طرحتکش برای ساماندهی   لا 88

  به بخش خصوصی ها شرکتو واگذاری  گذاری قیمتاصکح فرایندهای   لا 80

 ها قیمتحرکت به سمت آزادسازی  باهدفو اعطای یارانه  گذاری قیمتاصکح نظام   لا 89
 در بلندمدت

 جای مناطق صنعتیهتوجه به ایجاد شهرهای صنعتی ب  لا 84
های صنعتی، در خریلادوفروش   های سوداگرانه در شهر  جلوگیری از هرگونه فعالیت  لا 80

عنلاوان محلال تولیلاد و احلاداث      نها بههای صنعتی و اختصاص این مناطق صنعتی ت زمین
 واحدهای تولیدی

استراتژیک  ریزی برنامهحمایت از صنایع داخلی و  با هدفگمرکی  های تعرفهمدیریت   لا 81
 بلندمدت.در  ها آنبرای کاهش 
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  اقدامات در سط  فراملی طد ط 1

 و افزایش تعامکت اقتصادی با سایر کشورها ها تحری تکش برای رفع   لا 8

 خارجی  های گذاری سرمایهتکش برای جذب   لا 0

 صنعتی واحدهایبا  یکی شدن  لا 9

 ها آناز ظرفیت  گیری بهرهو  المللی بین های سازمانعضویت در مجامع و   لا 4
  .های ایران در کشورهای مختلفسفارتخانهاقتصادی از طریق  های رایزنیفعال نمودن   لا 0
  

 

 



 

 

 

 

 

 

 

منابع


 





 
 
 

 منابع 

 سال  دسته انتشارات/مؤلف عنوان ردیف

8 
مجموعه مقالات همایش راهکارهای خروج 

 اقتصاد ایران از شرایط رکود تورمی

دانشگاه عکمه 
 طباطبائی

مجموعه 
   مقالات

 مجله مسهاش 4و 9و  0و  8دو ماهنامه ندای صنعت شماره  0
  

9 
تولید  یها چالشمجموعه مقالات همایش 

 و سرمایه ایرانی ملی حمایت از کار

اتاق بازرگانی صنایع 
و معادن و کشاورزی 

 تهران

مجموعه 
 مقالات

  

4 
 لا  اقتصاد مقاومتی یها گزارشسلسله 
 شناسی بخش صنعت آسیب

ه تحقیقاتی مؤسس
 تدبیر اقتصاد

 کتاب
  

 آن بر امنیت اقتصادی تأثیربخش صنعت و  0
ه تحقیقاتی مؤسس

 تدبیر اقتصاد
 کتاب

  

 )جلد نخست( اومتی در اقتصاد ایراناقتصاد مق 1
ه تحقیقاتی مؤسس

 تدبیر اقتصاد
 کتاب

  

 03ماهنامه امنیت اقتصادی شماره  3
ه تحقیقاتی مؤسس

 تدبیر اقتصاد
 ماهنامه

  

 01و  00ماهنامه امنیت اقتصادی شماره  1
ه تحقیقاتی مؤسس

 تدبیر اقتصاد
 ماهنامه

  

3 

ر وکار د بررسی اقتصادی و مالی فضای کسب
مطالعات ) شناسی و ارائه راهکارها ایران، آسیب

 (34لا امنیت اقتصادی

ه تحقیقاتی مؤسس
 تدبیر اقتصاد

 بولتن

  

82 

ه مؤسس ازنظراقتصاد ایران  انداز چش بررسی 
ساله تا سال 0بینی  اکونومیست )شامل پیش

 33لا( 0281

ه تحقیقاتی مؤسس
 تدبیر اقتصاد

 بولتن

  

88 
بررسی و تحلیل بسته  [33بولتن موضوعی شماره ]

 سیاستی دولت جهت خروج غیرتورمی از رکود

ه تحقیقاتی مؤسس
 تدبیر اقتصاد

 بولتن
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 سال  دسته انتشارات/مؤلف عنوان ردیف

 [3بخش صنعت ]شماره  یریپذ بیآس 80
ه تحقیقاتی مؤسس

 تدبیر اقتصاد
 بولتن

  

89 
بررسی عوامل [ 14]بولتن موضوعی شماره 

 مؤثر بر نظام تولیدی در ایران

ه تحقیقاتی مؤسس
 قتصادتدبیر ا

 بولتن
  

 گفتارهایی در اقتصاد ایران 84
ه تحقیقاتی مؤسس

 تدبیر اقتصاد
 8939 بولتن

80 
اقتصاد سیاسی جهانی؛ در  نظ  اقتصاد  
 الملل نیب

ه تحقیقاتی مؤسس
 تدبیر اقتصاد

 8939 بولتن

81 
از نگاه صندوق   انداز اقتصادی منطقه چش 
 19لاالمللی پول  بین

ه تحقیقاتی مؤسس
 قتصادتدبیر ا

 8939 بولتن

83 

ه مؤسس ازنظراقتصاد ایران  انداز چش بررسی 
ساله تا سال 0بینی  اکونومیست )شامل پیش

 33لا( 0281

ه تحقیقاتی مؤسس
 تدبیر اقتصاد

 8939 بولتن

81 

کار در ایران وی وضعیت کسبنیب شیپگزارش 
 0209ساله تا سال  82 ینیب شیپ)شامل 
 31لامیکدی(

ه تحقیقاتی مؤسس
 یر اقتصادتدب

 بولتن

  

83 
بسته سیاستی دولت برای  بررسی و تحلیل

 تورمی از رکودخروج غیر

 یها پژوهشمرکز 
 مجل)

 8939 گزارش

02 
کارشناسی درباره: لایحه رفع موانع  اظهارنظر
 و ارتقای نظام مالی کشور ریپذ رقابتتولید 

 یها پژوهشمرکز 
 مجل)

 8939 گزارش

 ابله با آنمق یها راهرکود تورمی و  08

 لا دکتر حبیب چینی
مشاور عالی اتاق 

 ایران
 

  

 نکته مغفول در بسته خروج از رکود دولت 1 00

نامه   لا روزنامه آسیا
 یها کانونشبکه 

 تفکر 

 8939 نامه

09 
راهکار خروج از رکود حاک  بر اقتصاد ایران؛ 

 پیشنهادی دولت ستۀنقدی بر ب
 زهرا کریمی

   

04 
پیشنهادی دولت برای  نکاتی در نقد بسته

 شکستن رکود اقتصادی
 دکتر حسن تاش
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 سال  دسته انتشارات/مؤلف عنوان ردیف

 روزنامه دنیای اقتصاد تقابل دو نگاه در اقتصاد 00
 

8939 

01 
بررسی بسته   لا و راهکار در مورد رکود سؤال 82

 بند 82ضدرکود در 

  لا اقتصاد آنکین
    چیهادی کوزه

03 

متن گفتگو با جناب آقای دکتر فرشاد مومنی 
ره بسته سیاستی خروج غیرتورمی از رکود دربا
(80/0/39) 

 دکتر فرشاد مومنی
 

8939 

01 
تحلیل پدیده رکود تورمی و عوامل ایجاد آن 

 در اقتصاد ایران

 یها پژوهشمرکز 
 مجل)

 8939 گزارش

03 
تحلیل بر گزارش دولت در مورد: چرایی بروز 

 از آن رفت برون یها یریگ جهترکود تورمی و 

 یها پژوهشمرکز 
 مجل)

 8939 گزارش

92 
راهکارهای اساسی خروج از رکود تورمی در 

 اقتصاد ایران 
 علی دینی ترکمانی

   سخنرانی

98 
 راهکارو ظرفیت جذب  یور بهرهارتقای 

 اساسی خروج از رکود تورمی
 علی دینی ترکمانی

   سخنرانی

90 
، ساختار بازار و پدیده یآور فنموانع تولید و 
 اقتصاد ایران رکود تورمی در

 سخنرانی دکتر عباس شاکری
  

99 
بر وضعیت رکود  8939بررسی آثار بودجه سال 
 تورمی در اقتصاد ایران

دکتر محمد قاسمی 
و دکتر پریسا 
 مهاجری

 

  

94 
عمومی راهکار مقابله با  اشتغال یها برنامه

 بیکاری در شرایط رکود تورمی
 دکتر زهرا کریمی

 

  

 دکتر فرشاد مومنی و رکود تورمیفناوری  یور بهره 90

 

  

91 
کار و رکود تورمی در وبهبود محیط کسب

 اقتصاد ایران

دکتر علی نصیری 
 اقدام

 

  

 دکتر فرهاد نیلی پولی و شرایط رکود تورمی یها استیس 93

 

  

91 

منتخب درباره  نظران صاحبنظرات  یبند جمع
بسته پیشنهادی دولت برای شکستن رکود 

 اقتصادی

 پژوهان ندهیآه سمؤس
 اقتصاد توسعه

 

8939 
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 سال  دسته انتشارات/مؤلف عنوان ردیف

93 

منتخب درباره  نظران صاحبنظرات تفصیلی 
بسته پیشنهادی دولت برای شکستن رکود 

 اقتصادی

 پژوهان ندهیآه مؤسس
 اقتصاد توسعه

 

8939 

42 

بندی و تلفیق نظرات پیشنهادی  جمع
های اجرائی درباره رکود تورمی در  دستگاه

 اقتصاد ایران

 پژوهان ندهیآه مؤسس
 اقتصاد توسعه

 

8939 

48 
چکیده گزارش خانه صنعت و معدن و تجارت 

   ایران درباره بسته سیاستی خروج از رکود

 

  

40 
خکصه تحلیل اتاق بازرگانی از بسته 

   پیشنهادی دولت

 

  

49 

اقتصادی دولت برای  یها استیسارزیابی 
و  39 یها سالخروج غیر تورمی از رکود طی 

34 

ازرگانی صنایع اتاق ب
و معادن و کشاورزی 

 ایران

 

8939 

44 
ی اقتصادی ها استیسنقد آقای بحرینیان بر 

  تورمی از رکوددولت برای خروج از غیر

 

  

40 
بندی نظرات اساتید و کارشناسان جمع

  اقتصادی 

 

  

41 
تحلیلی  بر بستۀ رکود یا رکود تورمی؟ نقدی
 دولت برای خروج از رکود

 اردکتر عرب ماز

 

  

43 
تحلیلی دولت برای  نقد دکتر دینی بر بستۀ

 خروج از رکود 
 دکتر دینی

 

  

 دکتر زهرا کریمی تورمی از رکودنقد گزارش خروج غیر 41

 

  

43 
بر اقتصاد ایران؛ راهکار خروج از رکود حاک  

 پیشنهادی دولتنقدی بر بستۀ 
 دکتر زهرا کریمی

 

  

02 
دولت برای  تحلیلی نقد دکتر ختائی بر بستۀ

 خروج از رکود 
 دکتر ختائی

 

  

08 
درباره گزارش بسته پیشنهادی برای شکستن »

 «رکود اقتصادی
 دکتر مردوخی

 

  

00 
نظرات محسن رنانی در مورد بسته پیشنهادی 

 دولت برای شکستن رکود اقتصادی
 دکتر رنانی
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 سال  دسته انتشارات/مؤلف عنوان ردیف

09 
دی دولت برای نکاتی در نقد بسته پیشنها
 شکستن رکود اقتصادی

 دکتر حسن تاش

 

  

 دکتر فرشاد مومنی اقتصاد سیاسی بسته سیاستی جدید دولت 04

 

  

00 
گفتگو با جناب آقای دکتر بهروز هادی زنوز 

 ارزیابی بسته تحلیلی دولت درباره رکود تورمی
 نوزدکتر ز

 

  

01 
رامون برنامه دولت برای پی نظرهاو  نقدها

 تورمی از رکودخروج غیر

و  بهروز هادی زنوز
 لا شفق مهر آذین
 اتاق تهران

 

  

03 

نقد   لا را به بازار آزاد بسپارند زیچ همه خواهند یم
ه مطالعات و پژوهش بازرگانی مؤسسپژوهشگر 

 بر بسته ضد رکود

 روزنامه تعادل

 

  

01 

نقد   لا را به بازار آزاد بسپارند زیچ همه خواهند یم
ه مطالعات و پژوهش بازرگانی مؤسسپژوهشگر 

 0ته ضد رکودبر بس
 

 

  

03 

ها و  بررسی زمینه»طرح مطالعاتی پیشنهادی 
عوامل رکود تورمی در اقتصاد ایران و راهکارها 

 «های حمایت از بخش مولد و سیاست

 پژوهان ندهیآه مؤسس
 اقتصاد توسعه

 

  

12 
.ارکان 1تحلیل وضعیت اقتصادی کشور 

 ی برای خروج از شرایط رکود تورمیگذار استیس

 یها وهشپژمرکز 
 مجل)

 

  

18 
بررسی و تحلیل بسته سیاستی دولت برای 

 خروج غیر تورمی از رکود

 یها پژوهشمرکز 
 مجل)

 

  

10 
بررسی و تحلیل بسته سیاستی دولت برای 

 خروج غیر تورمی از رکود
 دکتر نیلی

 

  

 نوشین ملکی صنعتی در ایران یدار هیسرماو  یرانتدولت  19

 

  

14 
مالیات بر ارزش افزود بر  بررسی آثار تورمی

 مختلف اقتصاد ایران  یها بخش
 دکتر مهدی صادقی

 

  

10 
نحوه تخصیص اعتبارات بانکی و پیامدهای 

 ی اقتصادی کشوربازارهاتورمی دخالت دولت در 

افشین جعفری 
 مژدهی

 

  

 ر پوریاندکتر حیدروح و اهداف تأمین مالی رشد غیر تورمی،  11

 

  



561  های بازنشستگی در ایران وابسته به صندوق های صنعتی شناسی رکود در بنگاه مسئله   

 

 سال  دسته انتشارات/مؤلف عنوان ردیف

 لایحه جدید بازار اوراق بهادار

13 
 یبستگ فرورکود تورمی جهان صنعتی و 

 تورمی کشور

دکتر فریبرز رئی) 
 دانا

 

  

11 
ی اقتصادی دولت برای خروج ها استیس

  تورمی از رکود غیر

 

  

 مهدی تقوی مشکل اقتصاد ایران رکود تورمی است 13

 

  

 مهدی تقوی تورم رکودی در اقتصاد ایران 32

 

  

38 
کارهای گذاری و راه سرمایه موانع تولید و

   رو؛ از دید صنعتگران پیش
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ها و مدیران صطنعتی قابطل    های متوسط و بزرگ وابسته به صندوق بنگاه  ط 5پیوست 

 گفتگوی عمیق

 شرکت ردیف

جمع 

مالکیت 

 ها صندوق

 )درصد(

 صنعت
تعداد 

 شاغلین
 استان

بورسی/ 

 غیربورسی

صندوق 

 بالادستی

با اکثریت ) 

 مدیر(

 هلدینگ

8 

خدمات 
هواپیمایی 
 آسمان

38 .33 

و  ونقل حمل
انبارداری و 
 ارتباطات

 بازنشستگی غیربورسی کل کشور 9. 938

هلدینگ 
و  ونقل حمل

 گردشگری

0 

انبارهای 
عمومی و 

خدمات گمرکی 
 ایران

822 

و  ونقل حمل
انبارداری و 
 ارتباطات

 
 بازنشستگی غیربورسی کل کشور

هلدینگ 
و  ونقل حمل

 گردشگری

9 

ی گذار هیسرما
ی و گردنرایا

 جهانگردی

822 
خدمات 
 گردشگری

 بازنشستگی غیربورسی کل کشور 091

هلدینگ 
و  ونقل حمل

 گردشگری

 31. 31140 ی اهوازساز لوله 4
محصولات 

 فلزی
 بازنشستگی غیربورسی خوزستان 0. 218

هلدینگ صنایع 
 و معادن

 30. 924 سیمان یاسوج 0
آهک  سیمان

 و گچ
021 

 کهکیلویه
و  

 بویراحمد

 بازنشستگی غیربورسی
هلدینگ صنایع 

 و معادن

 31. 818301 کفش ملی 1
محصولات 
 چرمی

 بازنشستگی غیربورسی کل کشور 181
هلدینگ صنایع 

 و معادن

 38. 4 آپادانا سرام 3
کاشی و 
 سرامیک

 بازنشستگی غیربورسی قزوین 8. 840
هلدینگ صنایع 

 و معادن

1 
ایع شیر صن

 ایران
 صنایع لبنی 14. 0190

 
 بازنشستگی غیربورسی کل کشور

هلدینگ 
غذایی، دارویی، 

 کشاورزی

3 
خدمات ارتباطی 

 رایتل
822 

پست و 
 مخابرات

 تامین غیربورسی کل کشور 338
ارتباطات و 

 رایانه

82 
گسترش 

 ارتباطات داتک
 تامین غیربورسی تهران 003 رایانه 38. 43

ارتباطات و 
 نهرایا

88 
قطارهای 
 مسافری رجا

822 
و  ونقل حمل

انبارداری و 
 ارتباطات

 تامین غیربورسی کل کشور 8. 840

هلدینگ 
ونقل و  حمل

 گردشگری
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 شرکت ردیف

جمع 

مالکیت 

 ها صندوق

 )درصد(

 صنعت
تعداد 

 شاغلین
 استان

بورسی/ 

 غیربورسی

صندوق 

 بالادستی

با اکثریت ) 

 مدیر(

 هلدینگ

80 
ی ها هتلگروه 

 هما
99 .33 

هتل و 
 رستوران

 تامین غیربورسی کل کشور 110

هلدینگ 
ونقل و  حمل

 گردشگری

89 
ی ساز یکشت

 اروندان
822 

ونقل و  حمل
اری و انبارد

 ارتباطات

 تامین غیربورسی خوزستان 881
هلدینگ صنایع 

 و معادن

84 
فولاد اکسین 
 خوزستان

281 .41 
فلزات 
 اساسی

 تامین غیربورسی خوزستان 191
هلدینگ صنایع 

 و معادن

80 
آهن ذوب

 اصفهان
8104491 .34 

فلزات 
 اساسی

 مینأت بورسی اصفهان 81. 402
هلدینگ صنایع 

 و معادن

81 
ستوریزه شیر پا

 پگاه
 بازنشستگی غیربورسی خوزستان 023 صنایع لبنی 14 . 9

هلدینگ 
غذایی، دارویی، 

 کشاورزی

83 
چوب و کاغذ 
 ایران )چوکا(

0218100 .33 
محصولات 
 کاغذی

 تامین غیربورسی مازندران 321
هلدینگ صنایع 

 و معادن

81 
کارخانجات 
 پارس الکتریک

2113 . 03 
ی ها دستگاه
 برقی

 تامین بورسی نتهرا 090
هلدینگ صنایع 

 و معادن

83 
ی خانگ لوازم

 پارس
318203 . 33 

ی ها دستگاه
 برقی

 تامین بورسی قزوین 041
هلدینگ صنایع 

 و معادن

 822 سازه رانیا 02
ی ساز انبوه

امک  و 
 مستغکت

 تامین غیربورسی تهران 828

هلدینگ 
عمران و 
 ساختمان

08 
ی گذار هیسرما
 ی ایرانساز خانه

822 

ی ساز انبوه
امک  و 
 مستغکت

 تامین غیربورسی تهران 139

هلدینگ 
عمران و 
 ساختمان

00 

تحقیقاتی 
مهندسی توفیق 

 دارو

 تامین غیربورسی تهران 883 مواد دارویی 13. 92081

هلدینگ 
غذایی، دارویی، 

 کشاورزی

09 
 کیوتیب یآنت

 سازی ایران
 تامین غیربورسی مازندران 913 مواد دارویی 13. 92081

هلدینگ 
غذایی، دارویی، 

 کشاورزی

04 

ی گذار هیسرما
صنایع لاستیک 

 سهند

1098021 .40 
لاستیک و 
 پکستیک

 تامین بورسی قزوین 838
هلدینگ نفت 
 گاز پتروشیمی

00 
پتروشیمی 
 امیرکبیر

 تامین بورسی خوزستان 8. 381 شیمیایی 49. 9104441
هلدینگ نفت 
 گاز پتروشیمی

01 
پتروشیمی 

 انآباد
 تامین بورسی خوزستان 8. 430 شیمیایی 10. 1114883

هلدینگ نفت 
 گاز پتروشیمی
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 شرکت ردیف

جمع 

مالکیت 

 ها صندوق

 )درصد(

 صنعت
تعداد 

 شاغلین
 استان

بورسی/ 

 غیربورسی

صندوق 

 بالادستی

با اکثریت ) 

 مدیر(

 هلدینگ

03 
ش نفت پالا

 اصفهان
3103409 .09 

ی ها فرآورده
 نفتی

 تامین بورسی اصفهان 8. 234
هلدینگ نفت 
 گاز پتروشیمی

01 
پالایش نفت 
 بندرعباس

0212910 .01 
ی ها فرآورده
 نفتی

 تامین بورسی هرمزگان 8. 013
دینگ نفت هل

 گاز پتروشیمی

 فولاد غیربورسی کل کشور 1. 104 دخانیات 00 دخانیات ایران 03
هلدینگ صنایع 

 و معادن

92 
 آهن سنگ

 مرکزی ایران
 فولاد غیربورسی یزد 0. 413 کانی فلزی 13. 3

هلدینگ صنایع 
 و معادن

 
 



561  های بازنشستگی در ایران وابسته به صندوق های صنعتی شناسی رکود در بنگاه مسئله   

 

 ت برای گفتگوی عمیقسؤالا چارچوب  ط 1پیوست

 تیت مقدماسؤالا الف( محور

 :شونده مصاحبهالات در خصوص ؤسلا 
 سن، جنسیت، رشته و سطح تحصیل، سوابق کاری  ■

ت در خصوص بنگاه و حوزه کاری بنگلااه: )هلادف ضلامنی ایلان بخلاش      سؤالا   لا 0 لا 8 لا 4 لا 8
 کشف میزان آگاهی مدیر با بنگاه و صنعت  است(

تکنوللاوژی، وضلاعیت   توضیح مختصری راجع به بنگاه )مثل سابقه، تعداد پرسلانل، نلاوع     .8
 مالی )سود ده، زیان ده(، امکانات، ظرفیت تولید بالقوه و بالفعل(

؟ وضعیت این بنگاه کنید میصنعت فولاد( را چگونه ارزیابی  مثکًوضعیت فعلی صنعت )  .0
 ؟ سه  بازار؟کنید میرا در صنعت چگونه برآورد 

سلاه  بلاازار، تنلاوع     ملاثکً ) هلاا  آنو وضلاعیت بنگلااه نسلابت بلاه      انلاد  کیسترقبای بنگاه   .9
 نسبت به ما( ها آنمحصولات و خدمات 

 حاشیه سود مرسوم در صنعت و حاشیه سود بنگاه   .4

 صنعت انداز چش ؟ بینید میروند کلی این صنعت رو به چه سمتی   .0

 ت معطوف به وضع کنونی بنگاه سؤالا محور  ب(

است یا با تمام ظرفیلات دارد تولیلاد   دچار رکود  مصاحبه، آیا بنگاهش . به نظر مدیر مورد8
 ؟فروشد میرا خدمتش  کند و به قیمت اقتصادی محصول/ می

اگر بنگاه دچار رکود است چقدر از  این رکود ناشی از علل بیرونی مثل شرایط اقتصادی . 0
 است و چقدر ریشه در عوامل درون بنگاه دارد؟

د، چه علاواملی، چگونلاه و از چلاه    اگر سهمی از رکود ریشه در عوامل درون بنگاهی دار. 9
 ؟اند شدهزمانی باعث این رکود 

هاست  یادآوری: در این پروژه تمرکز اصلی روی رکود اقتصادی و چگونگی تأثیر آن بر بنگاه
 ها خواهی  پرداخت.  های درونی رکود بنگاه و صرفا به شکل مختصر و مفید به ریشه

بلاه وضلاعیت    ارتباط بیلل و عوامل است که درونی رکود بنگاه ع های ریشهنکته: منظور از 
مدیریت ضلاعیف، ناکارآملادی    مثکً) شود میمحیط بیرون از بنگاه باعث تضعیف بنگاه و رکود 
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 یلاابی  مکلاان نیروی انسانی که همه استخدام رسمی ه  هستند، تحمیل شدن نیروی انسانی ، 
تفاوت از عوامل معلول کلاه  ، پایان دوره عمر محصول و ...( که این متأمینغلط، نبود زنجیره 

 در ادامه بیان خواهد شد، است.
 تلاأثیر زا در این بنگاه چه عواملی هستند؟ از چه زمانی بر بنگلااه شلاما    علل بیرونی رکود. 4

تفکیک شود  بندی سطحعوامل بر اساس  شود می)پیشنهاد « علت»؟ اند دادهخود را نشان 
 عوامل جهانی( عوامل مرتبط با محیط صنعت، عوامل ملی و مثکً

؟ )بلار اسلااس نظریلاه    گذارنلاد  ملای  تلاأثیر علل بیرونی رکود زا، از چه طریقی بر سلاازمان  . 0
 «معلول»بر فرمول اساسی سود = هزینه لا فروش( سیستمی و 

شما )یا مدیران قبلی( در پاس  به این مشککت )برای حفظ سود یا جلوگیری از ضلارر    .1
مجبور بلاه گلارفتن وام شلادن، نیلاروی      مثکًی شدید؟ )بیشتر(  ناگزیر به انجام چه اقدامات

 «معلول»انسانی رو تعدیل کردن، شرایط فروش رو تغییر دادند و ...( 

 ت معطوف به راهکارهای خروج بنگاه از رکودسؤالا ج( محور

را در پلایش   انلادازی  چشلا  زای بیرونی تا چند سال آینده، چه .  با فرض تداوم علل رکود8
 ؟ )تعطیلی، ادامه روند فعلی، تغییر حوزه فعالیت(دبینی میروی بنگاه 

بلارای بهبلاود    هلاایی  برناملاه زای بیرونی تا چند سال آینده، چه . با فرض تداوم علل رکود0
 است؟ مدنظروضع بنگاه 

گذار درون بنگاهی برای خروج از رکود یا کاهش اثر رکود، چلاه ملاواردی   تأثیر. از عوامل 9
امکان تغییلار ملادیرانش را    مثکًرج از اختیارات شماست؟ )در اختیار شما و چه مواردی خا

 را ندارد و یا چون استخدام رسمی هستند( اند شده تحمیلدلیل اینکه از بیرون سازمان به

 های خروج از رکود ت معطوف به سیاستسؤالا د( محور

و  ها سیاست) هایی حل راهبر این بنگاه، چه  تأثیرگذارزای بیرونی با توجه به عوامل رکود  .8
 ؟کنید میپیشنهاد   ها آن( برای رفع و یا کاهش اثر کارهاراه

کار که مصوب شده است چه وخروج از رکود یا بهبود محیط کسب سیاستی های بستهاز   .0
 ؟ مثبت یا منفی؟ اند داشته تأثیراطکعاتی دارید؟ آیا بر صنعت شما 

 در صنعت چیست؟ وصخص بهبه نظر شما ریشه و علل رکود در کشور .  9



 




