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 پیشگفتار 
. طبق  است   ش یدر حال افزا   ایران، همانند روند جهانی،سالمندان در    تیجمع

سال   در  ایران  سالمند  جمعیت  آمار،  ملی  مرکز  به   1402گزارش  قریب 
که این رقم تا سال    شودمی  بینیهزار نفر بوده است و پیش200میلیون و  6

 1هزار نفر برسد. 500میلیون و 10به  1415
ایجاد کرده   سیاستگذاران  برای   هایینگرانی،  افزایش جمعیت سالمندان

به   یاقتصاد یاست و به تبع آن وابستگ شیمسن در حال افزا  تیجمع. است
ب  ی  سن  یهاگروه  ا   شتریفعال  است.  فشار    تواندیم   یتیجمع  رییتغ  ن یشده 
ن  یادیز کند  یرو یبه  وارد  جوان  این  کار  با  مقابله  برای  کشورهای  روند،  . 

برنامه  هااستیسمختلف   را ی هاو    نیتدو  سالمندان  یتوانمندساز   یبرا   ی 
روزیق و  ،  برای نمونه.  بازگردند  به بازار کار   ترغیب کنند که آنان را  اند تا  کرده 

قالب    ،یشنهادیپ  ایبرنامه  همکارانش )پنج راه    ۀنقش  کیدر  - 2025ساله 
 2. اندکرده  یطراح  یدر اندونز   سالمندکار    یرو ین  ی توانمندساز   یبرا ،  (0292

 ____________________________________________________ 
 ( 1402، مرکز ملی آمار ) 1415تا افق  ( ساله و بیشتر65 )   نگاهی به جمعیت سالمند ایران. 1
درصد از  11.75، حدود  2023است. در سال    شیدر حال افزا  یسالمندان در اندونز   تیجمع.    2

به    نیا  2035که تا سال    شود یم  ی نی بشیو پ   دهندیم   لیرا سالمندان تشک   ی اندونز   ت یجمع عدد 
ا15.8 برسد.  چالش  تی جمع  شیافزا  نیدرصد  و    یاجتماع   یازهای ن  نیتأم  ی برا  هاییسالمند 
 .( 2024خواهد کرد )روزیق و همکاران،   جادیا ی اقتصاد
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چند  ن یا  شامل  افزا   ن یبرنامه  آن  هدف  که  است  افراد    شیمرحله  مشارکت 
   .استهآن یزندگ تیفیدر بازار کار و بهبود ک سالمند

(، تمرکز  2025سال اول )   درطرح روزیق  و همکارانش بدین ترتیب است که  
تقو افزا   هااستیس  تیبر  کار   یرو ین  لیپتانس  ۀدربار   یعموم  یآگاه  ش ی و 
ا   سالمند شامل    ن یاست.    یبرا   یمل  اقدام  ۀبرنام  کی  ایجادمرحله 

فراهم  و    ،آموزش مجدد  یهابرنامه  ی، معرفسالمندکار    یرو ین  یتوانمندساز 
.  تاستخدام افراد مسن اس  ی برا   یبه بخش خصوص  یمال  یهامشوق  کردن
به   ی اجتماع  ی هانگرش  ر ییتغ  یبرا   ی ا رسانه  نیکمپ  ک ی  ن، یهمچن نسبت 

 . شودیبرگزار م یکار  یهاطیها در محآن رش یپذ یکارگران مسن و ارتقا
  آموزش مجدد   یهابرنامهباید  (،  2026سال دوم )  دربه گفتۀ این پژوهشگران،  

مهارت مسن    یبرا   یآموز و  دیدافراد  برنامتدارک  مجدد  یمل  ۀ.  با   آموزش 
  سالمند که افراد  شودیآغاز م ییهاشرکت یبرای مال ی هامشوق فراهم کردن

م استخدام  ا کنند یرا  بر  علاوه  مهارت  ن،ی.  آموزش    ی برا   ژهیو  یها مراکز 
برخ  سالمندان آموزش  شودیم  سیتأس  هاناستا  یدر  زم  یهاتا  در   ۀنیلازم 
 ها ارائه شود. به آن ینیو کارآفر  یتیری مد و تالیجید یهامهارت

  ی نیکارآفر  ۀو توسع  آموزش مجدد  یها(، گسترش برنامه2027سال سوم )  در
  ی هامرحله شامل برنامه  نی. ا خواهد گرفتقرار    تیدر اولو  سالمندان  یبرا 

کردن    .است  سالمند افراد    یبرا   ی نیکارآفر فراهم  با  گام،  این  و    هیسرمادر 
آنان حمایت  کوچک و متوسط  یوکارهاکسب  برای  ی تجار   یهاآموزش   از 

مشاوره،    ایوقت  مانند کار پاره  ر یپذمشاغل انعطاف  یبرا   ن،ی. همچنشودیم
 . شودیم جادیا سالمندان    یبرا  ییهافرصت
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 3ی ا اقتصاد نقره ۀها و توسعبرنامه یابی(، تمرکز بر ارز2028سال چهارم ) در
ا خواهد بود  ارز  ن ی .  اثرگذار   یابیمرحله شامل  و    آموزش  یها برنامه  یکامل 

ها اصلاح و بهبود و برنامه  هااستی، سپس از ارزیابی  .اشتغال مجدد است
  سالمند که مخصوص افراد    ی محصولات و خدمات   د یتول  ن، ی . همچنابندییم

فناور  مانند  گردشگر   یهایاست،  مراقبت  یسلامت،  خدمات   مثابۀ به  ،یو 
 . ابدییتوسعه م یا از اقتصاد نقره یبخش
  ها یهمکار   تیها و تقوبرنامه  یدار یبر پا  دی(، هدف تأک2029سال پنجم )  در
دولت  انیم جامعه    یخصوص  ،یبخش  بودو  ا خواهد  در   ک یمرحله،    ن ی . 
اطم  شودیم  لیتشک  سالمند کار    یرو ین  یبرا   یمل  ونیسیکم حاصل    نانیتا 

 ی بازنشستگ  یهاطرح  ن،ی . همچنابندیمیادامه    داریطور پاها بهشود که برنامه
از    یها بتوانند بخشتا آن  شودیدر نظر گرفته م  سالمندان  یبرا   ریپذفانعطا

 ____________________________________________________ 
نقره.    3 ن   ی و تجار   یاقتصاد   یهاتیبه مجموعه فعال  یااقتصاد  به  و مصرف    ازهایاشاره دارد که 

  شدت به  ، این موضوعدر سراسر جهان  ریپ   ت یجمع شیمرتبط است. با توجه به افزا  سالمند  تیجمع
  د، نی آیو خدمات به حساب م  الاهاک ۀکنندتنها مصرفنه یگروه سن  نیا  را یکرده است، ز  دای پ تیاهم

د.  ندر اقتصاد نقش داشته باش   زی دهنده خدمات نارائه  ا ی  نی کارآفر  دکننده،یتول   در مقام  دن توانیبلکه م
مناسب    یهامسکن و خانه  ،یپزشک   یها مانند سلامت و مراقبت  ییها شامل حوزه  یااقتصاد نقره

که به افراد مسن کمک    ی هایو فناور   ی پزشک  زات ی )مانند تجه  ی کمک  یهای، فناور سالمندان  ی برا
زندگ  کندیم مستقل  گردشگر   یتا  مالسالمندان  ۀژ یو  یکنند(،  خدمات  برا  ی،  افراد    یمناسب 

برا   یبازنشسته، و محصولات و خدمات  به طور خاص  که  ک  یاست    سالمندان   یزندگ  تیف ی بهبود 
سرعت در حال  ت سالمندان بهی طول عمر و رشد جمع  شی افزا  لی اقتصاد به دل  ن یاند. اشده  ی طراح

است.   پتانس  یبه گروه  سالمندان،  به عبارت دیگرگسترش  که  شده  لیتبد  زیاد  یاقتصاد   ل یبا  اند 
بازار    ها، ینی بشی . بر اساس پ کنندیم  جاد یمحصولات و خدمات خود ا  یرا برا   یمختلف  ی بازارها

  ی هاشود و فرصت  لی تبد  یجهان   ی اداقتص   یهابخش  نیتر از بزرگ  یک یبه    تواندیم  یا اقتصاد نقره
 کند.  جادی را ا ی فراوان یو تجار  یشغل
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بازنشستگ در  یحقوق  را  پاره  افتی خود  مشاغل  در  همچنان  و  وقت  کنند 
 مشغول به کار شوند.

جامعه  یخصوصبخش    ، دولتی  همکار  اصل   و  ارکان   تیموفق  ی از 
 لیاز پتانس  نهیبه  یبردار بهره  یبرا   است.    سالمندافراد    یتوانمندساز   یهابرنامه

دست به دست هم دهند تا    هابخش  یلازم است تمام  ،قشراین    کار    یرو ین
برا   یطیمح   ن یشامل چند  یهمکار   نیا   فراهم شود.  آناناشتغال    یمناسب 

  جاد یمانند ا   ،ی تیحما  یهااستی س  نیمسئول تدو  دولت. نخست،  جنبه است
است که افراد    ییهاشرکت  یبرا   یمال  یهاو مشوق  آموزش مجدد  یهابرنامه

م استخدام  را  ا کنندیمسن  بر  علاوه  با  ن، ی.    ی تیحما  یهاستمیس  د یدولت 
کند تا افراد مسن    تیرا تقو  یسلامت و حقوق بازنشستگ  مهیمانند ب  یاجتماع 
 برخوردار شوند. یاقتصاد تیاز امن

دارند.   سالمنددر استخدام افراد   ینقش مهم ان یها و کارفرماشرکت دوم،
باآن ا این    یمنعطف و سالم برا   یکار   یهاطیمح  دیها  به    کنند و   جادی افراد 

به سالمندان،دلیل  نظیر هامشوق  از  کارگیری  و    ی مال  یها کمک  یی 
این،  مند شوند.  بهره  ی ات یمال  یهاتیمعاف بر  به    د یبا  یبخش خصوصعلاوه 

فرصت  ن ی ا   یهایتوانمند و  باشد  داشته  باور  با    ی شغل  یهاافراد  متناسب 
 ها ارائه دهد. آن  یو ذهن یجسم طیشرا 

نسبت به افراد مسن و    ی منف  یهانگرش  دیبا  ز ین  یجوامع محل  و در نهایت، 
استفاده از    یا یدر مورد مزا   یبخشی. آگاهرا کنار بگذارندها  آن  یهایتوانمند
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افراد در سطح   این  یدوستانه برا   یکار   یهاطیمح  جاد یو ا   سالمند کار    یرو ین
 4.  است یجامعه ضرور 

 . برنامه پیشنهادی روزیق و همکاران برای بازگشت سالمندان به بازار کار 1جدول  

 های برجسته فعالیت تمرکز سال
  ی آگاه  شیو افزا  ها استیس   تی تقو  ۲۰۲5

 ی عموم
مل   ۀبرنام  ۀتوسع اشتغال    یهابرنامه  ،یاقدام 
 یا رسانه  ی هاپویشو    یاتی مال  یها، مشوقمجدد

اشتغال مجدد و    یهابرنامه  ی اجرا ۲۰۲6
 هاآموزش مهارت

مل  ۀبرنام  یانداز راه مجدد    جاد یا  ، یاشتغال 
تأس  ر یپذانعطاف  یشغل   ی هانقش مراکز    س ی و 

 آموزش سالمندان 
توسع  گسترش ۲۰۲7 و  مجدد    ۀ اشتغال 

 ی نی کارآفر
  یهاطرح  یاشتغال مجدد، معرف   یهابرنامه  تکرار
حما  ر یپذانعطاف  یکار    ی نیکارآفراز    تی و 

 سالمندان
اقتصاد  برنامه  یاب ی ارز ۲۰۲8 توسعه  و  ها 

 ی انقره
اساس    ها استی س  یبازنگر   ها، یابیارز  انجام  بر 
در    یی ها یبا نوآور   ی ااقتصاد نقره  ج یو ترو  جینتا

 محصولات مناسب سالمندان
تقو برنامه  یدار ی پا  ۲۰۲9 و    ت یها 

 نفعان ی ذ انی م هایهمکار 
  ونیسیکم  ق یبلندمدت از طر  ی دار یاز پا  نان یاطم
  یبازنشستگ  یهاکار سالمند و طرح  ی رو ی ن  یمل

 ر یپذانعطاف
روند سالمند  یبرا نیز  سنگاپور  کشور   به  لزوم   تیجمع  یپاسخ  خود و 

و اشتغال    یرا موسوم به بازنشستگ  یکار سالمند در اقتصاد، قانون  یرو یحفظ ن

 ____________________________________________________ 
4  . Mohammad Roziq, Rotua Yossina Warsida, Hadhi Raharja, Maryani (2024). 
Empowering Indonesia's Ageing Workforce: A Strategic Roadmap for Sustainable 
Economic Growth. Jurnal Ketenagakerjaan, Volume 19 No. 3 
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سنگاپور در    یانسان  یرو یکرد. وزارت ن  ییاجرا   2012سال    یاز ابتدا    5مجدد
تقر  یگزارش که  داد  کارکنان  با  ینشان  سال    ی تمام  در  سن    2011که  به 
اشتغال    ۀادام  یبرا   یشنهادیپ  یبودند، در بخش خصوص  دهیرس  ینشستگباز 
.  رفتندیرا پذ   ادامۀ کارشنهاد  یپ  از کارکنان    درصد90از    شیبو    کردند  افتیدر
بود.     یشغل  تیفعال  ۀکارکنان سالمند به ادام  ل یتما  انگریب  رشیپذ  یبالا   زان  یم
همچن  ن یا  م  ن یگزارش،  قراردادها90که    کندیاشاره  از   یشنهادیپ  یدرصد 
از    یار یاند و بسشده  میتنظ  سالهکیشکل  به   ی اشتغال  پس از بازنشستگ  یبرا 

مسئول  انیکارفرما تغ  یشغل  یهاتیدر  اند.  کردهاعمال    ی رات ییبازنشستگان 
شده    دهیکاهش حقوق  سالمندان د  یاندک  یها فقط در نمونه  مضاف بر این،

  ان یم  یتوافق  یوگو بر گفت   یو مبتن  نهمنصفا  طیاست و اکثر قراردادها با شرا 
تنظ   ی رسم  یاز اجرا   ش یپشایان ذکر است که    اند.شده  میکارفرما و کارمند 

  ان یبود کارفرماده  کوشی   یمال  ی هامشوق  قیقانون، دولت سنگاپور از طر  ن یا 
 6. کند بیسال ترغ 62 یدوران اشتغال کارکنان بالا  دی را به تمد

 ی و توسعه اقتصاد  یسازمان همکار   7ی اداره اشتغال، کار و امور اجتماع
(OECD  ) نمونۀ سن   افزایش  با  یبهبود عملکرد شغل:  ی تحت عنوان گزارش : 

 ی فرد سالمندمنحصربه  ی هاجامع چالش  لیبه تحل  منتشر کرده است که   8کره
  ک یکه کره از    دهدیگزارش نشان م  نی. ا پردازدیم  یجنوب  ۀو اشتغال در کر 

سر با  پ  نیترعیسو  م  تیجمع  ی ر یروند    افته یتوسعه  یکشورها  انیدر 
 ____________________________________________________ 
5. Retirement and Re-employment Act (RRA) 
6. Retirement and Re-employment Practices, 2011, Ministry of Manpower, 
Manpower Research and Statistics Department Singapore, July 2012. 
7. Directorate for Employment, Labour and Social Affairs 
8. Working Better with Age: Korea 
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ها  سالمندان، اکثر آن  یبا وجود نرخ اشتغال بالا   گر،ید  یو از سو   9روبروست 
پا از  شغل  انیپس  زندگ  یاصل   یدوره  پنجاه  دهه  در  مشاغل  ،یخود  با   یبه 

  . شوندیاندک رانده م  یو اجتماع   یشغل  تیو امن  زیدرآمد ناچ  ن،ییپا  تیفیک
  ض یمقابله با تبعبرای    یی راهکارها  دولت کره باید کند که  گزارش تأکید می  نیا 

دستمزد    ن ییتع  یهاوهیافراد مسن، اصلاح ش  یشغل  یهابهبود مهارت  ،یسن
برا   ندگان یمؤثرتر جو  یساز و فعال را در شغل مناسب    افتنی  یکار سالمند 
نهابگیرد هدف  بالا   ها،هیتوص  نیا   یی.  نرخ  حفظ  فقط  بلکه   ینه  اشتغال، 
 کارگران سالمند در کره است.   یکار   طیو شرا   یزندگ  تیفیک  ریچشمگ  یارتقا

دورانی است  کارگیری بازنشستگان مربوط به  های بهیکی دیگر از نمونه
یا بحرانکه جامعه با بحران های طبیعی همچون های اجتماعی نظیر جنگ 

بیماری دستزلزله و همه نرم میوگیری  افراد    کندپنجه  مشارکت  نیازمند  و 
بیشتر برای مدیریت بحران است. ویروس کرونا، یکی از این بلایای طبیعی 

  ش یبا افزا های گذشته کشورهای بسیاری را به بحران کشید.  بود که در سال
ب  عیسر ظرف  مارانیتعداد  کاهش  همزمان  به    ازین  ،یانسان  یرو ین  تیو 

حوزۀ  کار    یرو ین  تیتقو   یبرا   یاضطرار   یهاراهبرد به در  شدت  سلامت 
ا  در  شد.  بس  ن یاحساس  به  یار یدوره،  کارکنان  و  لیدلاز  به   ای  روسیابتلا 
روان فشار  م  یاحساس  امتناع  کار  محل  در  حضور  نتکردندیاز  در   جه، ی. 

 ____________________________________________________ 
  عدد تا  این شودیم  ینی بشیپ  است. سال 41 کره جنوبی  تیجمع  یسن  نیانگیم در حال حاضر، .  9

سال به بالا    65  ت یسالمندان )جمع   یو نسبت وابستگ  ابد،ی   شی افزاسال    55به    2050اواسط دهه  
 شیافزا  2050درصد در سال    70درصد امروز به حدود    20ساله( از    64تا    15  تینسبت به جمع

در آن زمان    یو توسعه اقتصاد  یسازمان همکار  کشورهای عضو   نیانگی درصد بالاتر از م  20که    ابدی
 خواهد بود.
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یکی از کشورهایی    شد.  ان یکار در بخش سلامت ع  یرو ین  ریچشمگ  کاهش
 سوی سالمندان دراز کرد، کانادا بود. که در ورطۀ این بحران، دست یاری به

از راهبردها را    یا ، مجموعهچالش  ن یپاسخ به ا   ینظام سلامت کانادا برا 
کار   یرو ین  یر یپذانعطاف  شیاقدامات، افزا   نیتراز مهم  یکیبه کار گرفت.  

برا  قوان  ن یا   یبود.  برا   نیمنظور،  مجوز  به صدور    ۀ کارکنان عرص  یمربوط 
ب افراد  سرعت  به  تا  شد  اصلاح  ش  م نظا   این   به  یشتر یسلامت  .  وندوارد 

استخدام سر و  کار  به  بازنشستگان  د  لانی التحصفارغ  ترعیبازگشت    گریاز 
  رات ییتغ  ن،یکار کمک کرد. علاوه بر ا  یرو یتعداد ن  شیبود که به افزا   یاقدامات

شد، از جمله مراقبت از راه دور    جادیا   یخدمات بهداشت   ۀارائ  ۀو یدر ش  یادیز
  ش یکه موجب افزا   ی کارکنان بهداشت  یبرا   هاتیها و مسئولو گسترش نقش

 شد.  بهداشت منظا یر یپذانعطاف
  ی پزشک  یها در حوزهطور خاص  کرونا، بازنشستگان به  یر یگهمه  ۀدر دور 
دعوت شدند تا دوباره به کار بازگردند و کمک    یبهداشت   منظابه    یو پرستار 
  ستم یکار در س  یرو ین  یهاپر کردن خلاا   یموقت برا   ی حلاقدام راه  ن ی کنند. ا 
بود  ی بهداشت کار،   رایب  شستگانبازن  قیتشو  منظوربه.  کانادا  به  بازگشت 
  ۀ ارائ  ریتداب  ن ی از ا   یکیشود.    لیها تسهآن  یبرا  طیاتخاذ شد تا شرا   یر یتداب

بازنشستگان بود تا    یبرا   تیمسئول  ۀمیمانند پوشش کامل ب  یمال  یهامشوق 
بدون نگرانآن بتوانند  قانون  یها  ا   یاز مسائل  بر  بازگردند. علاوه    ن، یبه کار 
 ازیامکان را دادند که بدون ن  ن یبه بازنشستگان ا   یا رفهح  یهااز سازمان  یبرخ

تکم فرا   لیبه  به    یندهایمجدد  دوباره  شوند.    ی بهداشت  منظامجوز،  وارد 
به کار    یاز بازنشستگان که در زمان پاندم   یار یبس  ن، یهمچن به طور موقت 

به  از برخبرگشتند،    ی هامانند ساعت  یا حرفه  یهاتیمحدود  یطور موقت 
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  رتر یپذآزاد شدند تا بتوانند به صورت انعطاف  شده ن ییتع  یهاتیسئولو م  یکار 
 کنند.  تیفعال یبحران طیدر شرا 

ا   ق یتشو  یبرا  کامل را    تیمسئول  مهیب  یا حرفه  یهاسازمان  یکار، برخ  نیبه 
بازگشت نداشته    یبرا   ی مشکل  یبازنشستگان فراهم کردند تا از نظر قانون  یبرا 

ا  ببازگشت  ن ی باشند.  در  موقت  شتریها  کردن   ی موارد  پر  هدف  با  و  بودند 
. به عنوان مثال،  شدیکار سلامت انجام م   یرو یمدت در نکوتاه  ی هاشکاف
توانا  یبرخ که  بازنشسته  پزشکان  ب  ییاز  در  کار  به  را    هامارستانیبازگشت 

برا  تقاضا  یداشتند،  به  به    مارانیب  ادیز  ی پاسخ   ی هابه بخش  ویروسمبتلا 
از بازگشت بازنشستگان به کار،    یبانیپشت  یبرا  ت، یدر نها  گشتند.ر ب  یدرمان
  یهانهیهز  از،یموردن  یهابه بخش  روهاین  عیانتقال سر  یها برا از سازمان  یبرخ

علاوه بر کمک به پر کردن   هااستیس  ن یسفر و اقامت را پرداخت کردند. ا 
شدند و    یدر سطح مل  شتریب  یهماهنگ   جادیکار، باعث ا   یرو ین  یهاشکاف
ن  ن یتضم که  به   یرو یکردند  بحرانکار  در  موانع  با حداقل  و  مؤثر   ی هاطور 

 وارد عمل شود. یسلامت عموم 
نمونه پیشهمۀ  میهای  متذکر  را  نکته  این  مجدد  گفته  اشتغال  که  شوند 

کارگیری آنان بازنشستگان از جهات گوناگونی حائز اهمیت است. نخست، به
کند. دوم، وارد شدن آنان به بازار  سوی رشد اقتصادی را هموارتر میحرکت به 

از روی جوانان برمی را  دارد. سوم، کار کردن بازنشستگان سبب  کار، فشار 
ها در دورۀ بازنشستگی بتوانند درآمد بیشتری را کسب کنند. خواهد شد که آن

حل باشند. در آخر،  توانند بخشی از راهدر نهایت، آنان در شرایط بحرانی می
اشتغال مجدد بازنشستگان نباید به مجوزی برای ذکر این نکته لازم است که  

د کردن  خالی  شانه  و  آنان  مستمری  حقوق کاهش  مکفی  پرداخت  از  ولت 
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بازنشستگان بدل شود. از سوی دیگر، این امر نباید به اصلاحات پارامتریک  
نظیر افزایش سن بازنشستگی منجر شود؛ اصلاحاتی که توان رفع مشکلات 

صندوق بهمالی  باید  بازنشستگان  اشتغال  ندارد.  را  بازنشستگی  مثابۀ  های 
خواهند در  تلقی شود که می  کاری اختیاری از جانب آن دسته از سالمندان

 محیط کار بمانند و همانند دیگران دستمزد شایسته دریافت کنند.
 



 
 

 مقدمه 
، فعال  ت  یدر سراسر جهان و کاهش جمع  تیشدن جمع  ریکه پ  رودیانتظار م

  نده یآ  یها( کشورها در دههGDP)  ی ناخالص داخل  د یرشد تولتأثیر منفی بر  
باشد ن  ن ی همچن  یتیجمع  رات ییتغ  نیا   .داشته  به  توجه  تأم  ازیبا    ی مال   ن یبه 

آس  تیحما  ای  یبازنشستگ  یهامنظا دوران    ن یرتری پذبیاز  در  افراد 
  ی  کار   طول عمر    شیها وارد خواهد کرد. افزا بر دولت  یفشار مال   ،یبازنشستگ

باور    ، چونتاس   ز یبرانگچالش  یاس یاما اغلب از نظر س  ؛ است  یضرور   یامر 
که  یعموم است  برا   دیتمد  چنین  مسن   یاشتغال  فرصتکارگران    ی هاتر، 
ارائه    متن  ن یکه در ا   یجهان  ی. شواهد تجربکند یجوانان را محدود م  یشغل

و   تأ  نیا   ، ی اصل  یهالیتحل  نیزشده،  را  نشان    کنند ینم  دیی باور  در واقع  و 
بر اشتغال جوانان، بر رفاه کارگران    یکه اشتغال سالمندان اثرات مثبت  دهندیم

ا مسن  با  اقتصادها و جوامع دارد.  بر    ی تیحما  ینظارت   طیمح  کی  جادیتر، و 
پتانس  یر یگبهره  یرا ب مسن   یاقتصاد  لیاز  طرکارگران  از  حذف    قیتر، 
منعطف،   یکار   طیفراهم کردن شرا   ،ی سن  ضی بر تبع  یاستخدام  مبتن   یهاهیرو

فرصت ارائه  برا   یهاو  مهارت  ی برابر  مجددو    ارتقاء  ها،  مهارت  آموزش 
 حاصل خواهد شد.  یادیز یدستاوردها



 
 

 آن بر اقتصادها  راتیو تأث تیجمع یر یپ
  ش یسال افزا   7.7در بدو تولد    یزندگ  دیام  یجهان   ن یانگیدر دو دهه، م  تنها
)سازمان ملل    ابدیادامه    یروند صعود  ن یا   شودیم  ینیبشی و پ  -است    افتهی

پ2019 سرعت  جمع  ری (.  کشورها  تیشدن  بس  یدر  متفاوت   اریمختلف 
  قل حدا   افتهیتوسعه  یدر کشورها  تیجمع  ی  ر یکه گذار به پ  یاست؛ در حال 

انجام  کی طول  به  به  یکشورها  ده،یقرن  توسعه،  حال  آس  ژهیودر  با    ا،یدر 
منطقه    ن یشدن هستند. سهم سالمندان در کل ا   ر یدر حال پ  ییاستثنا  یسرعت

حال  شیب  2050تا    2000  یهاسال  ن یب در  برابر خواهد شد،  که    یاز سه 
وابستگ  شودیم  ینیبشیپ افراد    یعنی-سالمندان    ینسبت  و    65تعداد  ساله 

  ش یب  ایآس  یدر شرق و جنوب شرق  -ساله  64تا    20بت به تعداد افراد  بالاتر نس
 (. 2019از دو برابر شود )سازمان ملل 

 



 
 

 اشتغال سالمندان و اشتغال جوانان  نیرابطه ب
برا   یهاتلاش طر  یگوناگون  از  جوانان  اشتغال  اشتغال    قیبهبود  کاهش 

»طرح    1977در سال    ایتانی، دولت بربرای نمونهاند.  سالمندان ناموفق بوده
زودهنگام    یتر را به بازنشستگکرد تا کارگران مسن   یرا معرف   10شغل«   یآزادساز 
بد  قیتشو و   ژهیوبه  -شده  نامثبت  کارانیب  یبرا   ا ر   یمشاغل  بیترت   ن ی کند 

کاهش داد، اما    تیطرح اشتغال سالمندان را با موفق  ن یآزاد سازد. ا   -جوانان  
(. به طور مشابه،  BANKS ET AL. 2010بر اشتغال جوانان نداشت )  یمثبت  ریتأث

سال کاهش داد    60به    65را از    یسن بازنشستگ  1982در سال    دولت فرانسه
کار   یرو یتر به خروج از نکارگران مسن   قیشوت   یرا برا   یگر یو اصلاحات د
تر به وادار کردن کارگران مسن   یاصلاحات در هدف خود برا   ن یاجرا کرد. ا 
نشد   افتی  دگاهید  ن ی ا   دییتأ  یبرا   یشواهد  چی بودند، اما ه  زیآمت یخروج موفق

  جوانان فراهم کرده است   یبرا   یشتر یب  یشغل  یهااصلاحات فرصتاین  که  
(2010ISE WAND  ,ILLIGANM ,RUBERG) .11 

 ____________________________________________________ 
10 . Job Release Scheme 

پارامتریک  11 اصلاحات  سود  به  نباید  استدلال  این  که  است  ذکر  به  لازم  سن    .  افزایش  نظیر 
برای   راهی  باید همچون  را  بازنشستگان  مجدد  اشتغال  دیگر،  عبارت  به  رود.  کار  به  بازنشستگی 

تری از جمعیت در اقتصاد، رفع انزوای اجتماعی سالمندان و نیز افزایش رفاه مشارکت بخش گسترده
 آنان در نظر گرفت. 
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 . نرخ اشتغال جوانان و سالمندان در برخی از کشورها 1شکل 

ا  اگرچه  واقع،  شهود  دهیا   نیدر  طور  ه  یبه  است،  مدرک    چی جذاب 
  ان یاشتغال در م  ش یوجود ندارد که افزا   دگاهی د  ن ی از ا   تیحما  یبرا   یمحکم

قرار    یمنف  ریتر را تحت تأثکارگران جوان  یانداز شغلتر، چشمکارگران مسن 
 یلیتحل  جی، که نتا1و کادر    2016  یبه گزارش بانک جهاننگاه کنید  )  دهدیم

  ی ها افتهی  قت،ی(. در حقدهدیخلاصه را ارائه م  ن یا   یبرا   یاز بازار کار مالز 
  ا یاشتغال سالمندان و جوانان    میاناند که رابطه  مطالعات عموما  نشان داده

  ی الملل ن یب  لیتحل  کیدر تضاد است.    12«ینیگزیجا  هیبا »نظر  ایوجود ندارد  
که رابطه   دهدینشان م  یو توسعه اقتصاد  یعضو سازمان همکار کشور    12از  
واقع  ن یب در  اشتغال جوانان  و  و    یاندک   یت،اشتغال سالمندان  است  مثبت 

 ,GRUBERاست )  یمنف  یجوانان اندک  یکار یاشتغال سالمندان و ب  ن یرابطه ب
 ____________________________________________________ 
12  . crowding-out theory 

 سال  24تا 15اشتغال، کارگران  نرخ

نرخ اشتغال، کارگران 
55 

تا 
64 

سال
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MILLIGAN, AND WISE 2010.)   ی مشابه  یهاافتهی  ،تر تازه  پژوهشیدر    همچنین  
تحل به  که  است  آمده  دست  کشورها  ن یا   لیبه  در  سازمان    یرابطه  عضو 

اقتصاد  یهمکار  توسعه    است.   (BÖHEIM AND NICE 2019)  رداختهپ  یو 
مطالعات  ن یهمچن ا   یدر  آس  ن یکه  در شرق  را  این    13اند کرده   لیتحل  ا یرابطه 

کنند،  یرا استخدام م   یشتر یتر بکه افراد مسن   ییکشورهاواقعیت ذکر شده که  
اشتغال    ن یرابطه مثبت ب  این  .کنندیاستخدام م  ز یرا ن  یشتر یمعمولا  جوانان ب

کشورها در  شده  مشاهده  جوانان  و  همکار   یسالمندان  سازمان  و    یعضو 
در شکل (  ASEAN)  ای آس  یجنوب شرق  یکشورها  هیو اتحاد  یتوسعه اقتصاد

 نمایان است.  1
اشتغال سالمندان و جوانان وجود    نیمثبت ب  ۀرابط  ی برا   پرشماری  لیدلا

و    برانگیزانداقتصاد را    تواندیدر بازار کار م  تردارد. مشارکت کارگران مسن 
که   یکار  یرو ی، از جمله ند ینما جادیا  کار یرو ین یبرا  یبالاتر  14کل  یتقاضا

  نی(. مطالعات همچن2016  ی)بانک جهان  کنند میتر عرضه  کارگران جوان
داده مسن نشان  کارگران  که  جواناند  و  مجموعهتر    ی متفاوت  یهامهارت  تر 

هستند. به عنوان    گریکدیبودن، مکمل      ن ی گزیجا  یبه جا  ن ی دارند و بنابرا 
سال    جپن  فقطکه    یکه کارگران  دهدینشان مدر آلمان    یمثال، شواهد تجرب

سن جا  یاختلاف    شوند ینممحسوب    همبرای    یمکمل  یهان یگزیدارند، 
(FITZENBERGER AND KOHN 2006مطالعه .) سازمان    کشور عضو  22  یبر رو   یا

تر  تر و جواننشان داده است که کارگران مسن   یو توسعه اقتصاد  یهمکار 
 ____________________________________________________ 

 Munnell and Wuبه    نیچ   ی؛ و برا Oshio, Shimizutani, and Oishi 2010ژاپن به    یبرا .    13
 . دیمراجعه کن  2013

14 . aggregate demand 
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(، KALWIJ, KAPTEYN AND DE VOS 2010)  ن یگزیتا جا  گرند یکدیمکمل    شتریب
و دانش    یمانند تجربه زندگ  یی هاتر ممکن است مهارتکارگران مسن   را یز

تر که هنوز  افراد جوان یهاداشته باشند که عموما  با مهارت ی شغل یتخصص
 ندارند، متفاوت است.  یکار  یتجربه طولان

از تأثیر منفی  اشتغال سالمندان بر جوانان  ی  شواهد در سطح مل نشانی 
های  در سطح شرکت  یسن بازنشستگ  شیافزا   یهااستیس  با این حال،  ؛داردن
ا گذاردیم  15بر اشتغال جوانان   ینامطلوب  ریتأث  صوصیخ   ش یافزا   ا،یتال ی. در 

منجر به کاهش استخدام جوانان در   2011در سال  یسن بازنشستگ یاجبار 
)  یخصوص  یهاشرکت طور  BOERI, GARIBALDI, AND MOEN 2016شد  به   .)

سال    65به    62زنان از    یبرا   یبازنشستگ  یسن قانون  شیمشابه، در پرتغال افزا 
سال   جوان  1993در  زنان  استخدام  کاهش  به  شد  منجر  قانون-تر   ی سن 
تغ  یبرا   یبازنشستگ  MARTINS, NOVO, AND PORTUGAL)  -نکرد  یر ییمردان 

  ی سن بازنشستگ  که بالا رفتنوجود دارد    ی، شواهد محدودهمه  ن یا   با  (.2009
  ر یمدت به تأختر را در کوتاهاستخدام کارگران جوان  هاشود شرکتسبب می

نشان    اند،تر داشتهیتر و کلبلندمدت   که دیدها  یافته  از سوی دیگر،  .ندازندیب
ندارد  ی واقع  شواهد   چی که ه  دهند یم نشان دهد  وجود  تر  کارگران مسن   که 

 . کنندیمشاغل جوانان را اشغال م 

 ____________________________________________________ 
15 . firm level 



 
 

 از اشتغال سالمندان تیحما یبرا ییهااستیس 
این امر رو ضروری    ،مواجه خواهیم بود کار    یرو یکمبود ن  فهم اینکه در آینده با

. با  بکوشیممشارکت کارگران مسن در بازار کار    ق یحفظ و تشو  کند که در می
تبع  ن یا  با  کار  بازار  در  اغلب  مسن  کارگران  م  ضیحال،  و    شوندیمواجه 

بازنشستگ  یکار   طیشرا  به سمت  را  آنها  است  زودهنگام    ینامناسب ممکن 
  د ی با  - نخواهد بود    یکاف   ی سن بازنشستگ  شیصرفا  افزا   ن،ی سوق دهد. بنابرا 

کارگران مسن وجود داشته باشد تا آنها به    یبرا  یواقع  یشغل  یاندازهاچشم
ادامه دهند. کشورها افزا   ییکار خود  را    شیکه قصد  اشتغال سالمندان  نرخ 

م کشورها  توانندیدارند،  همکار عضو    یاز  اقتصاد  یسازمان  توسعه   یو 
ن  ییجا  اموزند،یب مشارکت  نرخ  افراد    ی رو یکه  طور    64تا    55کار  به  ساله 

است    افته ی  شیافزا   2018تا    2009به هشت درصد از سال    ک یمتوسط نزد
(OECD 2019 ا جمله  از  م  ن ی(.  مشوق   توانیاقدامات  بهبود  در   یهابه  کار 
)و حذف مشوق  ن یسن تقو   یبازنشستگ  یها بالاتر    ی تقاضا  تیزودهنگام(، 

قابل  یبرا   انیکارفرما بهبود  و  مسن،  اشاره  یکارگران  مسن  افراد  استخدام  ت 
 کرد.

کار  مشاغل    یطولان  یساعات  است    جسمی،توان    ازمند  ین  و  ممکن 
به   از کار دلسرد کرده و منجر  را  از وضع  خروجکارگران مسن    ت ی کارگران 

وضعتمام به  شود.    تیوقت  اشتغال  مشوق  ی کیعدم    ی برا   یاصل  یهااز 
کار   ش یافزا  عمر  و  منعطف  یکار   وضعیت  عرضۀ  ،یطول  کاهش    ژهی)به 
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به    شتریدادن حق انتخاب ب  یوقت برا پاره  یهاتی( و ارائه موقعیساعات کار 
بازنشستگ  یا گذار مرحله  لیکارگران مسن و تسه به    نی است. همچن  یآنها 

 یسلامت جسم  سبب بهبود  ریپذانعطاف  یکار   وضعیتکه    استشده    تأیید
 (. JOYCE ET AL. 2010) شودمیکارگران  یو روان

اشتغال سالمندان   تیاهم  بابدر    ی آگاه جادیدر ا   یدیکل  ینقش  هادولت
ممکن    انیدارند. کارفرمااین مهم    قیتشو  یها براشرکت  هایرویه  لیو تسه

کارگران مسن داشته    یور و بهره  هایینسبت به توانا  یمنف  یهااست برداشت
این حال،باشند با  اقتصادی  از    یگزارش   ؛  توسعه  و  نشان سازمان همکاری 

کار است    یاصل  ن ی مسن مشابه کارگران در سن  رگرانکا  ی ور که بهره  دهدیم
(OECD 2020 ا بر  علاوه  تبع  ن،ی(.  با  مواجهه  که    ،یسن  ضیدر  است  مهم 
  جیترو  یبر سن حذف شود و تنوع سن   یمغرضانه مبتن  ی استخدام  یهاوهیش
  نی دانش را ب  یگذار و به اشتراک  یامکان همکار   شتر،یب  یتنوع سن  را یز  ابد،ی

سن در  م  مختلف  ن یکارگران  ن  یهاارانهی.  کندیفراهم    توانند یم  زیدستمزد 
مؤثر هستند که   یزمان ژهیکنند و به و تیاستخدام مجدد کارگران مسن را تقو

 (. OECD 2020بلندمدت را هدف قرار دهند ) کارانیدرآمد و بکارگران کم
برا   یهافراهم کردن فرصت  ت،ینها  در برا   یبرابر  ارتقا    یکارگران مسن 
زندگ  یهامهارت طول  در  بس  تیقابل  تیتقو  یبرا   یخود  آنها   اریاستخدام 

برنامه    ی ات یح کانادا  دولت  مثال،  عنوان  به  برا   »نوآوریاست.    یهدفمند 
  ن یسن  درمعمولا     کار،یکرد که به کارگران ب  ی( را معرف TIOW)  16«کارگران مسن 

م  64تا    55 کمک  ا   کند یسال،  شوند.  کار  بازار  وارد  دوباره  برنامه   ن یتا 
استخدام تکن  یخدمات کمک  فعال  یهاکی مانند  و  مانند    ییهاتی مصاحبه 

 ____________________________________________________ 
16 . Targeted Initiative for Older Workers 
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  نیا   یابی. ارزدهدیبر جامعه را ارائه م  یمبتن  یکار   ۀها و تجربارتقا مهارت
  ی خوداشتغال   ایشغل    افتنی  یبرنامه نشان داد که در کمک به کارگران مسن برا 

در    ن، ی(. علاوه بر ا GOVERNMENT OF CANADA 2017نسبتا  موفق بوده است )
استرال  یبرخ مانند  طرح  ا،یکشورها  هلند،  و  هز  یبرا   ییهاآلمان    نه یکاهش 

  ان یشده است تا کارفرما یکارگران معرف ریآموزش کارگران مسن نسبت به سا
 (. OECD 2019کند ) قیمسن تشو کناندر آموزش کار  یگذار هیرا به سرما
 یاشتغال سالمندان و جوانان در مالز  میان یرابطه. ونۀ موردینم
  ۀخلاص  ن ی ا   ،یاشتغال سالمندان و جوانان در مالز   میان  ۀرابط  لیتحل  یبرا 

(  2013مانل و وو )  یمطالعهبر    یمبتن  یونیمدل رگرس  کیاز    یپژوهش
که چگونه   کندیم   یمدل بررس  ن ی طور مشخص، ا به  استفاده کرده است.

  25)  انسالیساله( و افراد م  24تا    20مانند نرخ اشتغال جوانان )  ییرهایمتغ
همچن  54تا   و  شغل   ن ی ساله(،  م  یدرآمد  و    تواند یم  انسالان یجوانان 

اشتغال   نرخ  .ردیساله( قرار گ 64تا    55نرخ اشتغال سالمندان )  ر یتأثتحت
به  یبرا  به کل جمعهر گروه  افراد شاغل  تعداد  نسبت  همان    تیصورت 

 ی ر یگاندازه  یا در سطح منطقه  رها یمتغ  تمام  شده است.   فیتعر  یگروه سن
شده  گرید  ۀهمبست  عوامل  اند.شده لحاظ  مدل  در  عوامل  که  شامل  اند 
تغ  یالتیا  بر نرخ اشتغال    توانندیو م   د کننیم  رییهستند که در طول زمان 

  د ی)تول  التی خاص هر ا   یاقتصاد طیشرا   باشند؛ از جمله  رگذاریجوانان تأث
  یهایژگی و  نرخ فقر(،   ، یناخالص داخل  دی سرانه، رشد تول  یناخالص داخل 

بخش در  اشتغال  )سهم  کار  افراد    یهابازار  سهم  خدمات،  و  صنعت 
)مانند نسبت   یالتی در سطح ا   یشناختتیجمع  یهایژگیو  و  خوداشتغال(،

دارا  ا   علاوه  (. ن ییپا  لاتیتحص  یافراد  متغ  یا مجموعه  ن،یبر    یرهایاز 
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  ن ی ا  اند.وارد شده  لیدر تحل  زین  17سال   یساختگ یرهایو متغ یالتیا   یکنترل
داده  لیتحل از  استفاده  نمایانگر  یمل  شیمایپ   یهابا  که  شده  کل    انجام 

  یقلمرو فدرال در بازه 2و   التی ا  13منطقه از  145شامل  است و کشور 
است.  2016تا    2014  یزمان و    یقلمروها  بوده  کوالالامپور  فدرال 

پوتراجا  تیجمع  لیدلبه  ای پوتراجا کم  نظر    کی  ا، ینسبتا   در  واحد  قلمرو 
 اند. گرفته شده

  اشتغال سالمندان و اشتغال    نمیا  ۀکه رابط  دهدینشان م  هیشواهد اول
ا   ا یمثبت است    ا یجوانان     ۀکه رابط  دهد ینشان م  لیتحل  ن ی وجود ندارد. 

و همچن  نمیا و جوانان،  و    ن میا  ن ی اشتغال سالمندان  سالمندان  اشتغال 
زنان، مثبت و  منحصر به    هایو نمونه  یکل  هاینمونه  یبرا   انسال، یافراد م

  ن ی مردان، ا   منحصر به  ۀنمون  یکه برا   یاست؛ در حال  معنادار  یاز نظر آمار 
نشان    جینتا  ن ی. در مجموع، ا ستیمعنادار ن  یرابطه مثبت اما از نظر آمار 

افزا   ا یکه اشتغال سالمندان    دهدیم   ایاشتغال جوانان همراه است    ش یبا 
 با آن ندارد.  یارتباط  چیه

نرخ اشتغال سالمندان و درآمد جوانان در مجموع، و    ن ی حال، ب  ن ی ا   با
معنادار   یو از نظر آمار   یمنف  ۀرابط  کیمردان جوان،    انیطور خاص در مبه

  شیدرصد افزا   کیرابطه کم است:    ن ی، شدت ا ن یوجود دارد. با وجود ا 
در درآمد اشتغال جوانان    یدرصد  1.2در نرخ اشتغال سالمندان با کاهش  

در درآمد اشتغال مردان جوان همراه    یدرصد  1.7و کاهش    ،یطور کلبه
 است. 

 ____________________________________________________ 
17 . year dummies 
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  ن یب  یمنف  ۀرابط  کی دارند،    یی ابتدا   لاتیکه فقط تحص  یکسان  انیم  در
که   یمشاهده شده است، در حال  انسالیاشتغال مردان سالمند و مردان م

  تواند یامر م  نیبوده است. ا   معنایمردان سالمند و مردان جوان ب  ن یرابطه ب
  لیدلبه  ،ییابتدا   لاتیتحص  یداده شود که افراد دارا   حیتوض  تیواقع  نیبا ا 

هستند.    ین یگزیقابل جا  یراحت به  کنند،یکه ارائه م  ییهاشباهت در مهارت
برا   یبرا  بود:  متفاوت  روابط  و    یزنان،  )سالمندان  نخست  گروه 
گروه دوم )سالمندان و جوانان(، رابطه    ی(، رابطه مثبت بود و برا انسالانیم
 .امعنیب

م  در در  تحص  یافراد  ان یمقابل،  دب  لاتیکه  مقطع  از    رستان یبالاتر 
افزا  با  در نرخ    یمثبت و معنادار آمار   ش یداشتند، نرخ اشتغال سالمندان 

با جوانان مثبت اما   ۀ آنکه رابط یهمراه بود، در حال  انسال یاشتغال افراد م
آمار  نظر  اول  در.  بود  معنایب  ی از  شواهد  نشان    یمالز   یبرا   هیمجموع، 

به  دهدیم کلکه  و جوانان    ن یب  یمعنادار   ۀرابط  یطور  اشتغال سالمندان 
برا  هرچند  ندارد،  نتا  یوجود  آوردن  دست   ی هالیتحل  تر،یقطع  ج یبه 

شواهد، همراه با    ن یحال، ا   نیلازم است. با ا   ی تر رانهیگو سخت  ترقیدق
سا از  موجود  م  ا،کشوره   ریشواهد  حما  دهدینشان  اشتغال   تیکه    از 
 بر اشتغال جوانان نخواهد داشت.  یاثر منف  ادیسالمندان به احتمال ز

 



 
 

 ی ر یگجهیتن
مهم  ی کی  تیجمع  رشدن یپ سراسر    ی شناخت تیجمع  یروندها  ن یتراز  در 

 تیو کفا  یدار یپا  ن یتضم  یبرا   یدیکل  یهااستیحال، س  ن یجهان است. با ا 
افزا  روند همگام    نی با ا   ،یحداقل سن بازنشستگ  شی درآمد سالمندان، مانند 

  رات ییتغ  ن یمخالفت با چن  یکه برا   ییهااستدلال  ن یتریاز اصل  یکیاند.  نشده
م  یاست یس طولان  ن یا   شود،یمطرح  که  است  کار   تریباور  دوره   یشدن 

 جوانان خواهد شد.  یبرا  یشغل یهاسالمندان باعث کاهش فرصت
خلاصه نشان داده است، اشتغال سالمندان    ن یطور که ا حال، همان  ن یا   با

با    کنند یراستا حرکت م  کیو جوانان معمولا  در   تضاد  قرار    گریکدیو در 
کار، ضرورت   یرو یاشتغال سالمندان همراه با کاهش ن  ن یی پا نرخ  .رند یگینم

برای این  تر کرده است.  سالمندان در بازار کار را برجسته  شتر یحفظ و جذب ب
  ر یمولد و فراگ  یاست تا اشتغال سالمندان به شکل   ازین  یی هااستیبه س  کار
و  تیتقو به  کاهش    ریپذانعطاف  یکار   یهامهبرنا  یمعرف  ژه،یشود.  مانند 

کار  ارائ  یساعات  ن  ۀو  تبع  وقت؛مه یمشاغل  در    یسن  یهاضیحذف 
  ی برا   یی هابه دستمزد سالمندان؛ و فراهم کردن فرصت  ی دهارانهیها؛  شرکت
  یی هااستیسالمندان، از جمله س  یمجدد برا   یهاها و آموزشمهارت  یارتقا

 مدنظر قرار دهند.   ندهیدر آ دی ها باهستند که دولت
چالش  یبرا  بازنشستگ  یاس یس-یاقتصاد   یهاکاهش  سن  با    ا ی   یمرتبط 
  ز ین  یو توسعه اقتصاد  یسازمان همکار عضو    یاز کشورها  یبرخ  ،یمستمر 
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  د ی به صورت خودکار به ام  یبازنشستگ  یعیاند که سن طبوضع کرده  یمقررات
 (. OECD 2019 به کنید نگاهمتصل شود ) یزندگ

رفاه شخص  یکار   ۀدور   دیتمد بهبود  به  تنها  نه  کمک  آن  یسالمندان  ها 
ها،  (، بلکه خانواده2014و گراهام،  کولووا ین  قاتیبه تحق دی)نگاه کن کندیم

اقتصاد ن ب  ز یجوامع و کل  در    یا نمونه، مطالعه   رایاز آن سود خواهند برد. 
  تواندیاشتغال، م  اندر مدت زم  شیسال افزا   کینشان داده است که    ایتانیبر

درصد    کیاز    شی را ب  یواقع  یناخالص داخل   دیپس از شش سال، سطح تول
)مطالع  شیافزا  کرب   ۀدهد  اورازگان  یبارل،  شامل   ایمزا   ر یسا  (.2011  ،ی و 
هز  ، یات یمال  یدرآمدها  ش یافزا  و    ی دولت  یهانهیکاهش  سلامت  بخش  در 

(، و  مانندیشاغل م  یتر ی مدت طولان  یافراد برا   را یمراقبت از سالمندان )ز
از    تیحما  ل،ی دلا  ن ی ا   یهمها استناد به  ب  دولت خواهد بود.  یبهبود تراز مال 

افراد و جامعه   یبرا   یواقع  « برد-»برد  راهکار  کی  تواندیاشتغال سالمندان م
 قلمداد شود. 
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